.
EY lNMpeay3eTHUYKHU
6apomeTap
OkTOo6ap 2017 | Peny6nmka Cpbuja

Ay
-

i
1 >
4 '
= ; A
y.

A

r n'.p.l'_‘__ii#?' l'|| f - | |
?-*1- ﬂ-j -p "
,‘ ﬁ.‘ i .1fll

i-‘ -

- Peuviionea Cpinju
' llI-IHE'I'AFE'I'BD ‘lTPl'1I_'tFE.u'l.I;"".I



CALPXAJ

O EY MNpepy3eTHM4Ykom 6apomeTpy 2
Ko je cpncku npeay3eTHUK? 6
M3a3oBu y npegyseTHULITBY °
XeHe y npeay3eTHULUITBY 12
[OurntanHo nocnoBame 14
MHoBauuje n nHBeCTUpame y 16
npenyseTHULLITBY

Konuko je npocevyHo pagHo Bpeme 18
npepysetHuka y Cpbuju?

MopoanyHe KoMNaHuje 1 NuTame 20
Hacneha

Mopecke NonnuTMKe Koje moacTu4vy 22

pasBoj NpeAy3eTHULUTBA
MpucTynavyHocT n3Bopa huHaHcupawa 24

YKNoHUTKU Npenpeke 3a MehyHapoaHu
pacT 1 pasBoj

Mpenpeke v NoTeHUUjanHa peLuerba
3a Mnage npeayseTHuke

3aKk/byvak 39




MBaH Pakuh

PykoBoagehun napTHep 3a Cpbujy,
LipHy Fopy n BOCHY 1 XepueroBuHy

EY

3 - EY MNpeaysetHu4ku 6apomeTap

MpenyseTHUK je OHaj Koju UMa
Apyraunju norneq Ha CBET, KOju BUAU
MOFYRHOCTU Yak 1 y HajaoenpecuBHUUM
TPEHyLMMa 1 UMa anekocexHe Busuje.
MpenyseTHUUM 06MYHO pade HamopHKje
of Benuke BehrHe Apyrnx n 4ecrto cy
ycam/beHu y CBOjuM ybeherrma LITo
MOXe CTBOPUTU OFPOMHY HECUTYPHOCT.
CaMuM TuM, CTBapakse KynType nogpLuke
npeny3eTHULITBY NpeAcTaB/ba KibyY
HUxoBor ycnexa. Kako 6u mnagu

/byAM ycnenu ga cBoje bpurbaHTHe
ngeje npeToye y KOHKpeTHe npojekTe

M 3HaYajHO JOMPUHECY EKOHOMCKOM
pacTy, o HajBehe BaXHOCTU je fa UM
ce omoryhu nogpLuka y Buay pasBujeHe
npenyseTHUYKe KynType.

Mpeny3eTHUYKE KOMMNaHWje NMajy KibyUHyY
yNory 3a pa3Boj Cprcke npuspeae u
APYLUTBA, jep noceayjy dnekcmbunHocT

1 cnocobHocT 6p3or pearoBatba

Ha MPOMeHe, YNMe ayToOMaTCKu

yTU4y Ha ybp3aBaHe eKOHOMCKe
TpaHcopmauuje. Mako cy Busmjom
Bnape Penybnuke Cpbuje npeay3eTHUYKe
KomnaHuje Beh obyxBaheHe, y unby
KOMMAETHOT yCMeLHOr yHanpehrBata
npeay3eTHUYKOT MOC/I0BaHba HEOMXOAHO
je aHraxoBame kako koprnopauuja, Tako
N cammx npegyseTHuKa.

[Mpeny3eTHULITBO NpeacTaB/ba UaeanaH
CMoj CTBapanaluTBa n eKoHoMuje.
TOKOM MPeTxXoAHMX neT roanHa, KOmko
nporpam EY Mpeay3eTHuK roguHe™ vy
Cp6bujn noctoju, umanu CMO NPUINKY
[la ce yno3HaMo ca nojeanHLmMMa Kojn
Cy, HOLLIEHW CBOjUM naejama kpenpanu
ycrneLiHe KoMnaHnje koje gaHac
npeactas/bajy cTyb nomahe ekoHomuje.
OBe KOMMNaHKje Cy AoKas Aa KbyyaH

ocC/oHal 3a yHanpehere npegyseTHUYKe
knume y Cpbuju noctoju, kao u ga nobpe
naeje y kombrHaumjv ca BpegHUM pafom
[0BOfE A0 ycnexa.

Y komnanwmju EY, gaBHO CMO npeno3Hanu
3Hayaj NpeAy3eTHULUTBA U HberoBe
ynore y nogpLiLum nHosaumnjama v

pacTy gomahe npuepege. JaHallme
MYATUHALMOHA/THE KOMMaHWje HEPETKO
Cy 3anpaBo pe3yntatu 6p3opactyhmnx
npegyseTHUYKMX NoAyxBaTa. T npe,
HEOMNXOAHO je CTBOPUTH YC/TOBE KOju
[103BO/baBajy OBaKBMM KOMMaHMjama

[a pacTy 1 pa3sujajy ce. TOKOM
BULLEroguLLHber cnpoBohera nporpama
EY Mpeny3eTHuk rognHe™ y Cpbujn,
MManu CMo NpvBWUIErujy aa ce ynosHamo
Ca Noc/I0BakbeM HajEMUHEHTHUjUX
pomahux npeayseTHuka. MictoBpemeHo,
yMO3Hanu cMo Cce 1 ca Hajsehnm
13a30BVMa Y HUXOBOM MOC/IOBaM-Y,
npenpekama koje cy ycrnewHo
nNpemMoCcTUIN 1 Kopaunma Koje cy
npegysenu y unmby 4OCTM3aHba
MOC/OBHUX yCnexa.

N oBe roguHe ca »efmboMm aa
[OMPUHECEMO a’beM PasBojy CpAckor
npeay3eTHULLTBA 06jaB/byjeMo HOBO
n3game NCTpaXkmeama nof Hasmeom ,EY
Mpeny3eTHMYkn bapomeTap”. Y Hagu ga
he Bam Heka of] ca3Harba v npenopyka
[10 KOjUX CMO AOLLUAN Yy Capaftby ca
MuHKUcTapcTBOM NpuBpeae Bnage
Penybnuke Cpbuje 6UTn o 3Havaja,
Xenumo aa nogenmmo ca Bama pesyntate
Halle cTyanje Kao 1 aa NoAacTakHEMO
Balue npeay3eTHMYKe akTUBHOCTH,
WHOBATMBHOCT W AOMPUHOC Pa3Bojy
NIOKanHe npuepeae.

C nowToBareM,

MBaH Pakuh



Ctyauja je 3acHoBaHa

Ha pe3ynTaTuma aHkeTe
Koja je obyxsaTtuna 107
nuagepa npeayseTHUYKUX
KoMnaHuja y

Peny6nuun Cpbuju n
NOTKpPEen/beHa je cepujom
AeTa/bHUX UHTEpBjya

ca KaHgupgaTuMma 3a
HauyuMoHanHy Harpagy EY
MpenyseTHuk roguHe™,
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O EY lNpegy3seTHUYKOM
bapomeTpy

Mpeny3eTHULUTBO je NOKpeTayka cHara eKoHoMuje, U3BOP Npuxoaa,
HOBMX pPafHMX MeCTa U Kao TaKBO je NMPeno3HaTo of CTPaHe peBU30PCKO-
KOHcynTaHTcke komnaHuje EY koja Beh 30 roguHa popesbyje

Harpage Haj6o/bUM Npegy3eTHULMMA LLMPOM CBETA U BesiMYa 3HAYAj
npeayseTHuwITBa. [loMmahu npefyseTHUUM [ajy U3y3eTaH AONMPUHOC
€KOHOMMjU 1 NpeAcCTaB/bajy K/by4aH 0C/IOHAL, TOKOM npoLeca HeHor
pa3Boja. Fbux kapakTepuwle 3Hawe, Ugeja, MHAULUjaTUBA, @ YNOPHOCT U
nocBeheHOCT noc/y cy ocobuHe koje ux Hajuewwhe Boge fo ycnexa.

Y peBM30PCKO-KOHCYNTAHTCKOj komnaHuju EY, yBuhamo 3Hauaj
Npeay3eTHULLITBA U U3Y3ETHY YNOTY KOjy MMa Yy NoAp)kaBarby MHOoBauwWja
N eKoHoMmckor pa3Boja Penybnuke Cpbuje. [laHallre 6p3opacTyhe
npefy3eTHUYKE KOMMaHMje CyTpa MOry NocTaTi MynTUHALUMOHaNHe
KOMMaHuje, CaMUM TUM, BaXHO je KpeupaTu OKBMP KOjv 103BO/baBa OBUM
KOMMNaHKnjama aa ce pasBujajy 1 pacTy, y by Aa ce n ekoHommnja Cpbuje
aKTUBHMjE YK/bYUM Y TOKOBE rnobanHe ekoHOMMje.

Y uwby NpyxXarba nogpLuke npeay3eTHULLITBY, MOPAMO Pa3yMeTu LITa je
TO WTO nokpehe npeayseTHuke. MIcTpaXuBare Koje CMO CMPOBENN 3a Unb
nMma yHanpeheme Haller pasymMeBama Noc/noBaHba 1 B1U3nje Kojy nmajy
6p3opacTyhin npeayseTHUUM 13 Penybnmke Cpbuje 1 HaUMH Ha KOju CY OHK
NOCTUMIN CBOj yCMex.

MpenyseTHULM KOjU CY y4eCTBOBA/IM Y OBOM UCTPaXKuBakby Bofe
6p3opacTyhe KoMnaHuje, a CTyauja je KOHUUNMPAHA Tako fAa OTKpuje
KaKo Cy OHM ycnesnu fia ocTBape ycnexe U Kpeupajy BpegHoCT 3a cebe
M OPYLUTBO YOMLUTE U LUTA je TO To 6M AoAaTHO NOMOI/I0 3@ Pa3Boj
HUXOBOI NOC/I0Bakba.
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Ctyanja EY MpepnyseTHMYKM BapomeTap
2017 HacTana je kao pesynrtaT
NUCTPaxXuBarba cnposefeHor Mehy
HajycneLwHnjuM npeay3eTHUUnMa
Penybnuke Cpbuje. CTyauvja je ctaBuna
Yy (hOKYC MULLbEHE N aKTUBHOCTH
ycnewHux 6p3opacTyhnx npeayseTHrka
KOjn BOAE COMNCTBEHE KOMMNaHKje.
CTyanja je no NpBuM NyT cNpoBeaeHa
2016. roguHe rae je ocnvkana Bu3unjy
Benmke BehnHe npeay3eTHUKa Koju

Cy pa3MartpaHu 3a npmusHame EY
MpenyseTHUK rognHe™, a nogp»xaHa u
OBe roguHe of ctpaHe MuHucTapcTBa
npuspene Penybnuke Cpbuje y okBupy
npojekTa , JdeueHnja MNpegyseTHMLITBA".

EY Mpeay3etHnykn BapomeTtap
npeacras/ba rnac 107 cpnckmnx
npeay3seTHuka (koju Boge bp3opacTtyhe
KOMMaHuje) Koju Cy oaroBapanu Ha
Lonline” ynutHuk. Takohe, cTyaunja ce
3aCHMBA W Ha MHTEPBjyMMA €a YCNeLLUHUM
pomahunm npegyseTHUUMMA, Kao v Ha
KBaNMTaTVBHOM ¥ KBaHTUTATUBHOM
yBUAY Of CTPaHe UCTPaXKmnBara Koje je
cnposena CeeTcka baHka, UCTpaXmBama
Koje cy cnpoBene [MpuBpeaHa komopa
Cpbuje v PasBojHa areHunja Cpbuje, kao
N Ha OCHOBY MofAaTaka koje je objaBno
Penybnunyku 3aBof 3a CTaTUCTUKY

9%

npegy3eTHUKa cMarpa aa je
noTpe6HO CHMMaBarbe cTorne
ornope3nBarba 3apaga

EY Mpeny3eTHnukn bapomerap je
rOAMLLHSE UCTPaXMBAHLE KOje MMa 3a
UWb Aia UCTPaXKM U apTUKyuULLIE Ha
AMPEeKTaH HaYMH NuTakba, OYeKnBarba
n notpebe gfomahunx Npegy3eTHUKa Ha
OCHOBY KBanMTaTMBHE N KBaHTUTATVBHE
aHanu3e gomaher npegy3eTHUYKOr
ambujeHTa. Kako je oBo gpyru nyT

[a je ucTpakmBame CnpoBeaeHo
meRy 6p3opactyhium gomahnm
npegyseTHUUMMA, CTYANja HYAN 1
ynopeaHy aHanusy nogataka koja
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Peny6nuke Cpbuje y 2016. 1 2017.
rOAVHW.

Ctyawnja EY Mpepy3eTHnukn bapomeTap,
Kao U 3aK/byyLM 1 Npenopyke koje oHa
HyZOW MOTy Ce MoCMaTpaTh kao CMepHMULa
3a ApKaBHEe UHCTUTYLMje, KPEAUTHE U
hMHAHCKjCKe MHCTUTYLMje, Kao U 3a CBe
3aMHTEepeCcoBaHe CTpaHe, yKby4dyjyhn un
npegyseTHuke. Mpeay3nmarmem akuuja y
obnactuma y kojuma cTyamja nokasyje ga
NpPeay3eTHULUM HUCY NOAPXaHW JOBO/BHO,
NPefy3eTHUYKO OKPYXeHe MoXe butn
0jayaHo, a ekoHoMKja Penybnuke
Cpbuje moxe ce 6p)xe peBUTaNN30BaTy.
EY Mpeay3eTHnukn Bapometap moxe
Yyak NpeacTaB/baTh MHCTPYMEHT 3a
Bnagy Aa ce nosabasu npenpekama

Koje cnpeyaBajy Npeay3eTHUYKM ycrnex

1 hopmumparbe jakor npeay3eTHUYKOT
oKpyxera y Cpbuju.

Hanomuwemo ga Manu ysopak
ofiroBopa Ha OCHOBY Kora cy
npenopyke npousaiusne ykasyje

[a ce pe3ynTaTu cTyauje He Mory
cMaTpaTu OBO/bHUM 3a [lOHOLLEH€e
oANlyKa, asiu ce Mory ysetu y

063up Kao ornepgano oHora LWITO

HeKM o] HajaKTUBHUjUX CPNCKUX
npepyseTHUKa MUcne o hMHaAHCUpakLY,

- 74%

npeay3eTHNKa puHaHcMpa
rnocsioBarbe CBOjUX KOMMNaHuja

UCK/bYYMBO U3 COMCTBEHUX

UHAHCUJCKMX cpeacTaBa

OTKPUBA M KaKBa je KOHTUHYMpaHa
npobnemaTvka NocnoBarba
npegysetHuwTea y Cpbuju. ®okyc Ha
npeay3eTHULLTBO MMa 3a UWb [a Harnacu
Kako TBOPLM MONWUTUKA MOTY NpecyaHo
nomohu npegyseTHuyuma y Penybnuum
Cpbujn, a Tako 1 Noap»aTn HoBe
NMOC/OBHE reHepaLunje, eKOHOMCKM pacT 1
OoTBapaH-e HOBUX pagHUX MecTa.

NcTpaXunBarse je CNpoBeAeHO aHKETHUM
,online" ynnTHMKOM KOju je cagpxao

npefy3eTHUYKOj KynTypu, o6pasoBatby
M KOOpAMHMPAHOj NoApLULM U NOpecKuUM
M perynaTopHuMM oKBMpUMa 3a
nocnoBakbe HbUXOBUX Npegyseha.

[Mpenopyke Koje Cy U3HeTe y CTyanjn
3aCHOBAHEe Cy Ha OCHOBHOj NAEjUN KOjy
komnaHuja EY Ha rnobanHoM HMBOY BUAK
Kao BOAM/bY 3a CTBapame yCneLHor
npeay3eTHULWITBA, Aa YHanpehene
npeay3eTHUYKOr nocnoBaksa Tpeba aa
byne pesynTaT yapyXeHUX Hanopa of
CTpaHe gpxaBe, kopropauuje n camux
npegyseTtHuka. OBaj Moden npeHet

je 1 Ha KOHLEeNT KojuM je ctyamja EY
MpeayseTHUukM 6apomeTap An3ajHMpaHa,
Te CY K/by4He Npenopyke hopMumpaHe
Ha OCHOBY MOCMaTpakba Kako CBe Tpu
CTpaHe yjeautseHo Tpeba aa ce bope
3a yHanpeherse yc/oBa 3a Noc/10Bamkbe
npeayseTHuKa. Takohe, cTyanja Hyam
N onucyje Heke og Ao6pMxX Npakcu y
Un/by pasBoja npeancnosmnumje Koje cy
NAEHTUMKOBaHe y APYrMM 3emM/bama,
a Koje 61 morne 6uUTn NnpumerbeHe y
Cpbujn.

: 65%

I 4

npeay3eTHUKa cMatpa A4a je
noTpebHO jaBHO MPOMOBMCATH
ycriewHe npegy3eTHuyke npuye
Y Un/by nobosbLuaHa MMnLa
Koju npegy3eTHUUmn umajy y
ApyLiTBYy

nuTarba 0 Coumo-aemMorpadCckmm
KapakTepmucTmkama UCnuTaHnKa,
HX0BOM 00pa3oBarby, 3anociery u
nckycty. Ocum TOra, UCAUTUBANN CMO
CKMOHOCT Npefy3eTHMKA kafa Cy U3a30Bu
y NuTary, NnpedepeHunjama kaga je ped
0 3aMnocnery 1, HapaBHO, O Mpenpekama
Ha Koje Cy Npeay3eTHWULM Haunasmnm
NPWANKOM NOKpeTarba v garber rpahersa
cBor 6usHuca.



O EY MNpepy3eTHuukom 6apomeTpy

LUum ctyamje EY MpeayseTHUuku 6apomeTtap

Opyrun no pepny MNpenyseTHUYKK
6apomeTtap y Cpbuju koju je objaBuna
KomnaHuja EY nma 3a uwb fa npyxu
yBUA Y Npeay3eTHUYKO Buhjere
NoKanHe nNpeay3eTHUYKE eKoKMMe,
Kao 1 a [a OAroBope Ha NuTama

Kako JOHOCKHOUW ofnyKa u KpeaTopu
nonutuka y Penybnuum Cpbuju mory ga
M3BpLLE NO3UTMBAH yTuLaj Ha byayhe
npeny3eTHUYKO noc/ioBare. Takohe,
EY Mpepy3eTHnykn 6apometap 2017
CTaB/ba y PoKyc 1 noTpebe ApyLUTBa U
€KOHOMUje Y Un/by NoCTU3aHba HOBOT
pa3BOjHOI LMK/yCa CPriCcKe eKOHOMUje
Koju 61 610 3acHOBaH BENUHCKK Ha
npeaysetHuwTBy. CTyanja ykasyje

Ha TO KaKO KpeupaTu OKPYXerse y
KOME je ofakLlaH NpucTyn kanutany

1 MNOC/IOBHUM MpuaMkama Ha aomahem
N CTPAHOM TPXULLTY, Kako HampaBuTu
CHaXkHe Be3e uU3Mehy npeay3eTHULLTBA
1 06pa3oBHOr CUCTEMA M KaKo KpenpaTu
npeay3eTHUYKN eKOCUCTEM NOAPXKAH 01
[p)XaBe v NpMBaTHOI CEKTOPA.

Takohe, oBa cTyauja gaje npepgsore

M npenopyke ca 4ubeM Kpeupara
HOBe eKOHOMMje 3aCHOBaHe Ha 3HahY,
TexHoslormjamMma u ipyrum caBpeMeHuMm
TpeHAaoBMMa rnobanunsoBaHor
eKOHOMCKOI cucTeMa. TakBa eKOHOMMja
BOAM mopacTy 6poja pagHMx MecTa,
yBehakby eKOHOMCKE akTUBHOCTHU U,
nocneguyHo, nopacTy BUCUHe npuxoaa
ApXaBe 0CTBapeHUX Kpo3 nopese u
obuma npocuTa y NnpuBaTHOM CEKTOPY.

Ctyamja EY MNpeayseTHuukn 6apomeTtap
Kao jefaH of pesyntata HaBOAM U TpU
K/byyYHe npenopyke Bnagu Peny6nuke
Cpbuje:

> Pa3BUTU anTepHaTMBHE Mofene 3a
hMHaHCUpaHe npefy3eTHUYKOr
nocsioBama

> YKNOHUTH npernpeke 3a
MehyHapoaHu pacT u pa3Boj

» MpoHahu noTeHUMjanHa peLlera
3a Mnage npegyseTHUKe

Mpegy3eTHUUM Cy N3Y3eTHO MOTMBUCAHM,
MHOBATUBHM 1 Yy CTakby Aa NpoHahy
CpeacTBa M HauyMHe fia ce cyouye ca

61no kojum npobnemom. MefyTum,
NoKanHa UCTpaxmBarba Cy nokasana Aa
CY YKONMKO 61 HauMH hnHaHCMpama,
chuckanHa u perynatopHa nonnTuka,
KYNTYPHO OKPYXXeroe, 61NN HakNnoHEHM)K
nocnoBarby Npegy3eTHUKa, Aa 6m
[aneko BULLIE fbYAN UMANo xpabpocTu

[a 3aM04YHe COMCTBEHM NOCA0, Ha Taj
HaUYMH OMNPUHOCERM CPNCKOj EKOHOMCKO]
KOHKYPEHTHOCTH.

3ak/byyak koju EY MpeayseTHUYKK
6apomeTtap 2017 jacHo Hyau je ga je y
Wby OTkNarbara bapujepa notpebaH
3ajeiHNYKM HaMop, He caMo of TBopaua
NonnTUKe, Hero U off MHBECTUTOPA,
npeayseTHUKa, kopnopauuja, 0bpasoBHOr
CMCTeMa, Kao 1 cneumnjanm3oBaHnx
YOPYXeHba 3a NOAPLLKY.

EY MNpeayseTHUK roguHe™

Harpapa EY lNpenyseTtHuk roguHe™
NOCTOju BULLIE Of TPUAECET roAnHa, a
y Cpbuju je NnpBuM NyT yCTaHOB/bEHA
2012. roguHe. Kao npBa u jegnHa
rnobanHa Harpaga oBor Tuna, EY
Mpeny3eTHUK rognHe™ poperoyje ce
WHCANPATUBHUM Npeay3eTHULMMA
KOju Cy ycrnenwu aa usrpage u passujy
ycreLliHe, pactyhe n AuHaMuyHe
KoMMaHuje.

PeB130pCKO - KOHCY/ITAHTCKA
koMmnaHuja EY (Ernst & Young) oBaj
nporpam opraHmsyje y suwie og 150
rpagoBa v rotoBo 60 3emMarba LUMPOM
ceeta. Harpaga EY lNpegyseTHuk
roguHe™ Koja he ce no wectu nyT
pogennTtn 2017. rognHe y Cpbujn,
NPOMOBULLIE NPEAY3ETHUYKUN AyX

N MHULUMjATUBY, U ofaje Npu3HaHe
JbyQMMa KOjN He YeKajy peLleH-a
Beh MX CaMu TpaXe He3aBUCHO

6 - EY MNpeay3eTHu4ku 6apomeTap

Of CTOSBHUX OKOMHOCTU 1 YMPKOC
npegpacynama.

MogpLuka Npeay3eTHULLTBY jefaH

je op AonpuHOCA Halle KoMMaHuje
CcTBapamy 60/ber NoC/I0BHON
OKPYXeHsa, LUTO je yjeaAHO M Hall
moTo. EY Xenn ga gonpuHece
achmpMaunjn HajoorbmUx CPNCKUX
npeay3eTHNKA 1 NPyXu UM
MOryRHOCT @ CTaHy pame y3 paMme ca
Hajbo/bnMa 13 Lenor ceeTa.

EY lMpeny3eTHnk roguHe™ je
rnobasHn Nporpam Koju NMpoMOBMLLIE
AOCTUrHyha Hajbo/bux CBETCKUX
npenyseTHuka. EY lMpegyseTHuk
rognHe™ noctoju y rotoso 60
3eMasba y Kojuma ce ctBapa 93%
rnobanHe ekoHomuje. [logena
Harpage Hajborbem npeay3eTHUKY/
npeayseTHUUM UMa 3a LWb aa

[lpegHocT Kojy
npeay3eTHULLTBO Mpyxa jecte
CMPETHOCT, y4m BacC Kako Aa
3amucra cnyLiare, n3Bydyere
Hajbosbe 13 PasININTmX
rnepcriekTmBa u oMoryhaBa Bam
a ncrpobarte HeLLTO HOBO U
noAurHeTe ra Ha BULLIN HUBO.
Kag cv Ha Bnactu, Hematu
npaBo Aa Aobujelu cBe rinacose
0/ Pa3/IMYNTMX Y/1aHOBA
KoHrpeca, Tako ga mopalu Aa
mx ybeauLl He camo Mo nNuTarby
Heyera, Beh 1 3aLUTO - TO je
Takohe 6UTHO y u 6usHucy/
npeay3eTHULLTBY. “, rNobanHm
CEO komnanuje EY, Mark
Weinberger.

NMPOMOBMLLIE OHO Hajb6osbe LUTO
[,0/1a31 U3 Npeay3eTHUYKOT CEKTOPA
Yy CBaKoj Off OBUX 3eMasba - U Aa
oxpabpu gpyre npegy3eTHUKe Aa
nohy Kopaumma Hajborbux.

[06UTHNK/O0BUTHMLA NPU3HAHA
EY MNpenyseTtHuk roguHe™
npeactaebahe Penybnnky Cpbujy Ha
LepeMOHMjM godene npusHamba EY
CBeTCKM npenyseTHUK rognHe™ koja
Ce CBake roguHe oapxasa y MoHTe
Kapny. MNpeactaBHUK/NpeacTaBHULA
Cpbuje KOHKypuLLE 3a CBETCKO
NPU3HaH-€e 3ajeHo Ca OCTaNIuM
HaLUWOHaNHMM nobegHMLMMa ca
Kojuma Tokom bopaBka y MoHTe
Kapny uma npunuky ga ce yrnosHa,
YCMOCTaBW KOHTAKT M Pa3MeHM
NCKYCTBa.



Ko je cpricku npeay3eTHUK?

107 vcnutTaHuka
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Busunja pomahux
npeny3eTHUYKUX
KOMMaHWja: NocTaTu
npeTeMHO U3BO3HE
KoMnaHuje
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NMoTeHyujanu pacra

Mpuxoaum
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36%

npepyseha
nnaHupa noseha
npuxope 3a
npeko 25%
Yy HapefgHe 3
roguMHe

Bpoj 3anocneHnx

P
43%

npeay3eha nnaaHupa
pa noBeha 6poj
3anocneHux ao 15%

MpoceyHu 6poj

MpoceyHa cTtapocTt
npeayseha

il

120

3anocneHunx
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roavHa ¢
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49%

Beh uMa pasBujeHe
nporpame 3a mnage

46%

nnaHupa ga
yBefe npakce,
MEHTOpPCTBa,
pagvoHMue 3a
mMnage




MCNUTaAHUKA KOju Bofe
6p3opacTtyhe KoMnaHuje
KaXxe fa UM je KomrnaHuja
KOjy TPEHYTHO Bofe
YjeQHO U npBu NOCMOBHMU
nopgyxsaTt

8 - EY MNpeay3eTHu4ku 6apomeTap

Ko je cpncku
npeay3eTHUK?

Mpema pesynTtatuma ctyauje EY MpepyseTHu4uku 6apomeTap y

Kojoj je yuyecTBoBasio 107 npefy3eTHUKA, MOXe Ce 3aK/byuuUTH

Aa cy MyLUKapuu, Kojux je 6uno 79 ofcTo, CK/IOHUjU ynacky y
npefy3eTHULUTBO of MeHa. Mako nocToje 6pojHM Nnpumepu NosHaTUX
npefy3eTHUKA KOju HUCY 3aBpLUUIU hopmasiHo obpa3oBatbe,

Halla cTyauja nokasyje Aa je 85 oacTo X BUCOKO o6pa3oBaHo.
KomnaHuje ucnpepg kojux oBu npefy3eTHULMU CToje Y Npoceky
3anowsbaBajy 120 /byaum, a cBoje nocnoBatbe 3anoyesnu cy
penaTtuBHO Mnaau - ca 30 roguHa y npoceKky. 60 oacTo npefyseTHUkKa
Koju Boge 6p3opacTyhe KoMNaHuje KaXe fa UM je KOMNaHUja Kojy
TPeHYTHO Bofie yjeiHO M NpBU NOCNOBHM NoAyxBaT. Benuku geo
McnUTaHMKa HaBoau fja Cy CBoje Noc/ioBakbe 3arno4esiu CaMmocTasiHo
unu ca naptHepom (YKynHo 79 ofcTo), a npeocTtanux 22 oAcTo
CPNCcKuX npeAy3eTHUKA je KOMNaHUjy Kojy caja Boau npeysesno of
YnaHa nopoguue unm of apyror nuuya. Hajsactyn/seHuja uHaycTpuja
nocsioBatba je npousBofHa ca 49 ofcro.

MpepyseTHuwTBO Y Peny6auyu Cpbuju

MokpeTareM MHOBaUMja, CTBApParbeM HOBUX pafHMUX MecTa, pPasBojem
HOBMWX MPUBPEAHMX ApYyLUTaBa, Npeay3eTHULUM UrPajy BUTANHY ynory
y r106anHoj eKOHOMMjK. YNPKOC CBMM MO3UTUBHUM MPOMEHaMa 1
yTULUajuMa Koju NpeayseTHULM 0CTBapyjy Ha rnobanHu npocneputeT
1 pacT, U Jarbe Ce He MOXKe YTBPAWUTU yHMUBep3anHa aedunHunumja



N Ko je cpricku mpeay3eTHUK?

npeay3eTHULWITBA, HUTK Ce Mory
ycarnacuTu npeumnsHe ocobumHe un
noHallakba KapakTepmncTMYHa 3a
nuaepe y npeay3eTHULWITBY. Mako
K/byYHa pasnuka naMehy npegyseTHUKa
1 TPaaMUMOHANHOT pykoBoanoLa

NEeXWU Yy naeju 1 BU3nju, U cammm
npeayseTHMUMMa je notpebHo aa
Cafp)Ke KapakTepucTuke nuaepa y3
ofpeheH cTeneH NocnoBHe ANCLUMNTUHE
Kako 6w ce oapeheHa naeja cnposenay
MOCMNOBHM NOAYXBaT.

Mana v cpegmsa npeayseha u
npeaysetHuum (MCIIM) cy 3HavajaH
cermeHT npuepeae Cpbuje: umHe 99,8
OACTO YKYMHO akTMBHUX nNpeay3eha,
3anoLuU/baBajy Ckopo 2/3 3anoc/ieHnx y
He(MHAHCKN]CKOM CEKTOPY U Y4eCTBYjY
ca 32 oacTo y hopmuparsy BN
Peny6nuke Cpbuje. bpoj manux u
cpearmx npeagyseha, No ctaTucTuum
MpuepeaHe komope Cpbuje n3

2015. rognHe, nsHocwmo je 324.600
npegyseha. Y 2017. rognHu (NpBux
LIeCT Meceln), Npema nokasaTesbMma
Koje je n3gano MMHUCTapCTBO
npuepene, 0CHOBaHoO je 22.045
npuBpeaHnx cybjekata (17.618
npegysetHuka n 4.427 npegyseha),
[OK je yraweHo 11.846 (10.488

nopoguuye

Mpeyseo/na cam
Beh nocrtojehy
KoMnaHujy o

..
00000000000

3anovyeo/na
cam je 3ajegHo

ca naptHepom/

napTtHepunma

L]
000000000 °

L T %

npeaysetHuka n 1.358 npeayseha),
Tako fa je ykynaH 6poj npuBpeaHnx
cybjekata nosehaH 3a 10.199 (7.130
npeaysetHuka n 3.069 npeayseha).
OpHoc 6poja OCHOBAHMX U yralleHuX
npuBpeaHunx cybjekata (Heto-edhekar)
je 1,9:1 n nokasyje oa ce Ha cBakKUX
10 yraweHux npuBpepHux cybjekata
oCHyje 19 HoBuX.

Mmajyhn y Buay cnab noteHumjan
3anoLbaBamba y Penybnuum Cpbuju,
nepcrnekT1Ba npeay3eTHULLITBA Ce
Npy»a Kao jeHO Of K/bYYHMX peLlerba
KojuM 61 ce Morao cMamuTK H6pOj
He3anoc/ieHocTn. Mpema TPpeHYTHUM
nogaumma HC3-a u3 jyna 2017.
roAvHe, TPEHYTHO je He3anoc/eHo
638.718 ocoba koja UMajy eBnaeHUMjy
y HC3-y. AKO 0Be nofaTke yrnopeanmo
ca ctatuctukom P3C-a u3 2015.
roguHe Koja roBopu aa je ykynaH 6poj
pafHO akKTMBHMX NnLa (3anOC/IeHNX 1
He3anocneHux) nsHocuno 3.126.100,
yBUAHaMo fAa je y NpoCeKy CBaku

neTv pagHO CNOCO6HN CTAHOBHUK
Cpbuje HesanocneH. Takohe,

npema nocnearbum penybnmukmum
cTaTucTnkama, y 2014. rognHn y
Peny6nunum Cpbujn je buno 86.996
AKTMBHMX MOCNOBHMX CcybjekaTa ca

1.007.518 3anocneHunx nuua (o

Kojux cy 937.896 nnaheHu 3anocneHun
pagHUUW). YKynaH npomeT Koju cy
nocnosHu cybjektn octeapununy 2014,
roAvHW n3Hocumo je 8.088 mununjapau
PC[, ook je popata BpeaHoCT No
thakTopckuMm TpoLukoBuma buna 1.530
Munjapav guHapa.

Ha noactmuajHo okpyXerse 3a
Npeay3eTHULLITBO YTUYY CBU €1EMEHTU
npegy3eTHUYKOr ekocucTema: KynTypa,
obpasoBambe, /bYACKM KanuTan,
nokanHa u rnobanHa TpXKULWTa, 1
MHOro 6UTHWje ApXXaBHE MOUTHKE,
perynaTtopHu OKBUPW, MHCTUTYLMje

n bmHaHcuKje. Mlako ce apxasHe
MHCTUTYUMje Tpyae aa onakLiajy
nocnoBarbe Npeay3eTHVKa v fare
nocToje Bennke npenpeke 1 3akOHCKK
npobnemu Koju MHxMbupajy 6pxu
pa3Boj Npedy3eTHUWTBA y Cpbujun.
EKCTepHM n3BOpM hMHAHCKja YecTo
CY HEAOCTYMHU 1 HECTabUIHY,
KOMMNIMKOBAHW (PUCKanHU 1 napa-
hnckanHu cuctem nosehasa Beh
noctojefy HeM3BECHOCT NMOC/TOBHOT
OKpYyXerba, 4OK HegocTaTak
NHopMaLmja, NOC/TOBHUX Mpexa u
MEHTOPCTBa OTeXaBa Hanpeaak.

7 Kako je Balla koMnaHuja ocHoBaHa?

Mpeyseo/na
cam je of 4naHa

e®0®0 0000000

53% ..-". Cam/a cam

3anoyeo/na
r1oc/10Barbe




3a npeayseTHULLTBO ce MoXe pehu
[la Urpa jegHy of K/by4YHUX yora y
€KOHOMCKOM pasBojy CBake 3eM/be.
Cpbuja He npeacTaB/ba U3y3eTak
na, jako Npefy3eTHUYKO NOC/OBake
MOXe ia MMa NO3UTMBAH yTULiaj Ha
pacT u nobosbLuabe HauuoHanHe
npuspegHe knume. MocebHo y
nepuogy TpaH3suyuje, nocne 2000.
roauHe, Cpbujy kKapaktepuLuy
npepyseha Koja cy nocnegHux
roguHa noHena TUTY/ly Hocuoua
€KOHOMCKOTI pacTa U 3anoLu/baBakba
M Ha Taj Ha4YuH cy nocTtana
HajAMHaMUYHUjU U HajeUKaCHUjK
efleMeHT ipXKaBHe npuepeae
(KoctaguHoBuh & MeTtposuh
PaHhenosuh, 2015).

3Hauvaj koju MCIIM umajy y
MaKpOeKOHOMCKOM acnekTy Halle
3eM/be je NPUInYHo Benuk. Ha
OCHOBY usBeLlTaja Peny6nauykor
3aBopa 3a pasBoj (2010: 30) 3a
2008. roauHy, 35 oacto BAM je
powino og MCTIM, gok cy ca 45,5
OACTO YY4€CTBOBANM Y YKYMHOj
3anocneHocTu. Jow jegaH 6utaH
ponpuHoc MCIIIM npuspeau
Peny6nuke Cpbuje ornepa ce

y nokasartes/buma nocsioBama
HethUHAHCHjCKOr ceKkTopa
HauuoHanHe npuspene. Penyb6nunyku
3aBop 3a pasBoj npouenyje ga MCIM
ocTtBapyje oko 60 oacTto yBo3a u 50
OACTO U3B03a, 4O6UTM M ynaramwa
HebMHaHCHjCcKor cekTopa.

HaBoau ce aa je ynpaso
npeay3eTHULITBO HaYMH Ha KOoju
Ba)KHe MHOBaLWje ynase Ha
TPXULUTE LUTO BOAM fa/be Ka HOBUM

npou3BoAUMa U ycriyrama Koju y
KOHa4HuUUM noBehaBajy eheKTUBHOCT
TPXULLTA KPO3 noBehame
KOHKYpeHuuje TpXuwiTta. NosehaHa
TPMULLHA KOHKYpeHUuja foBoau
[arbe o CTPeM/beHa off CTpaHe
npenyseTHMKa Ka HOBUM TPXULLTUMA
roe 6w mornu ga nnacupajy ceoje
npousBofe u ycnyre. Ha 1aj

Ha4uH, C jefHe CTpaHe, NpyXajy

ce Behe MoryhHocTu 3a capagmy 1
NPOMOLMjy CONCTBEHOI NMOC/N0Bakba,
a ca gpyre, eKOHOMcKa UHTerpauuja
Ha perMoHanHoM unu rnobasHom
HUBOY YMHU A Ce HaLMOHa/Ha
npuBpeaa nocnewun. flokas 3a oBoO
jecte nosehaHu 6poj npeayseha
Koja cy yCMepeHa Ka MaruM 1
cneynchnYHNjUM genoBuma TpMuULLTa
LUTO Y CTBapy 3Ha4u fa CYy OKPEHYTH
Ka ogpeheHum noTpoLlaynma ca
onpeheHnm notpebama. OBakBa
npegyseha ycnewuHo nocnyjy
HajBMLLIEe U3 pasnora Kao LUTo cy
6pxe npunarohaBake ycnoBuMa
nocsioBakba, U NpernosHaBaHe U
6narospemMeHa peakuuja Kako Ha
noTeHuujasiHe HenpuInKe Tako U Ha
noteHuujanHe waHce (KoctagmHoBuh
& MeTtposuh PaHhenosuh, 2015:
259).

YurweHuua ga cy MCCI rnaBHu
MHOBATOPU U NOKpeTauu
KOHKYPEHTHOI TPXULUTa U Aa UMajy
M3Y3eTHO BMCOK YTULaj Ha APXaBHU
€KOHOMCKM ycrnex npenosHara je og
cTpaHe MuHucTtapcTea npuspege
Peny6nuke Cpbuje Koje je y mapty
2015. roguHe poHeno Ctpaterujy
3a noApLuky passoja MCI,
npeay3eTHULLTBA U KOHKYPEHTHOCTU

3a nepuog og 2015. go 2020.
roavHe. Pasnosu 3a AoHoLlEeHe
AKTa 0 Manum npegysehuma

jecy KOHTUHYMUTET Yy AoCaAaLlH0j
NonUTUMLM pasBoja Npeays3eTHULITBA
N KOHKYpPEeHLMje TpMULLTA 1
ycknahuBarbe ca EY nonutukom y
oBOj obnactu.

CTpaTellkun unbesn MuHucTapcTea
npuepeae jecy pact 6poja MCIMIM

1 3arnoc/IeHMX Y OBOM CEKTOPY.

OBa cTpaTeruja uma sa uusmb aa Ao
2020. roguHe noseha 6poj MCIM

0o 350.000 u 6poj 3anocneHocTH

0o 950.000 (nocnepHu nogaum
nokasyjy epegHoctu og 315. 412
MCTIIIM n 768.550 3anocneHux y
2013. roanHun). Kako 6u oo 6uno
OCTBApeHO, OBa CTpaTervja ykmwyyyje
cnepehe obnactu koje Tpeba gogaTHoO
yHanpeguTu:

» YHanpehere NocnoBHOr
OKpyXetba

» YHanpehewe npuctyna
M3BOpUMa (hMHAHCUpaHA

» KOHTMHYMpPaHU pasBoj /byACKUX
pecypca

» Jayarbe ogpMuBOCTU U
KOHKypeHTHocTu MCIIIM

> YHanpeheme npuctyna HoOBUM
TPXKULLTUMA

» PasBoj n npomouuja
npegyseTHUYKOr gyxa u
nogcTuUame npegy3eTHULLTBA
)KeHa, Mnagux u couyunjanHor
npeayseTHULUTBA.




NUCMUTAHMKA Ce U3jacHuNo
Aa UM Tewwkohe y paHoj
chasn nocnosama

cTBapa Texe cTuyare
hMHaHCUjCKUX cpeacTaBa
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U3a30BU ¥
npeay3eTHULUTBY

CTasiHM u3a3oBU 3a KOMMaHuje y pa3Bojy YecTo cy
6peme NpUTUCKA Ca KOjUM ce CBaku nNpefy3eTHUK XxBaTa
Yy KowuTal, MoroToBO TOKOM NoYeTHe U paHe chase
pacTa npepny3eha. CaBpeMeHO nocsioBake Koje npatu
YyecTa NPoOMeHa oKpyMeH-a u noTpeba 3a WTo Behum
NOC/NIOBHUM YYMHKOM YMHe fia Npefy3eTHULU Kpeupajy
MHOBaTMBHe NpoLece noc/roBakba kako 6u octanu
KOHKYPEHTHU Ha TPMMULUTY.

Kako 6 omoryhuna nakwe v edpmkacHmuje nocnoBare,
Bnaga Penybnuke Cpbuje cTaBuna je BeNMkM akLeHaT Ha
nobosblluarbe onumja GUHaAHCUpPaHa Kao U Ha CMakbeHe
AAMUHUCTPATUBHUX onTepeherba. MefiyTum, pesyntatu
ncTpaxusarea EY MpegyseTHnukor 6apomeTtpa 13 2017.
rogvHe Nokasyjy Aa Hajuelwhn n3a3oBmn y NoYeTHOj hasu
noc/noBara ca Kojuma ce cycpehy npegyseTHUUM Y HaLOj
3eM/bM YMPaBO jecy NPUCTYN OMHAHCKjCKMM U3BOPMUMA U
npoHanasak pelleHba 3a nnacMaH npovssoga/ycnyra.

MNpema pe3yntatmma NCTpaxuBarba, NPeko NooBrHe
npeay3eTHMKa Ce M3jaCHMUNO Aa UM je HajBehn nsasos 6mo
npopaaja npoussoaa/ycayra Kynuuma, Aok ce 53 oacTo
HoUX U3jAaCHUIO Aa UM Tellkohe y paHoj (ha3un nocnoBakba
CTBapa Texxe CTuuarbe UHAHCKjCKMX CpeacTaBa.



113a30Bu y Npeay3eTHALITBY

Mpeay3eTHUUM KOju Cy y4ecTBOBanu y
HaLleM UCTPaXKMBarby carfacHu cy ca
TUM [1a je KOHKYPEeHLMja 3@ aHraXoBare
KBanM@UKoBaHMX padHMKa BUCOKA U

[a NnocToju HegocTaTak cnocobHOCTH
YHYTap UHOYCTPUje y OBOM TPEHYTKY.
OHK cmaTpajy Aa TpXuLTe paaa

HMje CMHXPOHM30BaHO ca noTpebama
KoMMaHwja, 1 aa NocToju BeNnka
AuckKpenaHua nMehy noHyae u
noTpaMme KBaMMUKOBaHUX KaapoBa.
Pe3yntatu ncTpaxusarba nokasanu cy
Aa Mehy NpocnepmuTeTHNUM KOMNaHujama

noTeLlkohe y Be3n ca MpoHanaMerem
M aHraKoBarbeM KBanudrkoBaHe
pagHe cHare nma 39 0ACTO yYecHMKa
NCTPa)kMBakba, KOju yKasyjy Ha To Aa
6¥ NpMBaTHM CEKTOP MMAO BENUKe
KOpUCTM of Tora Aa ce 0bpasoBHU CUCTEM
ycarnacu ca notpebama TpMmLLITa,

1 aa ce GoKyc npeycmepn ka 60/boj
efykaumju, Kako b1 LLKONOBaHN Kagap
6no cnocobaH ga ogmax NpUCTynu
nocnoBamby.

Takohe, jefaH o K/byYHUX M3a30Ba
Ca Kojum ce cycpehy KomnaHuje Ha
NnoYeTKy CBOI paja je Kako opraHvM3oBaTu
CTPYKTYPY YHYyTap came KomnaHuje.

Havme, 4yeTBpTMHA UCMMTaHUKA CMaTpa
[a nolua opraHmsayuja npoueca
Hajuyelhe ycnopaBa pacT gomahmx
KOMMaHwja, 1 aa je ycnocTab/bame
3[paBe opraH13aunoHe CTPYKTYpe jedaH
ofl BUTHMX 1 NpecyaHMX Kopaka pa3BUTKa
Koju omoryhaBa KoMnaHmnjama no3uTneaH
pacT.

M3 paHawHe nepcnekTuBe, Koju cy 6unu Hajsehn U3a3oBM y NoveTHOj hasmu nocnoBara Bawie
KoMnaHuje?

MpoHanaxere n aHraxoBare kBaMUKOBaHE pafjHe cHare

CTuuame huHacujckux cpeacTaBa

WHoBaumje - pa3sBuTH jeanHCTBEHY cTpaTterunjy/ npoussoa/

Bp30 wupetbe Ha MeflyHapoaHa TpXuULwTa

Mpopaja npousBoaa/ycnyra Kynuuma

Pa3symeBatbe 3aKoHa

23%

6u3HUC Mopgen

39%

53%

56%

CTynatbe y KOHTaKT ca MpaBUM MHBECTUTOPUMA
Mpopasatbe npoussoaa/vaeje/ycnyre uHBeCTUTOPUMA
26%

YcnocTae/batbe OpraHusauuoHe CTPYKType KoMnaHuje

HuwrTa op HaBepeHor

M3a30Bu gasber passoja

JenaH of k/byYHMX pa3Boja U HanpeTka
HalMoHanHe ekoHOMMje Cce ofpaxasa
HajBuLLIE NPEKO pacTa Manux v Cpefrbmnx
npeay3eha. Kako 6ucmo omoryhunnm pact
1 pa3eoj MCI, noTpebHo je pasymeTn
HUXOBY YNOTY M 3HAYaj, U AONPUHETH
pellaBakby Pa3HMX M3a30Ba ca kojuma ce
TpeHyTHO cyoyaBajy. Ctora 6u Tpebano
[a KpO3 pa3He CTPYYHEe 1 HayuHe
KpyroBe, anu v LUMpe ApyLITBEHO-
NonuTUYKe 3ajeaHnLe CTanHoO KpempaTtu
1 MpOHanasuT1 HoBe Mepe 3a NoACTULAj
npeay3eTHULTBA. Mlako cy BeLUTUHe

N UCKYCTBO K/byYHW CErMEeHTU Aarber
pasBoja KoMMnaHuja, Npenpeke ca Kojuma
ce npeay3eTHUUM cycpehy cy pasHonuke
N YMHE LLUMPOKM AMjanasoH 13a30Ba y
nocnoBakby. lNMpema pe3yntaTuma Haluer
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NCTpa)kmMBaHba, kao rnaBHu byayhn
13a30BM 3a Koje cmaTpajy aa hie HajBuLle
YyTULATK Ha Aa/bW Pa3BOj HUXOBUX
KomnaHuja, npeay3eTHULM Cy 03HAYMNN
€KOHOMCKY KNMMY Ha NOKanHoOM 1
rnobanHoM HMBOY Kao HajBehy npenpeky.
MonoBMHa UcNMUTaHMKa cMaTtpa Aa

hie NpomMeHs/bMBa eKkoOHOMCKa Knuma

6UTK o NpecyaHor 3Havaja 3a garmnu
pa3Boj NocnoBama. logamo nn Tome
XPOHWMYHY AoMaRy ¥ CBETCKY eKOHOMCKY
1N PMHAHCKNjCKY KpU3Y CBE 3ajelHO MOXXe
noropLlaTy CTake y Npeay3eTHULITBY

1N HAMEeTHYTU OArOBOPHOCT U MPUTUCAK
3a kpenparbe CTUMYaTUBHUX Mepa.
Mopen eKOHOMCKe Kume, Npeay3eTHuKe
1 aare 6puHe KBaNMUKOBAH 1

CTpy4aH kagap. OHO LWTO Cy yYeCHULM

30 40 50 60

Haller NCTpaXmnBara HaBeNn Kao
jefaH ofl K/by4HMX 1M3a30Ba MNOC/I0BaHa
jecTe NpoHanaere 1 3aapXaBare
K/bYUYHMX 3aMnocneHunx, rage ce 47 oacto
npeay3eTHMKa cnaxe aa To MoXe 6utu
BennKka npenpeka npocrnepuTeTHOM
NoCnoBakby.

HepocTatak kBannUKoOBaHUX /bYACKUX
pecypca MOXe UrpaTu rmaBHy yiory Ha
TPXKULLTY pafa, LWTO MOXKe JOBECTU A0
pasHux TypbyneHumnja yHyTap kKoMnaHuja
ycnen HeCcTpyyHor kagpa, U caMum

TUM OHecrnocobuTn Komnaxwjy aa éyne
KOHKYpeTHa Ha NToKanHoM v rnobanHom
HUBOY, LWITO je cnegehu HajBehn n3a3os
3a Koju 35 0ACTO MCnuUTaHMKa TBpAM Aa
UM MOXKe MpeAcTaB/baTh NnoTeLlkohe y



PO 1333081 y Npefy3eTHULITBY

6yayhHoCTHN.

Takohe, opraHm3alunoHa CTpyKTypa ce u
[arbe cMaTpa jefHUM Of MMaBHMUX M3a30Ba
Kako y paHoj ha3n HacTaHka KomnaHuje,
Tako 1y byayhem nocnosarby. Pesyntatu
UCTpaXkmMBakba nokasanu cy aa 31

0[CTO Npeay3eTHMKa cMaTpa Aa heny
6yaoyhHOCTU jeaaH of rnaBHMX M3a30Ba

6uTK ycnoctaembare fgobpe CTpykType
YHYTap opraHu3auuje Kao v pellaBakbe
nutarba v npobnema CTPyKTYpPHUX Lema
y KOMMNaHnjama.

CBu n3asoBu 61 Tpebano ga Nokaxy
oapeheHe CMepHWLIE M MOMOTHY
capalltbum 1 6yayhnM KomnaHujama

Kako Bv onakLlanu nocnoBare u
yHanpeaunu npefy3eTHUYKY Knmy y
HaLLoj 3em/bu. Takohe, Ha oBe npobneme
Tpeba na obpaTte NaxKkby ApKaBHe
WNHCTUTYUWMje, Koje 61 HOBMM 3aKOHCKMM
Mepama, Unm MemareM NocTojefnx
nobosbLUany ycnoBe 3a CTBaparbe, pacT 1
pasBoj npeayseha.

? 3a Koje usasoBe cMmaTpare Aa he HajBuLUe yTULATK Ha fa/bu pa3Boj Balwle komnaHuje?

6%

llpoHanaxere n
3aApMaBaHe K/bYYHNX
3arnocsieHnx

MN3as30Bu y ha3zama nocnosara

Op noveTHe naeje Ao AyroroanLLHser
nocnoBarba, CBaka koMnaHuja Nnponasu
KPO3 HEeKONTMKO OCHOBHUX (ha3a, Koje ce
MOry pa3BpcTaT Ha ha3y MoKpeTama,
paHor MOCNoBakba M farber pasgoja.
Kako 6u cBojy uaejy v Busujy npeTBopmo
y MOC/IOBHM NOAYXBaT, MPeAy3eTHUK
nponasu Kpo3 pasHe 1M3a3oBe TOKOM CBUX
hasa nocsoBarba.

Kao Hajsehu npo6nem Koju ce Tude
MU3a3oBa y noyeTHoj asu, 56 oacrto
npeAy3eTHMKa cMaTpa fa je npogaja
npousBoga/ycnyra Kynuyuma, Aok je

53 oAcTo UCNMUTAHMKA HaBeNo fa UM

je HajBehu npobnem 6Mo cTUlarbe
chuHaHcHjckux cpeacTaBa. OHO LWITO

UX je Masio Matbe KOYMUJI0 Y NMOYETHOj
¢asu nocnoBama je aHraxoBame
KkBanuduKkoBaHe pagHe cHare, rge je 39
o/iCTO U3jaBWUJI0 fa je MMasio noTewkohe
ca npoHanamerweM CTPYYHUX KagpoBa,
[OK je cBaKu 4eTBPTU Npefy3eTHUK
HaBeo fa je UMao Be/IMKN U3a30B

Yy ycrnocTaB/batby OpraHusaluoHe
CTPYKType KomnaHwuje.

KomnaHuje koje npeasunhfy nsasose
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KOHKypeHTHOCT
(nokasnHa un
rnobasnHa)

5%

y MOYeTHOj hasm Haunase Ha pasHe
npobneme HacTaBka MOCNOBaHba.
HameTn cy 6pojHu 1 HenpeaBuamem, a
npefy3eTHUUM yNna)ky MakcMmanaH Hanop
3apap pacta npeayseha. Mpema ctyanju
LIEBEC-a, cBaka Tpeha komMnaHuja uma
paBHy CTOMy pacTa ca Tek MaprMHanHuMm
npoMeHama TOKOM rognHa. BefinHa oBux
KOMMaHKja Cy oHe Koje paae us notpebe,
6e3 HapouMTMX HamMepa 3a pacToMm.
MeRyTUM, Yak HM OHU KOjU Tpake
MOryRHOCTM YeCTO Y TOMe He yCMeBajy.
MeRy noctojefinm dhmpmama, 20 oacTo
nma pact m3Hag 10 oacTo roauuiree,
npun yemy yak 4,3 o0ACcTo Ucnosbasa
AMHAMMYaH pacT, ca NPOCEeYHUM
roavwHum pactom usHag 40 oacTo.

Pe3syntatu nctpaxmeara EY
Mpeny3eTHnMykn bapomeTap 3a 2017.
FOAMHY yKasanu Cy Ha TO Aa NOOBMHA
npeay3eTHMKa Kao HajBehn 13a30B Koju
61 MOrao HajBuLLe yTULATU Ha Aarby
pa3BOj HUXOBMX KOMMaHWja HaBOAM
rnobanHy v NokanHy eKOHOMCKY Kumy.
Takohe, 47 OACTO yYeCHUKA HaLler
NCTpaxmBaHba CMaTpa Aa MM je HajBehu
npobnem y 3aapXaBatby rMaBHUX

0%

EKOHOMCKAa K/InMa
(nokasnHa n rnobasiHa)

3anocneHunx kagposa. OHO LWTO bu
[OAATHO Moo Aa byae n3a3oB y farbem
pa3Bojy, jecTe rnobanHa 1 nokanHa
KOHKYPEHTHOCT, Kojy 35 0fCTO yyecHMKa
BMAE Kao jedHY Of NOTeHUMWjanHnX pusmka
6yayher nocnoBama.

Kako 61ucmMo gonpuHeny ycnewwHom
nocnoBarby NocTojefnx 1 pasBojy HOBMUX
KomnaHuja, NoTpebHo je NojeaHOCTABUTH
3aKoHcke oapeabe, nsrpagntn ctabunax
NpUBPEAHN aMbKNjeHT, Kao 1 ycarnacuTtu
NPeay3eTHUYKN HAUYMH Pa3MULLbakba ca
HaCTaBHMM MPOrpamMom.

Takohe, Tpeba gonpuHeTN Ha pa3Bojy U
60/b0j MHHOPMUCAHOCTH O NocTojehinm
pecypcuma, Behioj Meanjckoj npoMoLmjn
Koja 6u 6buna noceeheHa npeacTaB/bamkby
pasHuX Nporpama, eaykaTnBHuX obyka,
Kao v yHanpehery NOCNOBHE KIUME 1
noapLUKe npeay3eTHUYKMM Hanopuma.



»eHa 6u 6uno pago

[a NoKpeHe cBoje
NOCNoBake YKOIMKO ce
3a TO yKa»ke npunuka
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MeHe y
npeay3eTHULLUTBY

[Ba K/by4Ha enemeHTa Kojum 6UucMo Mornu ga onuieMo
npeAy3eTHULLTBO jecy Npey3uMatbe pUsuka U NpoHasnamere
KpeaTUBHUX peLleHa Yy Noc/ioBaky. Y CBETY rae JOMUHAHTHOCT

y Bohewy npegyseha u gasbe npunaga MyLlKapuuMma, MOXeMo
npumeTUTH fa 6poj eHa Koje Npefy3uMMajy HajpasnnunTuje
nocnoBHe NofyxBaTe pacTe U3 flaHa Y flaH, a Aa Hajsehu noTeHuujan
32 eKOHOMCKO OCHaMMBaH€e ¥eHa neXu 6all y npeqy3eTHULLTBY.

TpeHyTaH npoueHaTt npeayseha koja cy nof pykoBOACTBOM MEHA YMHE
30 oacTo cBux npeayseha y Penybnuumn Cpbuju. OBa cTaTUCTUKA je
n3y3eTHO oxpabpyjyha, jep ncTpaxmBarba Koja Cy BpLUeHa npe camo
HEeKOMMKO rognHa npemMa nctpaxmnsamy P3C-a nokasyjy aa je Taga 6poj
MEHCKMX npeay3eTHMUa pykosoamnaua y Penybnuum Cpbujn nsHocmno
n3mehy 10 n 15 oacro.

Y cknagy ca TpeHAoM, TPEHYTHO NocToje 6pojHe kamnare 3a
OCHaXMUBarbe XeHa kako by cTynune y Boae npeay3eTHUYKor
NMoCnoBakba, Kao M pasHa yapyXeha U MHCTUTYLMje Koje paade Ha
HUXOBOj eaykaumnjn. KmbyyHa genarsa bu ce cBoamnna Ha OCHaXKMBakbe,
oxpabpuBatbe npeay3eTHUYKMX 0COBMHA, CMPEMHOCT Ha PU3NK Kao 1
CaBeTOAaBHa NoApLUKa Kojy Mory AobuTu o yapyXera U MHCTUTyLUuja.
3a XeHe Koje nokpenhy nnu passujajy Many, CaMoCTanHy AenaTHOCT,
noapLuka je notpebHa Kako 3a yMpexaBahbe, NniacMaH npoussoaa,
MapKeTWHT, AM3ajH, TaKOo 1 3@ MaCOBHWjy NPon3BOArY. Takohe, noTpebHo
je NoMohKr y MPOMOUMjK HA PA3NINYUTUM HUBOMMA, Of OHUX MNaRmX
KOju Ce joll LWKONyjy, A0 LUenokKynHe wupe jaBHOCTU. Haj3HavajHuje je



..................................................................................................................................................................................................................... YKeHe y npeay3eTHULITBY

[la Ce XeHe yrno3Hajy ca npojekTnma u
pasHMM onaklimuaMma n UHaHCUjCKUM
noAcTULUAjuMa Koje npyxajy pasnunyute
NMHCTUTYUMje. C 063MpoM Ha To aa cy
CBeTCKa UCTpa)kMBakba Nnokasana fa
XEHEe Ha UCTUM padHMM Mo3uLmjama
3apahyjy oa 20 0o 50 oacTo Mame of
MyLLKapaua, jegaH og oanyudyjynmx
hakTopa KOju MOXe [1a NOKPEHE XKeHe
[a Ce OTUCHY Yy Npeay3eTHUYKe Bode
jecy He3aBMCHOCT, EKOHOMCKM hakTop
1 ycnocTaB/barbe 6anaHca nsmehy
NopoanNYHUX 1 NOCTOBHMX 0baBe3a.

Mako ce hopMmparse NocnoBHUX
MpeXa y BNaCHULLTBY XeHa v farbe
KOHTMHYMpaHo nosehasa, NocToje
6pojHe Npenpeke 1 M3a30BM Ca Kojuma
Ce CyouaBajy MeHe npeay3eTHuLe.
Mpeay3eTHULUITBO Ce 1 Aarbe cMaTpa
Mo/beM Y KOjeM AOMUHMPAjy MyLLKapuu,
1 jedaH o HajBehnx nsasoBa ca Kojum
ce MHore xeHe cycpehy jecTe yTuuaj
TpaAMLMOHANHOT POAHOT APYLUTBA.

[Mpema ctatuctmum YH-a n3 2013.
roauvHe, Nokasasno ce Aa XxeHe obaB/mbajy
67 OfCTO CBETCKOI pafa Aok MM 3apaja
n3Hocn 10 ofCTO CBETCKOr JOXOTKA,

a 01 YKYMHOr CBETCKOr nMeTKa,

)eHe cy BnacHuue camo 1 oacTo.
MenhyTum, pesyntatn UCTpaknearba
Penybnnukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY

13 2012. roguHe, nokasyje ga ce
)KeHe CBe BULLE 0CaMOoCTarbyjy, U

[la Cy CBe CNpeMHuje Ha NoKpeTare
COMCTBEHOr NpmBaTHOr BusHuca.

Opn ykynHor 6poja ncnutanuua, 47
0ACTO M/IaANX XeHa je CNpemMHo

NN 3aMHTEPECOBAHO 3a NOKpeTakbe
concTeeHor npeay3eha yKonmMko 61 um
ce 3a TO Npyxuna npunmka. Ha ocHoBy
AOCTYMHUX MHDOPMALMja MOXe ce
yBMAETM Aa MPOCTOPa 338 EKOHOMCKM
noTeHUmMjan XeHa UTekako nma, u

[a OH AeMHUTUBHO HUje [OBOBHO
nckopuheH.

Pesyntatn rnobanHe cTygumje kojy je
Halla komnaHwvja ypaguna nuctuuy

[a je jegaH of HajBehmnx nsasosa

21. BeKa, ako He 1 HajonacHuju,
nuTarbe He3anoCneHOCTH ycnen
ayTomaTmsauuje. Ctyanja npeasuha aa
he go 2020. rogmnHe 60 0ACTO HOBMX
MoC/0Ba 3aXTEBATU BELUTMHE KOje AaHac
nocenyje camo 20 ofcTo nonynauuje.
Ca Tako ApacTUYHMM NPOMeHaMa

Ha TPXULUTY paga, cnocobHocT
npunarohasarba 1 Npeasuhara
BeLUTMHA Koje hie BUTK HeonxoaHe y
6yayRHOCTK, 01 HEM3MEPHOT je 3Ha4aja
3a KOMMNaHuje, Bnaae v nojeanHue
Kako bu ce y mOTNYHOCTW UCKOpUCTUNE
MOTryRHOCTM KOje HOBM TPEH0BM
[OHOCE N YMaHWUIN HEXEbEHN UCXOaMN.
Heke of HOBMHa 1 MpoMeHa Koje

ce 0YeKyjy y MpUcTyny MHTepHeTy

N NHPOPMALMOHUM TeXHOOrnjama
omoryhuhe pagHuumnma ga obasrmbajy
NMoC/0BE M aKTUBHOCTU 13BaH
TpaauLUMOHANHOr pagHor mecTa. Y
M3BeLUTajy Koju je objaBmo

CBETCKMN €KOHOMCKM (hOpPYM Y jaHyapy
2016. roguHe, HaBoaw ce ga he
ayTomaTtusauuvja u gpyre HanpegHe
TexHosornje nmaTn MHoro Behn edpekat
Ha npodecuje koje gaHacC Maxom
obaB/mbajy XeHe. Mpeasuha ce ga he

o 2020. rogMHe MyLikapum nsrybutn
YeTVpu MUIMOHA PagHMX MecTa, Aok he
[0o6uTtn 1.4 MMNMOHA HOBUX = LLTO 3HA4u
OTNPWINKe jeAaH HOBM NMOCao Ha cBaka
Tpu Koja he HecTaTu. UcToBpeMeHoO,
oyeKyje ce fa he MeHe Usrybutu tpu
MW/IMOHA MOCJ/I0BA, a nojaBuhe ce

550 xu/bapga HOBUX - BULUE of NeT
u3ry6/beHux 3a CBako HOBO pagHoO
MmecTo.

MpemMa pasnMunTum cTyamjama,
pas3no3m 3601 Kojux XKeHe 3anounmy
COMCTBEHW MOCA0 YK/by4yjy CTPAcCT 3a
peLlaBakbeM cneunguUHnX KapujepHux
npobnema, xenehu sehy KOHTpONy

Haa CBOjUM KapWujepHUM HanpeTKoMm u
hnekcnbunHnjn pacnopen Koju Moxxe
HOUXOBY IMYHY BU3KNjy NPETBOPUTH Y
YHOCaH nocao.

Kako bucmo mornu yHanpeauTu,
Pa3BUTU 1 MPOMOBUCATU KEHCKO
npeay3eTHULWITBO, NOTPebHO je Aa ce
ohopMe pasHe Mpexe 1 opraHusauuje,
aa noctojehe 6yay akTuBHUje U

BULLE NPUCYTHE Y jaBHOCTY, Aa ce
OpraHu3syjy roctoBakba npeayseTHULa
N FUXOBUX YAPYXKEHA Y Pa3INYUTUM
WMHCTUTYLMjaMa, Kao 1 aa ce noseha
6poj TpeHnHra 1 obyka. MoxxembHo

61 61No 1 opraHn3oBare Meanjcke
NpoMoLMje MeHCKOr MPeay3eTHULLTBA
roe 61 ce Morne NPOMOBMUCATH U pasHe
BPCTe NoApLUKe KOjy NMpyXajy pasnuuute
opraHusauuje, anv n oxpabputu
ocTasne npunagHuLe nonynauuje Kpos
NMPOMOBUCAHbE YCMELUHNX XeHa Y
O6UsHUCY.

'30%

TpeHyTaH npoueHaT npeayseha
Koja cy nog pykoBoACTBOM XeHa
4uHe 30 oacTo cBux npegyseha y

Peny6auumn Cpbuju, LUTO je n3y3eTHo
oxpabpyjyha cTtaTuCTuKa.



MHTepHeT je y NOTNYHOCTK
NMPOMEHMO Hall HauMH
nocnosama n omoryhuo
Kpenparbe HOBUX U
MHOBATUBHUX MOCNOBHUX
mogena. EnekTpoHcka
pesonyuuja genyje y LUMPOKoMm
€KOHOMCKOM KOHTEKCTY
obyxBaTajyhu uHTepHe npouece
W nocnosare opraHusauuja,
anu n TPXKULLIHO OKpYXeHe
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OdururtasnHo
nocsioBame

Y paHawhem cBeTy noBehaHe rno6anusayuje TpMULLTA U eKOHOMCKe
pervoHanusayuje, komnaHuja He Moxe oncrtaTtu 6e3 ynortpebe
MofilepHe UH(OpMaLMOHe TeXHoNnoruje. YMpexxaBare KoMnaHuja

W jaBHe agMUMHUCTpaLuje, Kao U pa3Boj MHTepHeTa fOBeNU Cy 0
Be/IMKMX NPOMEeHa y HaYMHY U e(hMKAaCHOCTU pafla MOC/IOBHUX
cucrema.

KoHUenT gMrmTanHor nocioBarba HacTaje MoYeTKOM ceJamMaeceTmx
roavHa ca nNpBuM ynotpebama eNekTPOHCKMX HOBYaHUX TpaHcdepa
EFT (Electronic Fund Transfer) n EDI (Electronic Data Interchange)
annmkaumja Koje cy ce yrnaBHOM Kopuctunie n3mehy nocnoBHUxX
opraHusauuja. BpemeHoMm, nog NojMoM AUrMTanHO NOCI0BakbEe MOYenm
CMO a nogpasymeBamo Boherbe MOC/I0Ba Y Koje He Crnafajy camo
KyMnoBMHA 1 Npofaja, Beh 1 LenokynHa opraH1sayuja nocnoBakba
KoMMnaHuje. AurMtanHo nocioBakbe Aobmja HOBE ANMEH3Mje MOYETKOM
[AeBedeceTnX rognHa NpoLUIor Beka KoMepLuujanm3anmnjom nHTepHeTa
(WorldWideWeb) v gethmHmLLe ce Kao HOB Ha4yMH NOC/A0Bakba: Npouec
pa3meHe gobapa, ycnyra v uHgopmaumja online, myTemM MHTEPHETA,
VANs, LANs u cn.

Pa3B0j MHTEPHET TeXHOMOrMja NOCTOjU CBYAA Y CBETY, Na je Tako 1
HaLLOj 3eM/bM OTBOpPEHa MOryRHOCT Aa ce uHTerpuwie y Beh noctojehe
WM HOBOCTBOPEHE CUCTEME eNEKTPOHCKOr MOCN0Bama. To je CBakako
KOMMMeKcaH Npouec KOju 3axTeBa aHraXoBakbe CTPyYHbaka 13
pasnnMunTMx 061acT 1N 3HaTHE HOBYAHE MHBECTULN]E.



Cpbuja reHepanHo kacka 3a

3em/bama EY y norneny passujeHoCTH
OMIUTaNHOT NOCN0Bakba, Na je Tek
2017. rognHe ycBOjeH 3aKoH O
€/TeKTPOHCKOM [JOKYMEHTY, €/TEKTPOHCKO]
naeHTudunkKaumjn, ycnyrama og
NnoBepera y eNekTPOHCKOM NMOC/I0BakbY
KOju Merba nocTojehe 3akoHe O
€1eKTPOHCKOM MOTMUCY U eN1eKTPOHCKOM
[OOKYMEHTY 1 perynuiie matepujy y
cknagy ca peluerouma m3 Ypenbe EY

0 e/IeKTPOHCKO] naeHTUdmKaumjn n
ycryrama of noBeperba y e1eKTPOHCKUM
TpaHcakunjama, KojoM je npecTana

[a BaXu [JMpekTnBa 0 eN1eKTPOHCKOM
notnuncy n3 1999. rogmnHe. Maeja je ga
Ce CTBOPEe 3aKOHCKM yC/I0BM 3a 6pxe n
ehnKacHuMje NocnoBake N CMaHeHe
TPOLLKOBA MNOC/I0BaHa, MOAEPHU3aLUjy
1N e(PMKACHNjK pag opraHa jaBHUX BNacTu
1 npuBpeaHux cybjekarta, nakiiv un
CUTYPHUWjW NPUCTYN yCyramMa opraHa
jaBHe BNacTu u gpyrux cybjekara, kao

1 MOY3[4aHO YyBarbe eNekTPOHCKMX
[OKyMeHaTa.

Kapa je y nuTarby yTuuaj Koju

L HeaMrnTannsoBaHn' apxaBHW anapaT
“Ma Ha NpuBpeay, NpeTxoaHe aHanumse
Cy nokasane gay 3em/bama nonyT

Penybnuke Yelke, CnoBauke nnm
Morbcke Manu NpeayseTHUK ceera 3-4
nyTa roguLLHse 0Na3n y HEKY ApPXaBHY
WHCTUTYUWMjY, U TO caMo kapda je 6aw
HeonxogHo, Aok je y Cpbuju npocek
noceTe MHCTUTYLMjama nsmehy 30 n 35
nyTa roguLLHe.

Ty ce, MOXe ce pehun, Kpuje n oarosop
Ha NUTarbe 3aLLUTO NPOCEYHO Mano
npeay3ehe y Cpbuju suwie og 40

O[ICTO aKTWMBHOT pafiHOI BpeMeHa
3aM0C/IeHNX NOTPOLLM Ha 3a[40BO/baBarbe
6MpoKpaTCKMX 3axTeBa cucTema. Kao
fofaTtak Ha NpPeTxofHoO, KOHAYHO Cy 1
KopucHUUM y Cpbnju gobunu npuamky

[a KOpUCTe ycnyre CBETCKOr NpoBajaepa
BMPTYyanHuX TpaHcakuuja - PayPal.

Y nctpaxunsarsy EY lNpeny3setHnuku
6apomeTap, 48 ofjcTO HaLUMX
npefys3eTHUKa TBpAU Aa Cy NpUMapHe
npenpeke 3a fa’bu pa3Boj AUruTanHor
nocnoBatba y CBOjUM KOMMNaHujama
ynpaBo Hepa3BUjeHa perynaTtusa

y Be3u ca UHTepHeT nnahamwem,
OVUTUTaNHUM KaHanuma npopaje v cn.,
CTora o4yekyjemo fa he HoBa 3aKOHCKa
perynatuea oMoryRutu Manvmm u
cpefrbuM npegysehrMa fia nocTaHy
[1e0 auruTanHe eKoOHoOMuje, Koja ce cBe

[vrutanHo nocnosarse

6pxe pasBuja y cBeTy. OHa je jegaH of
HajBaXHMWjMUX MOKpeTaya MHOBauuja,
KOHKYPEHTHOCTW U eKOHOMCKOT pacTa,
anu nogauu nokasyjy aa je npoueHat
pomahux manux n cpearmx npegyseha
Koja TPeHYTHO MOry y MOTAYHOCTH

[a KOpWCTe aurmTanHe MoryhHocTn
3aHemMap/buB. Mnak, Ta YnkbeHunua He bu
Tpebano aa koun yBoheme gurutanHor
nocnosarba, HanpoTMB. Aurutanusayuja
nocnoBarba MaxoMm OfakLlaBa HauuH
nocnoBara 1 Aaje Behe MoryhHOCTK 3a
npvBnayYeH-e HOBUX MHBECTUTOPA.

WNHTepHEeT je y NOTNYHOCTM NPOMEHNO
HaLl HAYMNH NOC/10Batba U OMOFyﬁVIO
Kpenpare HOBUX U UHOBATUBHUX
MOCNOBHUX Moaena. EnekTpoHcka
peBonyumja aenyje y LUMPOKOM
€KOHOMCKOM KOHTeKCTYy obyxBaTajyhin
WHTEPHE npoLece 1 Noc/foBakse
opraHusaymnja anu n TPMULLIHO
oKkpyxere. [nobanHa huHaHCKjcka
MeRy3aBWCHOCT, aeperynauyuja,
avrutanusauuja, rmobanHe KOMyHuUKauuje
1 TPAHCMOPT, KA0 U HOBE reonoMTUYKe
OKOJ/THOCTM NpeAcTaB/bajy raBHe
nokpeTaye ekoHoMmuje.

Koje cy To npumapHe npenpeke 3a fga/byu pasBoj Bawer gurutanHor nocsoBama?

HwuwTta og HaBegeHor

DuUcKanHn HaMeTu Koju oMeTajy
upmMe yuje je nocioBare
ANrNTanHO OPjeHTMCaHO Ha

MHTEpHeT

32%
48%

lMocebHe K

®e npenpeke Koje  °

°. cTBapa Ynpasa ,° R

Hepa3sBujeHa %o, yapuHe o y

perynatusa y Be3u ca %, o 2 3 %

WHTepPHET naahamem, °

ANrNTanHUM KaHaIMMa
npogaje u cn.

HepocraTtak
UHaHCHjCKe nogpLuke
3a uHoBauumje
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FnepaHo ca hnHaHcujckor
acnekTa, 4Yak 78%
npeay3eTHUKa Koju cy
y4YecTBOBaNN y UCTPaXUBaHY
nnaHupa ga uHeectupa og 5 go
50 oAacToO TpeHYTHOr roguLllHer
npomeTa y HapegHe Tpu roguHe
y pa3Boj
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UHoBaLUuje U
UHBeCTUpatbe Y
npeay3eTHULLUTBY

JeaHa o npegHOCTU Manux U cpearux npeayseha Hag
Be/IMKUM Kopropauujama /ieXxu y lbuxoBoj Behoj cnpeMHOCTH 3a
MMMNIeMeHTaUujy HOBUX uaeja u yBohere MHOBAaTUBHUX pelueHa.

Mako pey nHoBaLmja 4ecTo anyaupa Ha CTBapae Heyer noTnyHo
HOBOT, MOMyHbaBake HULLIA U TPXKULLIHUX NPa3HUHA y norneagy
MHOBATMBHOCTY 4Y€CTO MOXe BUTK 3340BO/BEHO HOBUM 061nKOM Beh
noctojeher pelersa. Taj HOBM 06MK NOC/I0Baka yunHuhe ga ce Ta
KOMMaHKnja N3ABOjN 13 MOPA CAIMYHUX U UCTUX, U Ha Taj HAYMH NpUBYyYe
HOBE KOPUCHYMKe. MIHoBauuje Cy CYLUTUHCKM Ae0 Npeay3eTHULLITBA 1
Npeay3eTHUYKMX aKTUBHOCTU. YNPaBO 3aTO Ce HMXO0B 3HaYaj nctmnye
roTOBO CBYAA.

MNHoBaunje reHepuLly 3HauajHe pasnunke y pasnninTm opraHusaunjama
6e3 0631pa Ha HUXOBY KOHCTUTYLKjY, @ Moped Tora A03BO/baBajy
npeay3eTHULMMA Aa UX KOPUCTe Kao MOryRHOCT 3a M3BpLUEHe
Pa3HOMMKMX NMPOU3BOAHMX UK YCNYXXHUX aKTUBHOCTH.

Ca gpyre cTpaHe, MHOBaUMje y NOCIOBHOM CMUCYy 0byxBaTajy Aaneko
LWMpW Nnojam of pa3Boja HOBe TeXHOMOruje, Mpon3Boaa av npoueca.
3agaTak camor npeay3eTHULTBA, CBaKako je Wupu o MHoBauuje

jep nogpasymeBa Aa ce MHOBaLuja YBeAe Ha TPXKULLTe kako bu ce



LT T R TR CR LR R SR A VIHOBaLje 1 MHBecaTVparbe y NpeAy3eTHULLTBY

noHyauna ogroeapajyha BpegHoCT 3a
Kynua, a uICToBpeMeHOo 1 omoryhuna
OCTBapuBarbe MO3UTUBHOT MOC/IOBHOT
ofHOCa 3a opraHm3aumjy Koja je Hocunay,
MHoBaUuja.

Mana un cpegra npegyseha faneko
6p)xe Npeno3Hajy 1 oaroeapajy Ha HoBe
LLIaHCe TPXULLUTA U TO je acnekT Ha

KOM CY OHW aneko CynepuopHuju oa
BEIMKUX TPaAMLMOHANHUX Koprnopauuja
Koje ce 360r CBOjUX OA/IMYHMX pecypca U1
coucTMUmMpaHmx n eprukacHux npoweca
TeXe ofnyuyjy 3a MHOBMpPameM, Nna
CaMUM TUM eKCMepuMeHTUCaHbEe Huje
HeLlTo y WTa he nako ynaratu.

Takofhe, cmMaTpa ce Aa MHOBATWBHE
aKTUBHOCTW BULLIE HUCY CaMO CTBap
npedepeHumnja n xema, Beh cy nocrtane
n obaBesa, jep je TO jeauHN HauMH aa
npenyseha oncTaHy y AaHallHeM CBeTY
Koju ce 6p30 Merba, a HOBe NpUKKe n
MOryRHOCTM O0TBapajy ce ca CBMX CTpaHa.
3aTo ce npeay3eTHUK 6OpU MHOBATUBHUM
peLLeHuMa He caMo fia NpuByYe HOBe
knujeHTte, Beh 1 aa 3agpxu ctape. To

je jepaH o pasnora 3awTo npeayseha
npenysnmajy CBe Mepe 1 YecTo pUsnKyjy
Kako 61 nocneLunnun cBoj pasBoj 1 pPacT.
Konwvke cy ambuumje cpnckmx
npefyseTHUKa y nornedy pacta v passoja
HUXOBMX KOMMaHMja roBope pesynratu
oBoroauLse ctyanje EY MpeayseTHUYKN
b6apomeTap, Koju Cy Ham nokasanu aa

he rotoBO CBM MCAUTaHMUM (TayHKje

99 0ACTO HUX) CUFYPHO MHBECTUPATHU

Y jedaH nnuv BuLLe CEKTopa CBoje
KoMnaHuje.

Benuka BehuHa npefy3seTHuKa (65
O[1CTO) MPUMApPHO Xenu fla MHBeCcTUpa
y npopajy U MapKeTUHr, Kao u y
yHanpehere Kanayuteta npousBofbe.
Y nopefery ca uctpaxmnearem EY
MpeayseTHuukn 6apomeTap u3 npotusne
roavMHe, oBoroguLHsa CTyanja je
nokasana He3HaTHe pasnuke, Tako fa ce
MOXe pefir fla ce MHBECTULMOHM NIaHOBMU
CPMCKUX Npeay3eTHUKa HUCY NPOMEHUIU
M @ OHW HACTaB/bajy Y CTUY NpeTXofdHe
NOCNOBHE BU3Mje KOja je nokasasna ycnex.
[nepaHo ca MHAHCKjCKOr acnekTa,

Yyak 78 oaCTO npeay3eTHMKa Koju cy
Yy4eCcTBOBaNM y UCTpaXmnBamy naaHmpa
na nHBectmnpa og 5 oo 50 oacto
TPEHYTHOI roguLLHber NnpomMeTa y HapeaHe
Tpu roguHe y passoj. Tek 10 oacTo
yKynHor 6poja ncnutaHvka, oglyumnno ce
3a ynarame Behe og 50 0ACTO TpeHyTHOr
npoMeTa, a OBW NOKa3aTesbu y jaCHOM Cy
CKagy ca npoLiorogunLLHbOoM BU3NjOM
KOjy Cy Npeay3eTHMUM UMann Kaaa je
WUHBECTMpPaHe Y NUTakby.

CTBaparbe MHOBATUBHUX peLLeHba
KOHTVHYMPAHO UHBECTUPatbE CYy 0f
K/by4He Ba)KHOCTM 3a ycrex 1 pacT
KomnaHuje. MpoHanaXehe HOBUX
Npou3Bo/aa, HauyMHa 1 npoleca
nocnoBarba ofi BeNMKOr Cy 3Havaja,
MPBEHCTBEHO Kako 61 ce KOHKYPEHTHOCT
TPXULLTA OfpXana, a ApyLITBO UMAso

Ha pacnonarakby cBe Behy nanety
npou3Bofa W ycyra, koja cy cee
edmKkacHuja, KBaMTETHMjA N NaKLLe
poctynHa. MiHoBauuje cy YnmHmunay
KOHKYPEHTHOCTM NoAjeAHaKo BaXkaH Ha
CBETCKOM, anv 1 Ha AoMaheM TPXULUTY.
3aTto npeay3eTHrKe Tpeba nogpxaTu

1N oMoryhunuTn nm Behn NpocTop Kako
61 6orbe gocerHynu 0o Hac, Kpajrux
KOPUCHUKA, jep OHU Cy MHOBATOPU
[AaHaLUHEer NOTPOLLIAYKOr APYLUTBA.

29%

WCMUTaHWKa je y npeTxoaHe ABe
roguHe OKPeHyTO NPON3BOAHOJ
nHoBaUMjn

65%

ncnutaHuka he y 6yaghHocTtu
pUMapHoO MHBECTUPATU Y
KanauuTeT npon3BofH-e

KonuKko npoceyHo nnaHupaTe fja MHBeCTUpaTe Y CBeyKynaH pa3Boj Bawe

KoMmnaHuje y HapefHe Tpu roguHe (% of TpeHYTHOr npomMeTta)?

Marbe o 5%
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Ko/iMKo je npoce4yHo
pagHoO Bpeme
npeAy3eTHUKaA Y
Cpbujn?

BuTu cam cBOj rasga 3aucTa 3By4u NPUMaM/LUBO U HEPETKO Ce YMHHU
pa je To Haj6osba onyuja 3a 3anocnewe. CnobogHo opraHuMsoBake
pagHor BpeMeHa, o6uMa U pacropefia NocsioBa y TOKy flaHa je OHO
LITO CBMMa NpPBO NajHe Ha NaMeT Kafa NoOMMUC/e a Cce OTUCHY

y npepyseTHUYKe Boge. MehyTum, 6UTK ycnelwuaH npegy3eTHUK
nogpasyMeBa ynarakbe ocTa Hafnopa U BpeMeHa. Mako 3akoH
nponucyje fa pagHa Hefesba He 6u Tpe6ano ga usHocu sue o 40
caTu, U3Y3eTHO je 4YecCT C/ly4aj Aa BlaCHULM NpUMBaTHUX npegyseha
M 3anoc/ieHy Ha BULLUUM Mno3uuMjamMa y NpMBaTHOM CeKTopy page
fAaneko BuLle of Tora.

MpekoBpeMeHn paf je heHOMEH Koju Ce jaB/ba CByAa Y CBETY, Na Tako U
y Hallem pernoHy. MocTtano je yobuuajeHo aa pagHa cHara, 6e3 063upa
Ha BPCTY MoC/0Bakba v Nosunumje, npoBoam BuLle o 40 caTv Ha pagHOM
mecTy. Kaga je y nuTarby Npeay3eTHUYKO NOC/I0Bakbe, peanHa cmka

je jow gpacTMyHKMja, Na cy caMuMm TUM MOCNEAHUX TOAMHA NOCTanu u
npeamMeT UCTpaXmnBaHsa.

Kaga ce y3me y 063vp Hall pernoH, jeAMHn eMnupujcki pesyntaTtu



................................................................................................................................................................................................... PagHo Bpeme npefyseTHuka y Cpbuju

gonase n3 Penybnuke Cpbuje un
PyMyHuje. Hanme, pesynrtatu
UCTpaXkmMBaHa y OKBUPY CTyauje

EY Mpeny3eTHnukn bapomeTtap

2017 y Cpbujn HaBoam ga 83 oacTo
npeagyseTHUKa, koju Bofde bp3opacTtyhe
KoMnaHuje, page BuLLle o 8 caTu
aHeBHO. Ca OBMM Hanas3om ce cnaxe
n ctyamja ,,The Barometer of Startups
in Romania 2016" koja y npocuny
NpoCeYHor npeay3eTHuka, benexun aa
npocevaH pagHu faH 3a pyMyHCKor
npeay3eTHUKa Koju 3amoUntbe CBOj
6un3HuC Tpaje 10 catu.

Kapa 6u aHanu3upanu eBponcko
TPXWLWTE, Takohe 61 HauLwINM Ha
cnnyHy cutyauwjy. Mpema nogaumnma
06jaB/beHNM Yy ayCTPUjCKMM HOBMHAMA
Karriere Die Presse, aycTpujcku
npeay3setHmum cy y 2010. rognHn 6unm
HajBpeaHWju nNpeay3eTHMumM y EBponu

Ca pagHOM Hefe/boM Koja je Tpajana 49
catu. Mako je 3aKOHCKM NpPOMMcaHo ga

je 48 caTn MakCMMasiH1 NPeKoBPEeMEHN
pag, npeayseTHuun y Benukoj bputanujm
npoBofe 1 No 52 cata Hefe/bHO Ha
nocny, TBpav LIoH PeMnToH, Npeay3eTHuK
N MHBeCTMTOP. [laneko BuLLe of rpaHule
of 48 catu genHuCcaHe Kao ropkse
rpaHunLe NpekoBpeMeHOr paja N3HoCH
npoceyHa Hederba v 3a BERMHY HEMAUKUX
npegyseTHuka. Mo nogayuma Hemavkor
3aBofa 3a ctatucTmnky n3 2013. rogmHe,
npocevyHa pagHa Heferba 3a 53 oacTo
npegy3eTHWKa y Hemaukoj je Tpajana
ayxe og 48 catn. [Qpyrum peumma,

a Kako 1 Spiegel HaBoaun, HeMayvkn
npeay3eTHUK NPoBeo je y npoceky 50,4
caTtu Ha nocny.

LLITo ce TMYe aMepuyKor TPXKMLUTA Kao
jeQHor o Hajpa3BMjeHNX HEEBPOMCKMX

TpXULITA, NogaLun Ham roBope aa u
Tamo npeayseTHULUM BpeaHO paae kako
61 goCTUIMIM NOCNOBHM ycnex. Mo
CTaTUCTUYKMM U3BELLTAjUMa aMepuyke
KaHuenapwuje 3a ctaTucTuky, 33 0ACTO
BNacHWKa Manux npeayseha pagn suwle
o 50 catn HeperbHO, AOK ce AoAaTHUX
20 oacTo mnsjacHuNo ga paau suwle og 60
caTu y TOKY jegHe cegmuue.

Mako npeTxoaHO HaBefdeHW Noaaum
Hawu3rneq aenyjy obecxpabpyjyhe,
CBakako HUCY NMpekpeTHMLA 3a Miaae
/bye Ha npary oCHMBarba CBor busHuca.
YnpaBo TO AoKa3yje YnkbeHuLa aa je
BehrHa npedy3eTHMKa 3aA0BO/bHA
nocTojefRnM OHOCOM pagHor K
cnobofHOr BPEMEH], jep CBU OHU TeXe
ka WwTo BeheM ycnexy komnaHwuje ncnpep
Koje cToje.

.Jda bucte nosehanu WwaHce 3a ycrnex
notpebHo je ga ynoxute 80-100

4acoBa HedesbHO. YKOMMKO APYrv /byam 7 Konuko catu npoce4yHo Bu pagute nu4Ho?
ynaxy 40 yacoBa HegesbHo, a Bu 100, o
TO 3Ha4Y¥ 4a OHO LUTO OHU MOCTUrHY 3a

roguHy gaHa, Bu moxerte noctmnhu 3a 4

meceua.”

Elon Reeve Musk, PayPal u Tesla

Motors

38%

Og8pa010

45%

catm Buie og 10
catm
.TpeagyseTHnum cy cnpeMHu aa page 1 7%
80 catu Hege/bHO aa bu nsbernm
perynapHux 40 catu y kopriopauuju.” Marse on 8

Lori Greiner, npeay3seTHuua

catn




. 40%

UcnutaHmnka ogabpaso je nopognyHo
Hacnehe kao onuunjy 6ygyher pykoBoacTBa
KoMnaHuje

. 34%
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UcnutaHnka ogabparno je npoaajy apyroj

KomnaHuju Kao onuujy byayher pykosogcrsa
KoMnaHuje
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NMopoauvHe KoMMNaHuje
U NUTatbe Hacneha

MpenyseTHULM ce YeCTO OA/YUYjYy 3a NOPOAUYHO NOC/oBabe,

WU 33 YK/byUuBare NopoAuYHUX YnaHoBa y Bohere KomnaHuje.
YnpaBo oBa kapakTepucTuka MoMe Hekap fa 6yae kby4vHa 3a ycnex
npeayseha 1 3aTo npey3eTHULM TOKOM CBOI Noc/ioBakba Mopajy
036U/bHO fia NIaHUPpajy ¥ pasMULLI/bajy o 6yayhum reHepayujama
Koje 6u gowne Ha Yeno npefayseha. Hamepe BesaHe 3a npeysuMame
KoMnaHuje npefcTaB/bajy BaXaH acnekT pacta u passoja
npeAy3eTHULITBA, Na CY CAMUM TUM YeCTO TEMa UCTPaXUBatba.

JedHa of cTyaunja koja ce nosabasBuna TeMOM Hacneha NopoanyHor
6usHuca jecte ,,EY Comming Home or breaking free” n3 2014. roguHe
Koja nokasyje pesyntate gobujeHe Ha OCHOBY noAaTaka NPUKYM/beHUX
of cTyaeHaTa u3 34 3em/be ynju bap jegaH poanTtesb je npeay3eTHUK.
AHanu3a je oTkpuna aa camo 3,5 oacTo cTyaeHaTa nnaHupa aa oaMax
HaKOH 3aBpLUETKA CTyauja npey3me NOPOANYHU BU3HUC, JOK je HeLTo
BMLLW NMOCTOTaK OHUX KOju 61 TO ypagunu 5 roguHa nocne gunaommparba
(4,9 oacto). MehyTum, cTyamnja Takohe nokasyje aa je unak oBaj
npoueHat mano Behn (oko 20 0ACTO) Kaaa ce y3my y 063up carnacHu
OAroBOPW CTy[eHaTa Ha NuUTakba Koja reHepasiHo UNyCTPYjy BO/bY U
Xerby 3a HacnehusameM nNopognyHe upme.

Pesyntatu EY nctpaxunsama ykasyjy Aa je HacnehuBare y NopoanyHom
H6U3HNCY KPUTUYHO M HEPETKO Kpajhe NnpobnemMaTnyHo. JoL jegHo
NCTpaxuBaHe Koje je komnaHuja EY cnposena nopg HasneoM ,Staying
Power: How do family businesses create lasting success?",cBojum
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Y Kojoj Mepu cy unaHoBu Balue nopoauue yk/byyeHu y pag Bawe komnaHuje?

Huje
rnopogunyHa
KoMnaHuja

00000000 0y
L]
L[]
L)
L]

L)
°
o

.....OOOOQO..
Le*°° [loajeaHako
CMO YK/byYeHuU
y pag
KomnaHuje

26%

He gonpuHoce
paay komnaHuje "

00 000606060000 OCOCS

R 32%

L]
L[]
L]

eeeccccoe e’

MoBpemeHO R
AornpuHoce '..
. 00 0000OGONOSS
pagy KomrnaHuje 3HauajHo
AorpuHoce
pagy
KoMnaHuje

pe3yntatuma nokasasno je aa BehuHa
NMoOpoANYHMX KOMMaHWja Tpaje camo
jeaoHy reHepauujy, AOK je He3HaTaH
6poj OHUX Koje ce MoHoce ca 3 unn
BULLE reHepaunja yk/by4eHux y
nocnoBarbe MOPOAUYHE KOMMaHWje.
Tema HacnehmBara NOPOAUNYHOT
nocnoBarba 3aBpeaena je naxkky u
Haller OBOroAuLLIKEN NCTPaXUBaHa
mehy Bogehmm cprnckmm npegyseha
y OKBMpY cTyanje EY MNpeay3eTHUYKN
6apomeTtap 2017. Y unmby
pa3ymeBarba 0Be nMpobnematuke y
HaLLIOj CpeAnHu, YNUTHKK je cagp)ao
nuTarba Koja Cy NMokpuna TPEHYTHO
CTakbe, Kao v NIaHoBe N Hamepe
CMpCKUX Npeay3eTHMKa y nornegy
Hacneha 6usHuca. Mpey3numarbe
nopoanyHor 613HKca ce YnMHM aa
HKje yecT cnyyaj, c 063mpom aa
pe3ynTaTh Halle CTyauje ykasyjy

Ha TO Aa je camo 15 oAcTo Cpnckmx
npegyseha HacneheHo o YnaHa
nopoauue, 4ok BehrnHa npefy3eTHrKa
(79 opcTo) BoAe KoMMNaHuje Koje cy
OHM CaMOCTaNHO UIKn ca NOCNOBHUM
napTHepOM oCHoBann. MehyTum,
Kaga ce pagu o 4OMPMHOCY nopoauue
y MOC/I0Bakby KOMMNaHuje, cvka

je Mano onTUMMUCTMYHMja. Konnko

CYy Y1aHOBM NOpPoaAMLE YK/bYUYeHN
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y MOCnoBake HUXoBe hupme ce
MOXe 3aK/byunTK U3 nogaTka gay 58
0fCTO cprnckux npepyseha nopoanua
NPUAVYHO OMPUHOCK Pagy Y OKBUPY
koMmnaHuje. Ctora, He vyfe cnegehu
pe3ynTaTu Koju ce TMYy onuuja
nnaHvpara Hacneha. Hanme, 40
OfCTO TPEHYTHMX BNaCHMKA HaMepaBa
[a ocTtaBu npefysehe y MOPOANYHO
Hacnehe, 4OK Npofaja gonasuny
063Mp y HELUTO MakbeM MOCTOTKY - 38
oacTo (34 oacTo nnaHMpa ga npoga
CBOjy KOMMaHWjy HeKoj Apyroj, Aok

4 0ACTO Ce ofnyyyje 3a npoaajy
HEKOM Apyrom nuuy). Y nopehery

ca pesynTaTvma NpoLUIoroguLHber
NCTpaXKmBama, NPUCYTHO je yBehare
6poja Npeay3eTHUKA KOju HaMepaBajy
[a nNpeaajy nocao HEKOM 0f YnaHoBa
nopoauue (35 oactoy 2016.
roguHwn). Jow jeaaH yBua gobujeH
OBUWM UCTPaXMBaAHbEM jecTe nnaH
TPEHYTHUX BracHuka o byayhem
M3Nacky v3 BIacHWYKe CTPYKTYpe.
Buwe op 80 oacTo npegyseTHUKa He
BMaun cebe fa n3nasv us BnacHUYKe
CTPYKType y ckopujoj byayhHocTH
(HapegHux 5 rognHa). Kako 6u
oYyBanu TpaaMLUnjy NoOpoanYHOr
6usHuca, npegyseha u pykosogmoum
MOpajy Aa yCBOje Kopake CTpaTeLLKor

nnaHvpara Hacnehueara, Koju

61, No UMNAnKaunjama cTyaunje

,EY Staying Power: How do family
businesses create lasting success?",
YK/bYUMBanu npuxeatarbe Hacneha
Kao AyropoyvHor npoLeca, jacHo
feunHMCarbe 1 UMeHOBaHE CTpaHe
KOja je 0AroBopHa 3a OBaj Npouec 1
YMOPHO M KBA/IMTETHO MpUMNpemMare
cnepehe reHepauuje 3a npeysumame
BohcTBa. Hacnehe nopognyHor
nocC/0Barba je Neno OnMcaHo pevnma
EY rnobanHor nuaepa 3a NopoanyHu
6usHuc: ,,Ako nopogunya HamepaBsa
Aa npegy3sehe ocTaHe y NopoaNYHUM
pykama, Hacnehe 6usHuca mopa ce
ocMaTpaTy Kao rnpouec, a He Kao
AgectuHauymja.

Y 3ak/byyky bBucmo mornm pehn aa
npobnemaTvka Hacneha nopoanYHMX
KomnaHuja nocTtoju ny Cpbujn, ann
MOXK[Aa He y TOIMKOj Mepu Kao Ha
CBETCKOM HMBOY, C 0631pOM Ha TO
[a nogauy unak npyxajy HesHaTHO
BuLLIE 0xpabpyjyhy canky y nornegy
04YyBarba MOPOANYHE Tpaguumje
npeay3eTHUYKOr MOCN0Bakba.
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Nopecke nonuTuke
Koje noCTU4y pa3Boj
npeay3eTHULLTBA

MyHo uckopuwhasakwe cBUX noteHyujana MCI, y cmucny
HMXOBOI JONPUHOCA pPacTy U pa3Bojy HayUOHa/THUX eKOHOMMja U
CMakbeHby CMPOMALUTBa, Y BeJ/IMKOj Mepy je YC/IOB/bEeHO CTENEHOM
MHCTUTYLMOHANHe nofpLuke Kojy 3a Hbux ob6esbehyje gpxasa.
MocTojare 6110 KakBe CUCTEMCKe HeCaBPLLUEHOCTU Ha TPMMULUTY,
npumapHo cgaBopusyje Besimka npegyseha, WTo y ycsoBUMa YecTor
oficycTBa afjlekBaTHUX NoACTMLAja U Nopeckux onakwmuya 3a MCI
[ofaTHO yTUYe Ha HbUXOB HEMOBO/bHUjU NonoXaj. MpeayseTHUYKe
KoMmnaHuje Hajuyewhe He pacnosiaXy ca Ao0BO/bLHO (PUHAHCHUjCKUX U
JbYACKUX pecypca, ycnefl Yera MHOro Texe off Benukux npegyseha
nofHoce TepeT BUCOKUX HaMeTa M CKYMNuX u Ayrux 6upokparckux

npoueaypa.

Kpenpatbe CTUMYNATUBHOT MOC/IOBHOT OKPYXXeHa 1 NMoBO/bHOM
MHCTUTYLIMOHA/HOT U CUCTEMCKOT OKBMPA 13a30B je ca KojuM ce
Cyo4aBajy KpeaTopu eKOHOMCKMX MO/UTIKA U [JOHOCUOLM Of/TyKa Yy CBUM
3emM/baMa Koje Cy nperosHane ynory 1 3Havaj cektopa MCr1, a noce6Ho y
TPaH3MLMOHUM W 3eM/baMa Y PasBojy.

Kpenpatbe NoACTULAJHOT OKPYXeHa Kpo3 hyHKLMOHANaH MexaHn3am
noapLUKe, yK/by4yje akTUBHOCT AApXaBe y norneay aeuHncata u
MMNIemMeHTaLmje NnoTpebHNUX perynaTvMea, Mepa noapLuke v yHanpeherba
NopecKor CUCTEMA, Ko 1 aKTUBHOCTM EMUHEHTHUX MHCTUTYLM]A



3a NoApLLUKY pa3Bojy cektopa MCII
Koje YK/by4yjy peanusauunjy 6pojHux
npojekarta 1 Kpenpame ofrosapajyhnx
MexaHu3ama 3a pa3Boj 1 yHanpehere
npuBpeaHuNKa.

PesynTtatn nctpaxmeara EY
Mpeny3eTHnykn bapomeTap 3a 2017.
roavHy nokasanu cy aa sehunHa (89
0[CTO) Npefy3eTHMKa cMaTpa fa

je jeqHa o K/IbyYHUX UHMLMjATMBA

3a NoAcTULaHe npefyseTHUYKor
NoC/I0Barba CHUXaBame cTone
onopesunBarba 3apaga. OBorogvilHba
CTaTUCTUKA je y NOTNYHOCTH y cKnagy
Ca NpOLLNOroAMLLIH0M aHKeTOM Kafa
ce rotToBo jefHak 6poj npeay3eTHMKa
(90 0ACTO) CNOXMO Ca TUM aa je oA
HajBefhe BaXHOCTM, Kafa Cy NOpeckun
NOACTULAjN Y NUTaHbY, CHU3UTK CTOMe

onopesnBama 3apafa. JegHako 6uTHa
NHULUKMjaTMBa (OUCKa/THE NOMNTHKE

Koja 61 nogcTakna Npeay3eTHULLTBO Y
Peny6nuum Cpbujn, oko Koje je CNoXHO
70 0ACTO Npeay3eTHMKA jecy NOpeckn
noacTMLaju 3a MHBECTULMje Y Mana
npegy3seha. Pe3yntatu nctpaxusara
cnpoBefdeHor Mefly Npefy3eTHULMMA Koju
Bofde 6p3opacTtyhe komnaHuje, Takohe cy
yKkasanu a nosioBMHa ncnutaHmnka (52
OfCTO) cMaTpa Aa je NoTpebHO CHU3NUTH
cTOne onopesvBatba 40O6UTU KOMMNaHuja y
Peny6nuum Cpbujn y unby noactuLata
npeay3eTHUYKUX ycnexa. NpeTxogHo
HaBefeHa CTaTUCTMKa uae y npunor

TOMe fa je 75 oAcTo nNpeayseTHUKa
C/MIOXHO ca TUM fa je NoTpebHO CMarbUTH
AAMUHUCTPATMBHE W Apyre HakHaae

Kako bu ce yHanpeaune npeay3eTHUYKe

akTMBHOCTU y Cpbunju.

Ha nutare ca Kojum ce o Nopeckunx
13a30Ba YC/I0B/bEHUX PACTOM CBOT
nocnoBarba BaH rpaHuua Penybnuke
Cpbuje cy ce cyounnun npomahu
npegysetHUUM, 42 oacTo Npefy3eTHMKA
je Kao K/byYHM M3a30B HABENO PU3KMK

0f1 HEM3BECHOCTW Y NOMMeay NpUMeHe
LapuHCKuMX nponuca. Y gogatHe n3asoBe
27 ofcTo nNpeay3eTHUKa ybpaja pusnk
0f1 HEM3BECHOCTW Y NOMMeay NpUMeHe
nopeckmnx nponuca (ykby4dyjyhn
npasuna o nsberaBarby ABOCTPYKON
ornopesunBarba), Aok ce 28 oacTo
npefay3eTHUKA CNOXMMO ca TUM fa cy
OrpaHuYera 1 HeM3BECHOCTU Be3aHe
3a Nponuce 0 AEBU3HOM NMOC/IOBaHY
M3y3eTHO BE/INKM M3a30B 3a HIXO0BO
CMO/BHOTPrOBMHCKO MOC/IOBaHsE.

Koje op cnegehux uHuyujatuea domckanHe nonMTuKe 6mu nofgcrakie npeay3eTHUUYKO NocsioBake

MojeAHOCTaBUTU dIMCKaNHY perynaTuey

CHMXaBare cTomne onopesvBara 4o6uTH KOMnaHuje

Mopeckum noacTMUajuMa 3a MHBECTUUMje Y Mana npeayseha

MokpeTatbe BNaguHe areHumje 3a nomMoh npegyseTHULUMA Y

CHMXaBatbe cTore ornopesvBakba 3apafa

CHWXaBatbe CToMne UHAUPEKTHUX nopesa

y Peny6nuyu Cpbuju?

ducknaHoj ycnahrwHocTn

Ocrano

53%

70%

89%

1
60 80 100

Ca kojum ofs cnepgehux Nopeckux MsasoBa, YC/I0B/beHUX PacTOM U pa3BojeM Bawier
npeays3eTHUYKOr nocsioBakba BaH rpaHuya Peny6nue Cpbuje , ce y nocnegte gBe roguHe

o
o
0 Pu3unk
2 8 /0 Hen3BeCHOCTH
Be3aH 3a
Pusuk npumeHy
HeusBecHoOCTH npasunia o
y nornegy TpaHcghepHUM
npuMeHe yeHama
nopeckux
nponuca

21%
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OrpaHnyera n

43%

Hen3BeCHoOCTHU
Bé3aHe 3a
Pusnk npornuce o
Hen3BeCHOCTHU L[eBU3HOM
y nornepy rnocjsioBamby
npumeHe
LapUHCKUX
nporinca

30%

cyouuno Bawe npeaysehe y Peny6nuyu Cpbuju?

5%

0
Behu ¢gpokyc
nopeckux
opraHa Ha
npeKkorpaHu4yHe
TpaHcaKkyumje
y nopecKkum
KOHTpo/1aMa

Ocrasno

11%
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Mpobnemu HacTynajy 13 pasnora wro je
obesbefjnBarbe hMHAHCUjCKMX CpeacTaBa
MHOTO TeXe 3a Mana Hero 3a Bennka
npeay3eha. MCI1 ce 06uyHO cyoyaBajy
Ca OrpaHMYeHnM NPUCTYNOM NOBO/bHUM
M3BOpUMa HUHAHCUPaHa U Ha TPXULUTY
HOBL@ 1 Ha TPXMWLUTY Kanutana, u 1o
nocebHo y norneay ycnoBsa u LieHe
HuMxoBor kopuwhera (Epuh, [, bepaxa,
W, hypuuun, C. 2012, ctp. 64).

Y KacHMjuUM hazama XMBOTHOT LiMK/yca
notpebe 3a kanuTanom npesasnnase
MHTEPHE MOIYRHOCTM BNAacHMKa, U OH
Tafa Mopa Aa pasMoTpu kopuiherse
€KCTEPHUX N3BOPA (PUHAHCMPaHba Kako
61 0be3beamo cpeacTsa 3a HeonxogHe
WHBECTMLMjEe N pa3Boj NOC/I0BaHbA.
DuUHaHCMpaHse U3 EKCTEPHUX N3BOPA
nocebHo je npobnemaTnyHo 3a ,,start-
up" 1 Beoma mnaga npeagyseha koja
HeMmajy UcTopujy nocsioBama 1 HegocTajy
UM cpeacTea obesbehera, kao 1 3a
MHOBaTMBHa Npefy3eha unju NoCnoBHU
NOAyXBaTu Cy BEOMA PU3NYHW.

3a Benuky BehnHy MCIM y Penybnuum
Cpbujn npuctyn n3Bopmuma
hrMHaHCMparba paan MHBECTUPaHbA

M pacTa BeOMa je OrpaHuyeH u
HenpeaBUAMB.

McTpaxuearse EY MNpenyseTHUYkn
6apomeTap Beh gpyry roamHy 3a

pefoM yKasyje Ha To fa cy onunje

3a (hUHAHCKpame Npefys3eTHUYKor
Nnoc/ioBarba BP0 CyXKeHe U
npobnematnyHe. icTpaXkmBame of

npe HeKO/IMKO roAnHa Koje je Bpimnna
opraHmsauymja USAID ykasano je Ha 10

fa wespgecet oacto MCIT He kopucTun
Kpeaute 13 hopManHux M3Bopa, Aok je
NPUCTYN N3BoprMMa hHaHCKpaHsa joLu
HenoBo/bHMjK 3@ MCI y BnacHULWITBY
XeHa. MHoru npousBsoau Koje Hyfe
3ajMoaaBuyM He ogrosapajy notpebama
MCI1. Takohe, oBa npefyseha nmajy
BeoMa CyXeH 1M360op MHaAHCNjCKNX
WMHCTUTYLM]ja Ko KOjUX MOry fAia ce
3agyXyjy. MNpoueHat MCI1 koja HaBoae Aa
numajy npobneme ca NpucTynom nsBopuma
hnHaHCKMpaHba faneko npematlyje
rnobanHy Npocek cpefrse pasBujeHnx
3emarba. Mpeko 60 oacto MCIM HaBogu
fa TeLlKo fi0/1a3MU 0 KpeauTa U cMaTpa
fa ce HbUXO0B NPUCTYN U3BOPUMA

chMHaHcUpaka Huje nobosbluao, Beh
[a je YaK U noropLuaH, y nNpoTeknx

12 meceyu. To je MHOrO rope y
nopehery ca 30 ogcto MCI y cpepbe
pasBujeHUM 3em/bama (15 oacto y
BUCOKO pa3BUjeHUM 3eM/baMa) Koje
cmaTpajy fAa je now NpuUcTyn UsBopuma
cuHaHcupara rnaBHa Ko4HMUa
pasBojy.

Cpbuja je, npema usBeLUTajy CBeTCKoOr
€KOHOMCKOT (hopyMa O KOHKYPEHTHOCTH,
Ha 105. MecTy of yKynHo 144 3em/be
Kaga je pey o NpucTyny n3sopuma
(MHaHCKMpaHba, LWTO je nolnje oa
njacMaHa MHOrMX CyCcefjHUX 3eMarba,
Mpu YeMmy joj je pejTUHI 0Nao y OA4HOCY Ha
npeTxofHe roguHe.

Y nocnefHux HEKONUKO rognHa Telukohe
ca Kojuma ce cyoyasajy MCI1y npuctyny
M3BOPUMA (PUHAHCUPAHbA CTANTHO CY
NpUCyTHa TeMa y jaBHUM OUCKyCujama

1 BnagnHum cTpatervjama pedopme.
MehyTnm, y cnpoBofhery pehopmMmn Hije
ce flaneko o4Makso, a jas nHaHcuparba
1 garbe je Benvku. fa 6u ce omoryhno
LLIMPW U OOPXKMBK MPUCTYN U3BOPUMA
hMHaHCMparba, HeOMNXO4HO je YyMarUTu
TpXULLHe bapujepe Koje cnpeyaBajy
NpUNnB NpmMBaTHOr Kanutana y MCr1.
[10BO/bHO M3BOpa PMHAHCUPaH-3,
Kojuma ce MOry 3a10BO/bUTU NoTpebe
pacTa eKOHOMCKM npoayKTneHux MCIT,
MOXKe Cce MOBbUIMCcaTn camMo Yy KOHTEKCTY
TPXMULLHUX peLlera. AKO ce y3my Y
0631p BenunumnHa v 3Havaj cektopa

MCI, jacHo je ga nocTtoju notpeba

3a ay6/bOM aHann3oM hakTopa Koju
orpaHuyaBajy npucTyn uHaHcupamy u
3a pasBujaHbeM crieynuyHmx peLlerba
Yy OKBMPY MOMUTUKA 3@ NpeBasuniaxeme
TakBWX OrpaHuyerba. 3a 0Baj CTpaTeLLKu
BaXKaH NpuBpedHu CeKTop of Kiby4YHOr
je 3Hauaja omoryhutn MCI npuctyn
13BOpUMa PMHaAHCUPaH-a Mo PasyMHoj
LieHW 1 NOf YC/I0BUMA KOju ofrosapajy
nocnoBHUM notpebama MCI.
NcTtpaxuBare EY MNpenyseTHUYKn
H6apomeTap Koju je cnposena
pPEeBU30PCKO-KOHCYNTAHTCKa KOMMNaHwuja
EY mefy 107 npeagy3eTHMKa Koju Boae
6p3opacTyhe KOMMNaHuje ykasano je
ApYry rogvHy 3a pegom Ha npobnematuky
hrHaHCMparba Jarber pacTa hUxoBux

MpucTynayHocT usBopa ruHacuparba

KoMmnaHuja. Na Tako, Benuka BehuHa
ucnutaHuka ctyamje (74 ogcro)
npumapHo ¢uMHaHcupa cBoje 6usHuce
M3 COMCTBEHUX cpeAcTaBa, Aok ce
npowune roguHe 71 oAcTo MCNUTAHUKA
croXuna fia U3 ConcTBeHUX

u3Bopa c¢uHaHcUpa nocsoBakbe
CBOjUX KomMnaHuja. Moxemo fa
NpUMeTUMO Manu NoMak kapa je y
nuTawy UHaHCUpaHe Noc/ioBama
KoMnaHuje o kpeauta 6aHaka, na
Tako oBe rofjuHe roToBO NOJIOBUHA
npeaysetHuka (55 ofcTo) KaxXe fa cy
KpeauTHn Apyru no yvecrasnoctu usbop
Kapa je omHaHcUpawe 6UsHuca y
nuTakYy, A0K je npoLusie roguHe camo
23 ofcTo npefy3eTHUKA fesiuno oBo
MUL/bEHsE.

McTpakmBarbe nog HasvBoOM

. DuHaHCcKparbe pacTa Manux u
cpenmunx npegyseha’ kojy je cnposena
opraHmsauymja USAID 2012. roguHe
ykasyje Ha To ga MCI1 Beoma manu
npoueHaT huHaHCMparba KopucTe

33 MHBECTMPaHbe. 3anpaBo, HEKMX

80 oacto MCIT koja cy yyecTBoBana

Ha OKPYIIMM CTONOBMMA HaBoae Aa
KopucTe n3Bope hruHaHCMparba 3a
obpTHa cpeacTBa 1 Apyre KpaTkopoyHe
notpebe. OBa npeay3eha yecTo oBe
notpebe hnMHAHCKUPAjy U3 HAMEHCKNX
kpeguTta. OCHOBHA CpeAcTaBa Cy ca CBera
15-25% oacto NoKpMBEHaA AYyTroOpPOYHNM
KpeouTUMa, LWTO HABOAW Ha 3ak/byyak
[a ce HajBehn 0eo OCHOBHUX CpeacTaBa
He (pUMHaHCKUpa m3 cnosballHber
3aAyXu1Bama.

MpeTxoaHO paheHa nctpaxuneara Mehy
MCIy Peny6nnum Cpbujn ykasyjy Ha
TO Aa BehuHa Npeay3eTHMKa cMaTpa

[a KPEAUTHU MNPOM3BOAM U yC/Iyre
HeOBO/bHO OAroBapajy HUXOBUM
notpebama. M3rnena ga je Tako 6es
o063upa Ha To ga v npeaysehe y3nma
dhopManHu KpeauT unu He. MpubamxHo
60 oacTto MCI1 cmaTpa aa Tpajarbe
KpegwTa, ycnoBu oTnnaTte n obaBesHa
cpeacTBa obesbeherba Mano nunn HUMano
ofrosapajy H1xoBuM notpebama.

7 Koju cy OMUHAHTHU M3BOpU (hUHACKMpatba Balle koMnaHuje?

o
o Kpeautu og o MpuBatHu o
0 6aHaka 0 kanutan o
ConcTBeHa o BnagunHu UHBecTULNOHM
cpencTea / nporpamu 0 ¢oHgoBU
i 0 buHaHcupara 0
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HepocTtaTtak anTepHaTUBHUX

u3Bopa hMHaHCUpama

Hepocrtartak antepHaTuBa
hUHaHCMpaHby Koje npyxajy baHke
npeacTaB/ba 3HavajaH YMHunay
KOju yTUYe Ha KpeauTHY no3unuujy
MCI1. BaHKe uan HUCY y CTamby, Uin
He Xefe [da 3a0Bo/be LenokynHy
TPpaXKHy Manux 1 cpefHux
npeay3eha 3a uHaHCUPaHEM,

a tbuMa cy notpebHe pasnununte
BpcTe hnHaHcnpara. HebaHkapcke
hrHaHCKjCKe UHCTUTYLUKje
TPXULUTE KanuTana v MexaHunsmm
3a MefjycobHO hMHaHCHMpatrse
npeayseha mornu 6u urpatun Behy
ynory y gpmHaHcupary MCr1

HEero LUTO je TO cada C/yyaj - 0Bu
akTepw 61 MoK Aa Npyxajy
ycnyre y obnactMma Koje TpeHyTHO
HWUCY afekBaTHO MOKPUBEHE U

[la NpeMocTe jas PUHaHCKMpaHa
CBOjUM BIMCKUM KOHTaKTMMa ca
npvBpeaom n dnekcnbunHowhy y
paay.

Tokom nocnearmx 30 roguHa,
HebaHkapcke pMHaHCKjcke
WHCTUTYUMje NocTane Cy 3HayajHu
npy»Xaoun UHAHCKjCKMX

yc/yra Ha MHOMMM TPXULLITUMA
wmpom ceeta. OHe noBehaBsajy
KOHKYpeHLKjy Mefly npyxaouuma
mHaHcKjckmx ycnyra, a
nocneanyHo 4oBoAe A0 HUMUX
TpoLukoBa 1 60/bMx NPOM3BOAA U
ycnyra. OBe UHCTUTYUMje MOMaXy
avBepcuduKkaumjy n uHterpauumjy
(hUHAHCKjCKOr CEKTOPA, YMMe ce
omoryhaBa Beha cneunjanusaunja
KpeauTopa v nobosbluasa NpUCTyn
Yy perMoHmMma ca HefjoOBO/bHOM
NnoKpuBeHoLLURY.

Ha TpXuwTtnma rge cy gocra
6o0r/be pa3BujeHe anTepHaTUBHE
onunje 3a huHaHcuparse MCI1 cy
y CTakby a NpUCTyne pasinuntum
n3BopuUMa hUHaHCUpPaHa Kako UM
obuM nocnoBarba pacTe, HeBE3aHO
3a CTeneH HKXO0BOr pasBoja Uin
BehunHy npepayseha. Mpeagyseha
Koja cy cyBuLLe Mana aa ou 6unu
KNnjeHTn komepumjanHux 6aHaka
mory na obesbene hmHaHCMpare
ofl Apyrvx 3ajMoAaBaua, kao LWTo
Cy crneuujanusoBaHe UHCTUTYLMje
3a kKpeautuparse Manux npeayseha,
KOMMaHuje 3a hmHaHCUpare 1
ApYre MHCTUTYLUMje Ynju cy moaenu
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NnocnoBarba OPUjEHTUCAHN Ka
npyXakby ycnyra permoHanHum
NN NOKanHMM 3ajegHnuama. Beha
MCIT Koja ce pa3Bujajy Mory aa
NCKOpUCTe 13BOPe (PUHAHCMPaHba
nonyT PakTOPMHra, M3NHTA,
KOMepLMjanHor 3alyXmnBarba U1
NpvBaTHOTI KanuTana, ca kpajrum
UWbEM MHULWjanHe jaBHe

noHyae akyunja. Ceaka o oBUX
onuuja goBoaun upme y goamp

€a pasIMUUTUM PUHAHCUCKUM
akTepvMa 1 U3BOpUMa Kanutana
Koju ofroeapajy nojeguHavyHum
[AEN0BUMA XMBOTHOT LMKyca
mpme. CnocobHocT Aa ce npehe
ca jegHor obnvka hmHaHcuparba Ha
HapeaHW of K/bYYHOT je 3Hayaja 3a
ycnex ceakor MCI1.

MCI1 Hehe 6uTK y cTakby Aa

3ay3My MeCTO KOje UM Mo npasy
npunana v 4onpuHecy NpuBpeaHOM
npeobpakajy n pacty gokne rof

ce CyoyaBajy ca Tellkohama y
hmHaHcupary. Mako he ycneq
MaKpOEeKOHOMCKMX YnHMnaua un
HecTabuIHOCTM Y eBPO30HU 1 larbe
6UTK onpaBaaH oapefheH cteneH
OMPEe3HOCTN Y KPEAUTUPAHSY, MHOTO
BULLIe MOXe 1 Tpeba aa ce ypaau
aa 6u ce noborbLlany ycnosu 3a
hnHaHCcKpare NpoayKTuBHUX MCII
1 Ha Taj HAYMH UM oMoryhnTn aa
6yny Aeo pellerba 3a NPUBPeAHN
ornopasak. MHora orpaHunyersa
npeacTaB/beHa y OBOM M3BeLUTajy
Mory ce npeBasuhn y3 CKpomHe
Harnope ako MOCTOjM CHaXHa
capafrba n3mehy jaBHor un
NpMBaTHOI CEKTOPA, Kao U
[AoC/efHa onpeaerbeHOCT APXKaBe.

Mpenopyke koje NpeacTaBmbamMo
y 0arbeM TeKCTy 3a Un/b UMajy
ocTBaperse Tor nnaHa. OHe cy
cBeobyxBaTHe U 3a HUXOBO
crnpoBoherse buhe notpebHe,
n3mMeRy ocTanor, aasbe npasHe,
perynaTtopHe v agMMHUCTPATUBHE
pedopme, n3rpagma

KanauuTeTa MHCTUTYUMja,
npoayb/buBarbe hmHaHCHjckor
cekTopa, Behu gujanor usmenhy
jaBHUX 1 NPUBATHWUX akTepa n
aKTMBM3aM, NOACTMLAjHe Mepe 3a
NHBECTMpPaHbe, Kao 1 yHanpehere
MexaHu3aMma ApXaBHe noapLuke.

®duHaHcupake MHOBaUMja 3axTeBa
(uHaHcupame pasBoja

JepaH og npumepa npobnema koje
u3asuBa HegocTaTak UHTerpauuje

ca LUMpoM cTpaTernjom sa

no6osbLuakbe NpUcTyna usBopuma
dMHaHCcuparba jecTe noapLUKka apxXase
M [JOHATOPCKMUX OpraHusaumja 3a
MHOBaLWje, HOBOOTBOPEHE KOMMaHuje

n npenysetHuke. bes mepa 3a
npemolwlhaBame jasa huHaHCUMpama

3a hMpMe Koje cy Yy KacHujum hasama
pasBoja, nogpLuka 3a HoBe KoMMNaHuje
MOX€ MMaTK OrpaHNYEHO [1ejCTBO ako Te
chupme KacHuje Hehe 6UTH y cTary Aa
BaH jaBHOI cekTopa npoHahy cpefcTea
3a hMHaHCcupame cBor passoja. Y

TOM CMUC/TY, HEMA HUKaKBe Noruke
yCpeacpeauTu ce Ha camo jefjaH acnekT
TPMULLUHOF orpaHuyeta. fla 6u ce
o6e3beaunnu ogpxueu eekTu, nogpLLKa
3a HOBOOCHOBAaHa npepgy3seha Mmopa 6uTtu
noBesaHa ca noApLLKoM 3a hupme y
KacHujuM chasama passoja.

Ha nutamwe Koje uHuymnjaTuBe

6u Morne ga yHanpepge
npegy3seTHU4YKe aKTUBHOCTHU

y Cp6uju, Benuka BehuHa
npepysetHuka (75 ogcro)
cnoxuna ce ga 6u cmameme
afAMMHUCTPATUBHUX U APYTrUX
HaKHapga yHanpepguno

HUXOBO NOC/OBakbLE.

[opaTtHe nHuUKMjaTUBE Koje
npeay3eTHUUM Buae aa 6u morne
[a yHanpege npeay3eTHULTBO

Cy NojefHOCTaB/bEHE NpoLeaypa
3a NOKpeTarbe NoC/I0Bakba Kojy
NonoBUHA NPeay3eTHNKA TPEHYTHO
cMaTpa oTexaBajyhnM hakTopom
(49 oacTo), a 60 0ACTO UCMIUTAHMKA
NCTPakMBarba CNOXMNO ce aa bu
yHanpehere KBanuteTa egykauuje
KOjy Hyau 06pa3oBHM CUCTEM 3HATHO
nomorao. OBy CTaTUCTUKY NpaTu

n notpeba 3a pasBujaHem Apyrmx
NOBO/bHUjUX U3BOPA PUHAHCUPAHLA
Koja je npema 41 oacto
npeny3eTHUKa jedHako K/by4vHa

3a yHanpehere npeay3eTHUYKNX
aKTMBHOCTW. CaMnM TuM,
AOCTYNHOCT hMHAHCKUja U NPUCTYN
KanuTany - pa3Boj anTepHaTUBHUX
mMoaena uHaHcmpara
npeny3eTHULITBA NpeAcTaB/ba 1 0Be
roAvHe K/by4Hy Npenopyky Kojy oBa
cTyanja Hyau.



.................................................................................................................................................................................................. MpUCTYNauHOCT 13BOpa (hUHacKparba

NMpumepu nobpe npakce

Xonangwmja: Mana n cpearba npegyseha
Urpajy K/by4YHy yaory y eKoHoMuju
apxase. MehyTum, npucTyn n3Bopmma
buHaHcmja npeacTas/ba jeaaH o
Hajo3burbHUjuX Npernpeka Koja 4oBoamn
y nnTtae n oCHMBaHe 1 pact u

pa3Boj npeay3eha. 3ato je HEONXOAHO
[a Ap¥asa pa3suje ¢hoHOoBe,
MHMUMjaTUBe U Nporpame Koju bum
rnomornn ¢puHaHcuparbe MCrl1. JegaH
TakaB (hoH/ je OCHOBaH y XonaHamjn
(Dutch Good Growth Fund) v oH nomaxe
xonaHgcka MCIT v npegy3eTHUKe Ha
TOMULLITUMA Yy HacTajakby Y 3eM/bama y
pa3sBujarby. ®oHa obe3lbehyje cpeacTea
0 10.000.000 eBpa 3a npeayseha
Koja nnaHupajy Aa MHBeCcTMpajy, a He
mory ga nobujy kpeauT o cBoje baHke.
®dokyc je Takohe cTaB/bEH HA KOMMaHuje
Ha yujem Jesy ce Hanale XeHe u

maan npeay3eTHUUU n'y nutary cy
MHTepMeaunjapHu hOHLOBM KOju nmajy
33 Un/b pa3Bujarbe hUHAHCUjCKOr
cermMeHTa oapeheHor TpXKULLTA 3a

mana u cpefra npeayseha v Ha Taj
HaymH oMoryhaBsajy Aa puHaHcujcke
MpuanKe manmnx n cpearbunx npeayseha
Ha TPXULUTUMA Y HacTajakby M 3eM/bamMa
y pPa3Bojy HacTas/bajy Aa pacty. LLUTo

ce Tn4ye u3B03a, 0Baj YOHA NoTromMaxe
XonaHacka npeayseha koja Hamepasajy
[ia n3Bo3e y 3em/be y pa3sojy. OBge ce
XOJIaHACKW npefy3eTHNUN N hnxoBun
(OUHAHCMjCKUM CIIOH30pM CaBeTYjy Aa
y3Mmy ocuryparse y Atradius Dutch State
Business, 40 15.000.000 eBpa kako bu
MoKpuAn pu3nk nnaharba/Hannarte Koju
ce Be3yje 3@ U3B03 KanuTanHmx gobapa.
lporpamu puHaHCHparba oBor (hoHAa
npumerbyjy ce y 66 3emarba y pa3Bojy
M TPXKULUTA Y HacTajarby y Achpuum,

A3unjn, JyxHoj AmMepuun, n LleHTpanHoj n

WcToyHoj EBponu.

AycTtpuja:Borbds ouerbyje AycTpujy Kao
OKOJIMHY KOja noapMxaBa npeay3eTHNYKn
ayx. Hamme, ayctpujcka Bnaga je

ToKkoM 2012. n 201 3. rognHe foHena
oapeheHe puHaHCmjcke onakLumiie 3a
npeayseTHuke. JegHa og mepa Tu4e ce
aKkUMoHapcKor KkanuTana noTpebHor 3a
OCHUWBar-e KOMMaHuje ca orpaHnyeHom
oarosopHoliuhy - ymecto 35.000 eBpa,
cana je notpebHo camo 10.000 eBpa
Kako by ce MokpeHyo oBakaB bU3HUC.
Lpyre nnatHe onakLimnLe ykibydyjy
MUHUMAJIHU MOpe3 Ha KOPrnopaTuBHU
npuxoa Koju je cHuxeH Ha 500 eBpa, 4Ok
Cy Takce agBoKaTa u jaBHor 6eneMHuKa
HeornxoaHe Kako by ce KomnaHuja
OCHoBasa cHu3ue 3a 50 oacro.
3axBasbyjyhn 0BUM CMarbeHMMa Koje
pegopma npeanaxe, odyekyje ce aa he
ce goaatHnx 1000 oBakBuX KOMAaHuje
OCHOBAaTH cBake roguHe. Y nopeherby
ca npoceumma Ha HuBoy EY, Ayctpuja
b6enexu npuan4dHo rno3NTUBHE pesynTaTe
y nornegy npucTtyny n3sBopmuma
huHaHcuparba. Hajynedyatmusumjn
riogatak jecte aa je ctona ogbujarba
3axTeBa 3a KpeauTte camo 1 oAcCTo, a u

y NPeTxoaHOM riepuoAy je Takohe buna
Hucka (3 04CcTo), NoroToBO Kaja ce y3me
y 063up EY npocek Koju je 17 oAcTo.
VICTO Tako, 0Ba 3eM/ba ce Hanasu faneko
M3Haf NpoceKka kaga Cy y nuTamy apyre
huHaHcmjcke 061acTy NONyT KPeTara
HOBL&, ja4nHe yonLUTEHOr PerynaTopHor
OKBMPA KOjU YKIbyYyje u jauynHy
3aKOHCKUX MPpaBa n KOIMYNHY KPeanTHUX
nHopmauwmja.

Nomcka: Kaga je y nutarsy
npegy3eTHn4yka cueHa llosbcke,
MPUMETAH je NoMak no NUTary BPeMeHa
M TPOLLIKOBA 3@ 3aNoYnHbarbe bU3HUCa,
Koju je yak 60/bm 0 EY npoceka.

3aKOH 0 CMaHbeHby aAMUHUCTPATUBHOI
TepeTta je ycBojeH 2012. rognHe

y Unrby peaykumje oMHaHCHjCknx

YCKUX rp/ia v nojeaHoCTaB/bnBarba
aaAMMHNCTPATUBHE nipoueaype. Takohe,
npUCTyn N3BOPUMAa hUHAHCHParLa je
60/bM Hero Ha HuBoy EY. ®uHaHcujcku
yC10BU Ce YMHEe OBO/bHUM 3a Mana u
cpearba npenyseha, nako ce sehmHa
oBux npeayseha pHaHCMpPa cConCTBEHUM
cpencTemma. Joll jegaH Kopak Hanpen
TW4Ye ce HOBOIr rapaHTHOr Nporpama

3a MCIT koju je ycBojeH 201 3. roguHe,

a 1akohe of jaHyapa 201 3. roguHe
npeay3seha umajy moryhHoCT kopuiluherba
rOTOBMHCKOI padyyHoBoAcTBa 3a N4B
ropasHarbe/0bpayyHaBarbe 40 1.2
MWIMOHA eBPa roaunLLIH-e npoaaje.

9 Koje unuyujatuBe 6u Mmorne ga yHanpepgenpeay3seTHUYKe akTuBHoctu y Cpbuju?

MojegHocTaB/beH€
npoueaypa 3a
rMnoKkpeTame
nocs0Bama

49%

75%

YHanpehere

KBanuTeTa egyKkauuje
Kojy Hyam ob6pa3oBHU

41%

cucrem
L]
L]
° P .
% o Pa3sujar-e
‘e, Apyrux
Cmarere o MoBO/bHUjUX

aAMUHUCTPATUBHUX o usBopa

M Apyrux HakHaaa nHaHcnpara



MpUCTYyNaYHoCT n3Bopa rHacupatrba
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- YKNOHUTY npenpeke 3a MefyHapofaHW pacT v passoj

Y6p3aHu rnobanusaumnjcku npouecu,
eKOHOMCKe U NoNUTUYKe UHTerpauuje,
pa3BuUTaK MOAEPHUX TEXHOMOIMja un
HOBM Ha4YMHU KOMYHUKaLuje OTBOpUN
Ccy MOryRHOCT pa3BuUTKa Manux u
cpearux npegyseha (MCI) koja
npeacTaB/bajy MHTerpasHu CeKTop CBUX
€KOHOMMja U Aajy BeNMKKU QONPUHOC
npuBpeaHOM pasBojy, Kako ca acnekTta
hnekcnbunHUX Npeay3eTHUYKUX UAeja,
Tako M ca acnekTta 3anocseHoCTHu.

MCI npomoBuLLY NPUBATHY CBOjUHY

1 npegy3eTHUYKe BeLUTUHE U Y
pa3BujeHUM 3eM/bama 0laBHO
npeacTaB/bajy ,,MOTOP eKOHOMCKOT
pasBoja‘, AOK je HbUXOB NoKpeTauku
yTUUaj Ha TPXKULLTUMA Yy pPa3sBojy joLu
yBeK HeJoBo/baH. KomnapaTtuBHa
npepHocT oBUX npegyseha je wTo mory
penaTtuBHO 6p30 Aa ce aganTupajy

Ha NpoMeHe 1 Aa 3afoBO/be 3axTeBe
TpXuWwTa. CaMuM TUM, U pesyntaTtu
UCTpaXuBama Koje je cnpoBefeHo
nokasyjy aa v npegyseTHUUM XKene
BULe aa ce hoKycupajy Ha MefiyHapaHu
pacT CBOjUX KOMMNaHwuja.

Y4yecHUUU oBorofuLLH-er
UcTpaxuBama EY MNpeayseTHUYKHU
6apomMeTap 1 oBe roguHe usjacHUIU
Cy ce fia UM je U3y3eTHO TeLlKo fAa
pasBujajy cBoje KOMNaHuje y uuwby fa
OHe noctaHy MehyHapopgHe. BehuHa
npeaysetHuka (51 oacTo) cnoxuna
ce ca TBPAHOM fia je ycrnocTaB/batbe
CTpaTerujckMx napTHepcrasa y
K/bYYHUM TPXKULLUTMMA jelaH o
HajBehnx U3asoBa y kb UXOBOM

nocsoBakby, 10K je Apyro no peay
n3asoB (40 ogcTo UCNUTAHUKA
carsiacHo) Koju npeTtu pasBojy
HUXOBUX KOMMaHMja KOHKYpPeHTHOCT
CTpaHMUX TpMMULITA.

Kapga cy y nutamby usasoBu Koju cy
NocTaB/beHU Npef npeayseTHUke

1 HbUX0B MehyHapoaHu pacrT,

Kao jeflaH of K/by4YHUX U3a3oBa

MCTUYe Ce U HejoCTaka UCKYCTBa Y
MHTEpPHaLMOHANHOM MapKeTUHry U
npopaaju Kojy 23 oacTo npefyseTHuKa
HaBOAM Kao jedHO of YeCTux
orpaHuyera Koja yTu4y Ha nocsoBame
HUXOBUX KOMMNaHuja. Kaga rosope

0 nnaHupamwy byayher pacta u

pasBoja cBojux komnaHuja go 2020.
rogvHe, pesyntatm uctpaxmseama EY
MpepyseTHWYKM 6apomeTap nokasanu cy
faa 36 oacTo npefyseTHMKa ovekyje aa
MMa pacT npuxopga of npeko 25 oacTo.
Takohe, roToBO NOMIOBMHA UCTIMTAHUKA
ncTpaxueama (45 ogcrto) nnaHupa

aa yBeha 6poj 3anocneHux go 2020.
roauHe 3a 10-15 oacto. OBu pesyntatu
y Cknagy cy u ca UCTOUMEHUM
NpoLUIOroAULLHBLUM UCTPAXMUBaAHEM.

Kako cy TpeHyTHU pesynTaTtu
UCTpa)kMBarba nokasanu gomaha
MUKPO, Mana v cpegra npegyseha u
npeayseTHULUU HUCY Y NO3UUUjK CY Aa
pobujy nHcopmauuje o ycnosuma 3a
ynasak Ha TpxuLite EBponcke yHuje
(peneBaHTHU 3aKOHU, ANPEKTUBE U
4p), Npunnkama 3a U3Bo03, jaBHUM
HabaBkama, HOBMM TexHo/oOrnjama,
noTeHUuWja/THUM NapTHepPUMa,

MoryhHOCTMMa TEXHO/OLLKOr pa3Boja

1 OKBMPHUM nporpamMmma EBponcke
YHUje, Kao 1 fa ca jegHor mecTa

UMajy NpucTyn HOBMM TeXHoslornjama.
Kako 6u um y 6ygyhHoCTM nyTarbe Ka
M3BO3HOM Moc/ioBakby 6une onakiiaHe,
notpe6HoO je Aa MHCTUTYUMje 3a pa3Boj
npeay3eTHUYKOr MOC/I0Bakba Kao LITO Cy
MpuBpeaHa komopa Cpbuje n PasBojHa
AreHumja Cpbuje Buie npomoBuly Beh
noctojehe nporpame nomohu u Tako
NoACTakHy pasBoj Npeay3eTHUYKUX
KOMMNaHuja Ha AaHalbUM AUHAMUYHUM
1 OTBOPEHMM TPXULUTUMA.

© 45Y%

UCNUTaHUKa N1aHnpa Aa
yBeha 6poj 3anocsieHnx go
2020. roguHe 3a 10-15 %

? U3 paHawHe nepcnekTuBe, Koju cy 6unu Hajsehu usa3oBm y noveTHoj hasm nocsoBatba Bawue

HepocTaTak noaplLuKke fiokanHe BnacTtu

PecTpuKumja y M3B03y M NPOAOPHA CTPaHA TPXULLITA

Hab6aB/bare hMHAHCKjCKMX CpeacTaBa HEOMXOAHMX 3a
pasBujarbe cTpaTeruje ekcnaHsuje

YcnocTaB/batbe CTpaTernjckux NapTeHpPCTaBa Ha KibyuHUM

KOHKYpeHUMja Ha MHTEPHALMOHANTHUM TPXULLTUMA

HepocTaTak UckycTBa y UHTEPHaALMOHANHOM MapKeTVIHFy/
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Mopecko nnaHuparme

HuwrTa op HaBepeHor

KomnaHuje?

20%

TPXMUWTUMA

MpaBHU puUsnum

npopaju

19%
51%
41%
23%
20 30 40 50 60



Mojam MHTepHayuMoHanusaymje

Mpema OELA-y uHTepHaunoHanusauymja
je npouec y kome KkoMnaHuje

yunje je ceguLuTe Yy jeaHOj 3eM/by,
nocTajy akTUBHE Y BULLIE Of

jeaHe 3emsbe. To je npenasak Ha
nocsioBame ca KomMnaHuvjama y
MHocTpaHcTBy. Npenysehe ce okpehe
MHTEepPHaLMOHannsayuju nocnoBamwa

y cuTyauumju Kaga yKkyrnHe nocnoBHe
MOryhHOCTU Hagmallyjy numute
pomaher TpXuLTa n Kaga noctojehe
OKpYMeHe cnyTaBa ocTBapuBame
erbeHe peHTabunHocTu.

Ha rno6anHoMm, nsy3eTHo KOHKYPEHTHOM
TPMULUTY, MHTEPHALMOHANN30Bakbe
NnocsioBama je gaHac jeAuHu HauuH
KOHTMHYMPAHOT ofpXaHa KOHKYpeHTCKe
npegHocTu. Hajuewhu motusem 3a
MHTepPHaLMoHanusauujy cy: npuctyn
HOBMM TPXULUTMMA, NPUCTYN KanuTany,
NpUCTYN pagHoj CHasu, NpUcTyn
[oaaTHUM NPOU3BOAHUM Kanauutetuma
M NpuUcTyn , KHOW-Xow-y" 1 HOBUM
TexHonorujama.

[Jocapalurba 3Harba cy nokasana

paa hopMe MHTepHaLuMoHanusauuje
npeagyseha 4nMHe cykuecusHe chase
KpO3 KOje OHO Yy pa3Bojy CBOjuUX
MehyHapoaHUX akTUBHOCTM Nponasu, a
TO cy cnepehe:

> N3B0O3;
> capafitba ca CTPaHWM NapTHepuma;
> IULEHUMpPatbe of CTpaHe napTHepa u

> YK/bYUMBaHbEe Y TOKOBE CTPaHMX
AMPEKTHUX MHBecTUuuja/
MHBECTUPaHe Y UHOCTPAHCTBO.

MIC ce ykrbyuyjy y npouec
MHTepHauuoHanu3sauuje 1 y cBojoj
MHTEPHAaLUMNOHA/THOj eKCMnaH3unju

nponase Hajuyewhe kKpo3 cnegehe

chase: (1) npea hasa (nacusHe Bese

ca MHocTpaHcTBoM), (2) gpyra hasa
(capagma ca cTpaHUMM napTHepuma
(yoonepaTUOH) U AUPEKTHA KOHTpONa
(Hapgrnegame MHOCTPaHUX UHTepeca),
(3) Tpeha chasa (qomMuHaumnja KomnaHuje
Koja BpLUM ycnyre y UHOCTpaHCTBY (Koja
“3B03u u/unu npoussoau) u (4) YeTepTta
¢hasa (3ajegHunuko ynarame (joint
venture), gomahe u cTpaHe chupme gene
TPOLLKOBE pa3Boja HOBUX NMPOM3BOAA U
usrpagHe NpousBOAHUX KanauuTeTa.
PesynTatu uctpaxusama Koje je
cnpoBena EBponcka komucuja y

MMC y EY ykasyjy ga cy Hajyelwhe
npenpeke MHTepHaUMOHanMsaumju Ha
MHTEPHOM HMBOY: (1) BUCOKU TPOLLIKOBU
npoueca UHTepHaunoHanusauuje, (2)
HepocTaTak cTpaTerunje y noYeTHoj
hasu 1M HegocTaTak CNOoCO6HOCTH

3a UMnnemeHTaumjy ctparteruje, (3)
KBanuTeT u/unu cneundukaumje
npoussopa u ycnyra, (4) HegocTaTtak
BeLUTMHA U 3HaHba 3arnoCieHuX u
MeHauepa, (5) ueHa npoussoaa u
ycnyra, (6) HegocTatak KHOW XOW-a Koju
ce TUYe MHTepHaLuMoHanusaumje.
Hajuewwhu pasnor npegy3eTHUYKUX
komnaHuja y Cpbuju ga octaHy camo Ha
foMaheM TPXKULUTY CY BUCOKU TPOLLIKOBU
npoueca uHTepHauuoHanusauuje. Y Te
TpoLLKOBe MOXeMo ybpojaTu TpoLLKoBe
UCTpaMBaHa CTPaAHUX TPKULLTA,

EkcTepHe 6apujepe MHTepHaUMOHanusaymje

npeayseTHU4YKOr nocsioBama

Hajuewhe npenpeke ca kojuma ce MIC
cycpehy Ha CTpaHUM TPXULLITUMA,
OQHOCHO crosballte (eKCTepHe)
6apujepe nHTepHaUnoHanusauuju npema
EBpPOMNCKOj KOMUCUjU CY: KYNTYpHE

U jesnyke pasnuke, BeMUYUHA U
yOarbeHOCT TpXKULITA, nocTtojehn 3akoHu
u perynatuee, Marbak uHcopmauuja,
HefocTaTak noapLike u/unu caeeTa,
HepocTaTak KanuTana Kao v Apyrux
o6n1nKa huHaHCUpara).

Marak nHdopmaumja o CTpaHum
TPXKULITMMA NpeacTaB/ba 036umbaH
npo6nem 3a MIMC Koja 4ecTo HUcy

y MmoryhHocTu 360r TPOLLKOBA U
HeoBO/bHO 06y4YeHUX kagpoBa aa
o6aBe HeonxogHo noTtpebHa ckyna
UCTpaxKmMBama TpMULITa. YaarbeHocT
TPMMULUTA je jegHaKo 3Ha4vajaH hakTop
nocsioBara Ha MefjyHapogHoMm
TPMULLTY, jep CYy 3a yaa’beHuja
TPXKULUTA BULUM TPOLLKOBM U3Bo3a 360r
TpaHcrnopTa npousBoja.

Takohe, npo6nemu ca kojuma ce MIMC
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penoBHO cycpehy jecy HegocTaTak
KanuTana, nocrojehe 3akoHcke
perynaTtuMse Koje Ccy yrnaBHOM
pasnuuuTe u cneymduryHe 3a cBaky
3eM/by noce6HoO 1 npobnemu npu
pobujary kpeguTta. Ykugarem unu
CcMarberbeM hopManHux bapujepa
cnobogHe TProBuHe, CTBapareM
3ajegHuuKor TpXuwTa EY ca
jeAUHCTBEHMM 3aKOHCKUM NPoONucuma,
MIC je onakLwiaH NpUcTyn HOBUM
TpMUWTMMA. MehyTum, u nopep Tora,
oBa npepyseha ce jow yBek cpehy

ca MHOrMM Tellkohama Kao LITo cy:
TEXHUYKU CTaHJapAuM NpousBoaa,
LpXaBHa perynauuja CUrypHocTu
npousBoa nonyT A0AATHUX TeCcTUpama
n cneynunvHNX cagpxaja geknapauuja,
3aTVM 3aKOH O 3alUTMTK NOTPOLLIAYA,
KYNTypHe pasfnunke, HauuoHa Hu
MHTepecH LUTo 3HaTHO noBehaBsa
TPOLLKOBE HacTyna Ha oapeheHoM
TPMULITY.

YKNOHUTY npernpeke 3a MefyHapoaHU PacT v passoj

npunarohaBame CBOjUX NpousBoaa
HOBMM TPXULITUMA, Nnahare npesoaa
[OKyMeHaTa 1 NpaBHUX ycayra...
HapaBHo, nocToju u Benuku 6poj
npeayseha Koja cy 3aa4oBosbHa Npoaajom
CBOjMX NpousBoada Ha gomahem
TPMULUTY, Na CAMUM TUM He Xene aa
ynase y gasbu NOC/I0BHU U PUHAHCUCKM
pusuk ca noseharem o6uma nocnoBama
MW NaHCUpaHa HOBUX MPOU3BoOaa U
ycnyra y uuby noyeTka M3Bo3a Ha
oapeheHa TpMuLTa.

Kapa roBopuMO 0 UHTEPHUM
npo6nemMuma Koju cTajy Ha

nyT UHTEPHaLUMOHanu3auumju
npeayseha, HABOAMMO M HeocTaTak
opraHusauunjckmx u ctpaTeLlkux
BELUTUHA, Kao U HeMoCTojare
CTpaTeLLKor niaHnpama, Koju
Takohe Mory fa 6yay kameH
cnoTuuama. Pesyntatv eMnupujckux
UCTpa)kMBarba Ha TepUTopuju
Peny6bnuke Cpbuje nokasyjy ga

cy Hajuewhe uHTepHe 6apujepe
npoueca UHTepHaLUuoHanusaumje
nopep BMcoke LieHe npoussoaa u
ycnyra, HegocneqHocT Y U3BO3Y, Kao
M HeJOBO/bHA 3HaHa, CMOCOBHOCTU U
BeLUTUHE 3amnoc/IeHuX.

EMnupujcka nctpaxusama nokasyjy

pa cy yecto bapujepe 3a npouec
MHTepHauuoHanusauyuje: HernoTnyHa
3Harba U BELUTUHE 3anoC/eHux,
HepocTaTak COMCTBEHOr KanuTana,
Tpaguumje, orpaHnyeH 6poj jaknux
CMo/bHOTProBUHCKUX Npeayseha,
BUCOKM MNOCNOBHU U (HUHAHCUjCKM
pu3MLUK, HEMOCTOjare CTpaTeLLKor
nnaHupama, TPOLLKOBU UCTPaMUBama
CTPaHMX TPMULITA, AUcTpuUbyuUje, kao n
BUCOKEe HEKOHKYPEHTHe LieHe npou3Boja
nycnyra.



YKNOHWUTK Npenpeke 3a MefyHapoaHW pacT v pa3soj

NMpumepu nobpe npakce

LnaHuja: [JoHowerne ogpeheHnx
33KOHCKUX Mepa M aKToBa je jegaH Bug
npyxarba noMohu npegy3eTHULUMMA

y FbMXOBOM 10C/I0Bakby Tako je
LnaHcKa B/1aga AoHena y centeMbpy
2013. roguHe ,,[Tpegy3eTHUYKN

aKT" Koju je jeaHuUM gesiom ycmepeH
Ka npegy3eTHULUMMA Koju umajy
acnupaumje Ka wmpery cBor 6usHuca
y 0BOj 3eM/bu. Tpy HajUHTEpeCcaHTHuje
CTaBKe 3a CTPaHe ynaraqe yk/y4yjy :

» [lobujarbe 6opaBuLLHe BU3E 3a
CTpaHe ynarave Koju gobujy npaBo Ha
rnocegoBarbe MMOBUHE BPeHe BULLE
o4 500.000 eBpa, HamepaBajy Aa
peanunsyjy npojeKTe Koju cy 03Ha4eHn
Aa cy o4 HaUMOHa/IHOI UHTepeca

3a LUnaHunjy wau ga nHBecTupajy
2.000.000 eBpa nau BuLLe y LLMNAHCKN
cyBepeHu gyr u/vnu akumje n/mam y
XOJIAMNHIe LUMAHCKUX KOMMaHuja.

» OnaKLaHu cucTeM 3a nnahame
r4B-a koju ce ornega y YneHnun aa
he caga mana u cpegra npegyseha
6utn y MmoryhHocTu ga oanoxe
nnahare MB-a aok ce ogpeheHa
hakTypa He gobuje.

» CyKLEeCMBHO OCHUBAaH-€ APYyLUTBA

ca orpaHM4eHoM ogroBopHoLwhy

T3B. ,,zero price incorporation”, Koja
noapasyMeBa OCHUBaH-e Kopriopauuje
aKLUMOHAPCKNM KanuTaaoM KOoju Moxe
6utn Marbm og 3.000 eBpa LWTO je go
caga 6uo ycnos

» [ToMoh 3a npeay3eTHUKe NpBO y BURY
orpaHun4yaBarba JindiHe o4roBopHoOCTHU
3a Ayrose Harnpas/beHe 3a BpeMe
rnocs0Bama, a koje obesbehyje
3aLUTUTY INYHE CBOjUHE Npeay3eTHUKa
Koju ce oaslyye 3@ OCHUBaH€ APYyLUTBA
€a orpaHM4eHoM o4roBoOpHOLUAY, U
ApYyro, y BUAY cMaH-eH-a Harnsjaate
AornpuHoca 3a rnpseux 18 meceuum 3a
HoBe npegy3eTtHuke (80% 3a Bpeme
npBux wect meceumn, 50% HapegHuUxX
wect Meceum un 30% 3a Bpeme
nocnegHux 6 meceumn)

®dpaHuycka: PpaHyycka naaHupa
yBohere HM3a NoACTULaja N oNnakwnya
BEe3aHUX 3@ MHTePHaLMNOHaN3auunjy
npegy3eha. Y cknagy c Tum,
¢paHuycka sBnaga je 2015. roguHe
yBesia ceT a/1aTa Be3aH 3a pa3Boj
TeXHoJIoruje, Koju He camMo ga
omoryhaBajy ¢ppaHuyckum start-
up-oBUMa Aa CTEKHY BUA/bUBOCT U
aTpakTUBHOCT Ha MehyHapoaHOM
HuBOY, Beh 1 fja NoACTakHy
ycrnocTaB/bakbe MHOCTPaHUX
start-up-oBa y ®paHLYyCcKoj.
WHTepHaumnoHannsaumja ppaHuyycke
TexHosoruje he ce 6a3mpartu y novyeTky
Ha Tpu anara. To cy:

»UmnnemeHTaumja ,,French Tech
Hub" o3Hake of cTpaHe Be/IMKUX
MehyHapogHux ob1acTu Koje umajy
MoryRHOCTH M KanauuTeTe fa nogpxe
MHoBaTuBHe (hpaHuycke start-up-ose,
Kao n pecypce 3a ngeHTugunkauujy
0Be 03Hake U ybp3ane pa3Boja cammux
cTapT yn-oBa.

»Kpeunparbe MHTePHALNOHA/IHE
nnargopMe 3a nogmsarbe
aTpPaKTUBHOCTU (hpaHLyCcKe
TexHoJsoruje ca byyetom og

15 mununoHa gonapa kojy soge
npegy3eTHUUN 04roBOPHM 3a
MPOMOBUCaH-€ CaMOr rpojeKTa u
npuBavYeHe MHBECTUTOPA.

»Bohere ,,French Tech" kapTte Koja
omoryhaBa MHOCTpaHum start-up-
0BUMa hUHAHCUjCKY NOAPLUKY B/1age
®paHyycKe Kako 6um wTo 60/be
3aro4enu cBoje NocsoBarbe Ha HOBOM
TPMULUTY y3 60paBuLLHY [O3BOTY.

CnoBeHwuja: 2015. roguHe Bnaga
Penybnunke CnoBeHuje je goHena
nporpam 3a MHTePHAaUUOHAaNU3aunjy
2015-2020 kako 6m nogpxana
csioBeHayka npegyseha ga yhy Ha
MHOCTpaHa Tp¥uwrTa. CBe mMepe
rnponucaHe rniaHoM cy y Hafg/IeMHOCTH
MuHuncTapcTBa eKOHOMCKor pa3Boja u
TexHosoruje, a y capagru CrINMPUT
- jaBHe areHuumje 3a npomoumjy
UHTepHaumnoHanmsauymje. OCHoBHe
aKTUBHOCTHU YKIbY4Yjy:

»[py¥are nHghopmaumja o CTpaHUM
TPXMULITUMAE M NpomMounja gobapa m
ycnyra c/10BeHa4yke eKoHoMuje Ha
WHTEepHeT nnartgopmama N3B8o3Ho0OKo n
CnoBeHunallapTHep.

»OpraHu3aumja pasiMduTUX ceMmMHapa
M aKkagemuja 3a CTULaHe HeOMNXo4HOr
3HaHba 3a y/a3ak Ha CTPaHa TPXKULLTA.

»OpraHnM30BaH€ UHTEPHUX N eKCTEPHUX
aeneraunja, KOHepeHuuja n
ceMUHapa y eBpPOorncKoM u 6askaHCKOM
PeruoHy, Koju cy TpaguLNoHaIHn
pervoHu 3a nokpetare 6usHuca
C/10BeHaYKMX opraHnsaumja.

»CyhnHaHcuparbe akTMBHOCTHU
C/I0BeHaykux 6uU3HuC KayboBa ymja je
cBpxa npomMoBucarbe MoryhHocTH 3a
€KOHOMCKY capagitby ca C/ioBeHujoM.

»CychuHaHCuparbe NHANBUAYATHUX
YYECHUKA Ha TProBUHCKUM CajMOBUMA
Y MHOCTPAHCTBY (M3HajM/bUBarbe
usnombeHor NpocTopa, TPOLLIKOBU
opraHusauuje Hactyna n
agMUHUCTpauuje).

»CypuHaHCUparbe aHaan3e TPXKULITa
- 3@ f4a/by NoMoh C/10BEHaYKUM
opraHusauujama y npuKynbary
HeonxoAHMX rnogartaka 3a ogpeheHa
CTPaHa TPMMULITA.

Koja oa cnegehux TBpAHbU Hajbo/be onucyje npeay3eTHUYKY BUM3Ujy 3a fla/by
pa3Boj koMnaHuje u 6yayhu pact?

0
9%
lMocTnhun pact m

npoguTabuaHocT y
JIOKaJIHOM OKPYMeHy

lMocTtatn 6utaH

5%

MocTaTtu BenMKka

HauunoHasHn MmehyHapoaHa
urpay rpyna
0 lMocTatu
2 I / MpeTeXHoO U3BO3Ha 0
0 KomnaHuja 0



YKNOHUTU Npenpeke 3a MefjyHapoaHu pacT 1 pa3goj
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Mocnegux rogus
CBeT U Koja je ,.
nosehaBa, 6ene

HUX0BUM ¢hupmama
HajBuLLIe Hay4yuniun




Mpeay3eTHULUTBO U
o6pa3oBHU cuctem

®opmanHo obpasoBame nojeanHua
je jepaH og rnaBHMX NyTeBa Koju 6m
Tpebano ga passujy NpaBe BELUTUHE
6yayhux npegyseTHUka v kagposa.
MeRyTum, k/by4Hu npobnem y ogHocy
nsmehy obpasoBHOr cuctema u
npeay3setHuwTBa y Cpbuju nexu y
HeafleKBaTHOj pafHOj CHa3M, OAHOCHO
pafHoj CHa3M Koja je HeMmoTKoBaHa
NPaKTUYHUM 3HaAHEM.

PesynTtaTu npownoroauilrer
uctpamuBara EY MpepyseTHUYKKU
6apomeTap kojy je cnpoBena

Halla koMnaHuja nokasanu cy pa

cy Hajyelwhe Tewkohe Ha Koje
Haunase npefy3eTHULU NpUBavYeHe
3anoc/ieHnx ca NpaBuM BeLUTMHama
Uy ToMe fia chaKy/ITeTU He pa3Bujajy
npaBe BewTuHe 6yayhux kagposa.
UcTpamuBamse je nokasano ga ce 4Yak
77 opcTo UCMUTAHMUKA ce cllaxe ca
TBpAHOM fla haKynTeTu He pa3Bujajy
npaBse BeLUTUHe, A0k ce 58 oacTo
npefyseTHUKa usjacHuso ga uma
notewkoha ga npuBy4e fo6po obyueHe
Kagpose.

Ca gpyre cTpaHe Hac Takohe yeka
NpuWIMYHO nopaxasajyha ctaTucTuka
P3C-a koja nokasyje ga og 700.947
He3anoc/eHnX, CKOpo MoJIOBUHY
(310.519) unHe BUCOKO 06pa3oBaHKU
Jby[M, jacHo je ga oopManHo
obpasoBame, Yak 1 BUCOKO, He

?

34%

npenay3eTHUKa cMarTpa

954%

mucan ga bm

npy»a A0BO/bHO CTPYYHOCTH 3a
ocrnocobs/baBame pagHuka.

MpeTxogHa cTaTUCTUKA HABOAM Ha
nuTare, KOJIMKO je BUCOKO obpasoBate
3aucTa K/by4HO 3@ OCHUBAaHE U

pa3Boj npepyseha. PesynTtatu Hawer
MCTpaXKMBaHa Mnokasyjy Aa HajBuLm
cTeneH obpasoBama HYje HajsHavajHuje
3a OCHMBaHe 1 pa3Boj npegyseha.
Mehy ucnutaHum npegyseTHMynMMa
Koju Bofle npocnepuTeTHa npegyseha
y Peny6nuuyu Cp6buju, 68 oacto uma
3aBpLUeH hakynTeT, no 15 ofacTo HbUX
je 3aBpLUM/IO cpeftbY UM BULLY LLKOANY,
[0K camo 2 ofCcTo npeAy3eTHMKa UMa
caMo OCHOBHY Likony. OBU nogaum cy
C/IMYHM NofaluMa UCTpaMuBaka koje
CMO ypapuiu npolusie roguHe kaga ce
74 oAcTO UCNUTAHUKA M3jacHUNO fa
nocenyje hakynteTcky AUNioMy.
MpenyseTHUUM KoOju CY y4ecTBOBanu

Y HalleMm UCTpaXuBary cy 6unm
carnacHu ga oopmasnHo obpasoBame
Huje jeauHN NyT HUXOBOT PasBoja,

M fa [ocTa Tora 3aBucK of
MHOBATMBHOCTM CaMOr NMpeay3eTHUKa,
anu v of eKCnepuMeHTanHNUX yyema

M BaHHaCTaBHUX Nporpama koje cy
camocTanHo noxahanu. Takohe, BehunHa
WX je usjaBuna fa je ApXasHa ynpasa
npenosHana Heke op npobnemay
oaHocy u3mehy obpasoBHOr cuctema

M Npegy3eTHULLITBA U Aa je ycBojuna

1 3aroyesia HU3 NpojekaTta kako 6m
yHanpepauna ycnoBe npeay3eTHuYke

Mpenpeke 1 NoTeHUWjanHa pellerba 3a Maae npeay3eTHUKe

KynType, a koju 6u gonpuHenu
CMamery He3arnoc/1IeHOCTH, OTBapamy
HOBMX KOMMaHMWja n pagHUX MecTa, a
CaMUM TUM U jayarby KPeaTUBHOCTHU U
OPYLUTBEHE OArOBOPHOCTM.

CaMuMm TUM, uctpaxunsame EY
MpepnyseTHnykn 6apometap 2017 kao
jepHy og TeMaTMka MCTPaXKMBarba uMano
je n ncnutuBame BpcTe npenpeka

My OKBUPY CBOje CTyauje, UCnuTao
ycrneLuHe npeayseTHuke Bogehux
koMnaHuja y Cpbuju o rouxoBoMm
MULL/bEHbY LUTA MOXKE fAa Ce ypaau Kako
61 ce nomorno MiaavMm npeayseTHUUMMA
W LUTa OHU NMNaHMPajy Yy TOM norneqy.

Pe3ynTtaTu Haller ucTpaMuBama
nokasanu cy fja nosioBMHa
npegy3seTHuka (49 ofcTo) UCMIUTAHUX
npegyseTHuka seh y cBojum
KoMMaHujama uMajy nporpame 3a
Mnage koju um omoryhaBajy fla CTeKHY
MCKYCTBO KpO3 CTaMupare 1 pasHe
npakce, Aok 46 ofCcTO TPEHYTHO HeMa
oBakBe nporpame, anu niaHupajy aa
UX yBefay y ckopmjoj 6yayhHocTH.

Jouwl jegaH yBup y moryhHocTu

Koje ycrnewHU U cTabusiHu Cprcku
npeAy3eTHULUM Aajy M/IafuM cHarama,
Yy unby HagorpahuBara npakTUYHOr
3Hama, TUYY ce pasIuunuTUX
aKTUBHOCTMU Koje 6u gonpuHene pasBojy
M/1Iagux npepyseTHUKa.

AHra)oBameM Y Kojoj o cnefiehMX akTUBHOCTU cMaTpaTe fia 6ucte Bu

[OMPUHE NN pa3Bojy MAaaMx npefyse3THuka?

36%

npeay3eTHUKa Bepyje

46%

npegy3eTHunka 6mu

aa bu cpegHum Mnagu Kpo3s aa 6u TpnbuHe KpO3 OpraHn30BaH-e
CTPYYHMUM Npakcama MEHTOPCTBO opraHu3oBaHe of paguMoHnya
Y OKBUPY HUXOBUX Y HbUXOBUM CTPpaHe ycreLuHux HaMeHeHUM MNagnm
KoMnaHuja HajBuLie pupmama npegy3eTHuKka npegy3eTHUUnmMa

nomMorsin maagnma
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HajBuLLe Hay4Yuan

MOBOJ/bHO yTHLA/e Ha
Maage npegy3eTHUKe

UCTUM OMOr/In Aa
CTEeKHY HeornxogHa
3HaHba notpebHa 3a
BoheH€e COncTBeHor
npegyseha
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Mnaagu npeay3eTHUUM Y
Cpb6uiju

TpeHyTHa cniMka npeay3eTHULLTBA Y
Cp6uju nokasyje ga v Mako nocToju
BO/ba Mehy Mnagum sbyavma 3a
nokpeTareMm concTBeHor 6usHuca,
npenpeke ce YnHe HesaobunasHum.
MeRhyTumMm, y3 agekBaTHuU TpyA U NOMOR,
Kako Ap)aBHUX MHCTUTYLM]ja, Tako

M MOAPLLKOM YTULAjHUX U YCMEeLUHUX
npeay3eTHUYKUX KOMMaHuja, Mnagu
npepy3eTHUUM MOTy fa ycnejy y

CB0joj 3aMucnu. JegHa of 036U/bHUX
noTtelkoha kKoja ce Hanasu npepg
MaguM reHepauujama npu ynacky y
npeay3eTHMYKO NOC/IoBake TUYe ce
HeAO0BO/bHOI MPaKTUYHOI UCKYCTBA U
cnabux BewTuHa. Anu, umajyhu y Buagy
BO/bY 3@ Pas3/INMUTUM aKTUBHOCTUMA Off
CTpaHe KOMMaHuja ca [yroroauLLIbuM
YCMEeXoM U Koje Bofe JbyAu Ca OrPOMHUM
UCKYCTBY Y Npeay3eTHULUTBY, MOMEMO
ce HapgaTtu ga he mnapu rbyam 6utu
Janeko CrpeMHuju 3a kopak ka
OoCHMBaY cBor npegyseha, a HUXoB
NMOC/IOBHU YCMEX peanHuju.

Mpema uctpaxunBamy Koje je
crnpoBefeHo of cTpaHe LleHTpa 3a
BUCOKe eKoHOMCKe cTyauje 2017.
roguHe nof NokKpoBUTE/LCTBOM
MuHucTapcTBa 3a eKOHOMCKY capapby U
pasBoj Hemauke (EM3) nytem Hemauko-
CprcKe MHUUMjaTMBe 3a 0ApPMUBM pacT
1 3anoL/baBame, Npeay3eTHULITBO
mnagux y Cp6uju Haunasm Ha Tpu
rnaBHe npernpeke, a To Cy NpuUcTyn
chuHaHcKjama, chuckanHu v napa-
dmckanHu cucteMm, kKao u HegocTaTak

MHopMaLmja, BELUTUHA U MEHTOPCTBA.
Pe3syntatu uctpaxusara koje je LLEBEC
ob6jaBno 3a 2016. roguHy nokasana

Cy Aa NOYeTHU Kanutan HeonxopfaH

3a NokpeTame concTBeHor 6usHuca

je npBu 1 0CHOBHYU NMpob6iem ca Kojum
ce cycpehy mnagum npegyseTHULM.

Y cnyJajy ga He nocenyjy AOBO/baH
KanuTtan, Bp/o je TELUKO 3a Hhbux Aa
obe3bene nOBO/bHA CPEeACTBA 3a
OCHMBaHE CBOje hpMe KpPo3 ekCTepHe
nsBope huHaHcupara c 063mpom

Ha TO Aa NpefcTaB/bajy PU3UYHY

rpyny 3a BehnHy OMHaAHCKjCKUX
MHCTUTYLMja U opraHv3auuja, a Heku
LPYruW, anTepHaTMBHU Mofenu nonyT
MUKPOPMHAHCUPaHba U PU3UYHOT
Kanutana HUCY AOBO/bHO CTabusHu,
HaBOAM Ce Yy U3BeLUTajy oBOr
UCTpaXkMBama.

®uckanHu u napa-puckaaHn CUCTEMM
cy cnepgeha 036ubHa npenpeka 3a
Mnape npegyseTHUKe, npe ceBera

jep cy HeQoOBO/LHO TPAHCNAPEHTHM,
6pojHM N YecTo NPOMEH/bMBHU, Tako Aa
npeAcTaB/bajy notewwkohy He camo no
nutamy peluaBaha npobnema, seh n
pasymeBara u ogpehuBama LLUMpoke
nenese HaMeTa Koju ce nogpasyMeBajy
3a Bohere npegyseha. OBO je, Kako
Ce HaBoAMW Y MPETXOAHO MOMEHYTOM
UCTPaXuBamYy, NocebHO oTexaBajyha
OKO/IHOCT 3a MNafor npefyseTHuKa,
Kojem chanu UCKyCcTBO y 0BOj ob61acTu.
HepocTak uckyctBa je Tpeha kateropuja

npenpeka Koja ce Hanasu npeq,

MaguM npeay3eTHUKOM U ynpaBo

je oHa Ta BpcTa noTeLlkohe Koja ce
UCK/bYYMBO jaB/ba y OBOj nonynayuju
npegyseTHUka. JegaH of HepgocTaTaka
Haller o6pa3oBHOr CUCTEMA je CBaKako
HenocTojare NpakTU4He HacTaBe
TOKOM LLIKO/TIOBaha koja 6u omoryhuna
MaguM /byauMa Aa ce OTUCHY Y
npegyseTHUYke Boge ca Beh ogpeheHoMm
KO/TMYMHOM MPAKTUYHOT UCKYCTBA,
BeLUTMHA U 3Hama, a koja 61 nM cBakako
y BE/IMKOj Mepu nomorna ga ce cHahy
ca HOBOHACTanUM cuTyaumjama rno
OCHMBakY CBOI 6u3HUCa. KOHKpeTHO,
y B€3M Npefy3eTHUUYKOr NoC/IoBaha,
HUjegHa MHCTUTYLUMja hopmanHor
obpasoBahba He Npyxa HacTaBy

Unn Kypcese Koju 6u agekBaTHO
npunpemMunun mnapor Yoeeka sa byayhe
MoC/IOBHE aBaHType.

3a npoMmeHe y cucteMy obpasoBara
06MYHO je noTpe6HO AOCTa BpeMeHa.
Baw 360r Tora je notpe6HoO 3anoveTu
ca npomeHama wWTo npe, Beh gaHac.
Mo)XeMo o4ekmuBaTH ycrnexe camo
YKONIMKO Ce ApXaBa, NPUBATHU CEKTOP
U npeay3eTHUYKa 3ajegHULa yapyxe

y CBOjUM Hamopuma 3a ocTBapuBahe
3ajeHNYKOr UK/ba a To je CTUMynncame,
noapLuKka v pa3Boj npeay3eTHUYKe
KynType Kao K/by4yHor ¢akTopa pa3soja
Yy CaBpeMeHUM eKOHOMCKUM TOKOBUMaA.

Oa nu y Bawloj KkoMnaHuju nocToje nporpamMu 3a Miage y BUAy cTaXupama,

50%

Ha

npakcu U C/INYHO?

45%

He, anun nnaHupamo
4a nx ysegemo

5%

He, u He nnaHnpamo
4a nx ysegemo




NMpumepu gobpe npakce

AycTpumja: Og/1m4Hm pesynratm
npeay3eTHULLTBA y AyCTPUju 3aCUrypHO
MuMajy y MHOIro Yemy fa 3axBaJsie [yasHom
obpaszoBarby. OBaj Ha4nH hopmanHor
06pa3oBarba Koju rMpeTrnocTaB/ba
KOMOUHALNjy TeOPUJCKOT yYeHa y
3BaHWYHUM MHCTUTYLMjamMa 06pa3oBHOr
CUCTEMA M NPaKTUYHOI y4YeHa KPo3 paj
y pasHum npenysehuma v KoMnaHujama
YMHW A Ce yYeHULUM 0L PaHUX AaHa
CYCPETHY Ca peasHUM MoC/10BHUM
CUTyaumjama Koje 3axTeBajy agekBaTaH
MpUCTyn genoBarba, @ Koju je Hajnakiue
caBnaaatv Kpo3 KOMOUHOBaH-€
TEopMjCKOr v MPaKTUYHOI 3HaHA.

[yanHo obpa3oBarbe uma ayry v
ycrielwHy Tpaamunjy y Ayctpujn HajBuile
13 passora LUTO je 06pa3oBHU CUCTEM

y Cknagy ca TPMULLHUM 1 MOC/T0BHUM
notpebama. Hamme, pa3HoOMMKOCT
TepUMnjapHuUX MHCTUTYLMja 06pa3oBarba
omoryhaBsa cTygeHTuma n3bop nmehy
[PMaBHUX jaBHUX yHUBEP3UTETA U
BULLNX CTPYYHUX LWKOAA. [TocebHO

cy BUTHe BULLIE CTPYYHE LUKOJIE Koje
npyajy BemKy pa3HO/IMKOCT YCMEPEeHba
M KOje KOHCTaHTHO OAPMXaBajy KOHTaKT
ca npuBpeaoM 1 MHAYCTPUjOM U Ha

Taj Ha4nH 0bINKYjy CBOje HacTaBHe
rporpame u rniaHoBe Kako bu oby4une
CTY[EHTe Ha NMpaBu Ha4YnH. MehyTum, oHo
1o Yyemy je ayanHo obpasoBarbe AycTpuje
M03HATO M 3aLUTO je NOoCTas0 acnupaumja
06pa30BHUX CUCTEMA APYIrMX 3eMarba
(n3mehy octanor n Cpbuje) jecte 10 LITO
CBM y4eHULM Kojn 3aBpLue 06aBe3HO
chopmanHo o6pa3oBarLe y Tpajarby oA

9 rognHa umajy MoryhHocCT ga Hactase
CBOje LLKO/I0BaH-e KPO3 AyanHO CTPYHYHO
obpasoBarbe, a To ypaan 37,5 oacto
mnaaux AycTpujaHaua, kako TBpau
lNpuBpegHa komopa Ayctpuje. OBaj
Ha4YuH LUKO/I0BaHba 0fBMja ce Ha ABa
MecCTa - jeqHUM [e/10M y CTPYYHOJ LLUKOAU,
a apyrum y ogpeheHom npeny3ehy unm
KOMMaHWjn rae y4eHnK uma npuamky

@ ce CTPYYHO ycaBpLLaBa KPo3 rpakxcy.
OHO LUTO je Haj3aHUM/BbUBUjA YNHEHMLIG
AyanHor 06pa3oBarba jecte TO LUTO
BehuHy BpeMeHa y4YeHuK npoBoamn
pagehu y npenysehy - yak 80 o4cTo
BpeMeHa je npeaBuheHo 3@ CTPYYHO
ycaBplLuaBarbe 4ok 20 04CTO BpeEMeEHA

je pesepBucaHo 3a noxaharbe HacTaBe

y CTPYYHMM LLKO/IaMa 1 yCBajarbe
Teopumjckux 3Harba. Kpo3 oBakaB TuI
06pa3oBarba, HUCY CaMo y4YeHULM Ha
06UTKY, jep uctoBpemeHo gobujajy un

TEOPUjCKAa U NPaKTUYHa 3HaHka, Beh n
rnocnogasuu, npeay3seha u komnaHuje
KOju Beh TOKOM CTPyYHE rpakce Mory
[aa npeno3Hajy 6yayhy kBanmgukKoBaHy
paAHy CHary v Ha Taj Ha4YnH ocurypajy
CTPYYHU Kaaap 3a cebe. Takohe, Kpo3
0BakBe nporpame, AycTpuja ce ycrneLiHo
60pu ca Npob1eMOM He3arnoc/1eHOCTH
mnagux, jep Bennku 6poj y4eHuKa
y6p30 HaKOH MO/IOMEHE MaType 1
3aBPLUHOI UCrnTa uam Hahe nocao, nm
ocTaHe fa paav y npeaysehy rge cy
roxahanu npakcy. ¥ oBOM TPeHYTKY, OKO
35.000 npenyseha y Ayctpujn cToju

Ha pacrionarawby MaAaavMma 3a cTuuarbe
MPaKTUYHUX 3HaHbA.

Benrwja: Y benrnjn je ocHoBaHa
Acouujaumja 3@ noacTuLare
exkoHommje (ACE) ca unmrbem ga
roagurHe cBecT 0 Npeay3eTHULLTBY u
r1ocnoBarby Mehy Maagum rbyamma.
OBa acouujaumja capahyje ca BeIMKUM
b6pojeM opraHm3laumnja v Hyam Hu3
yna3Hux Tayaka y nporpam egykaumje
0 Npeay3eTHULLTBY Koju he nomMohu y
CMUC/TY MOAPLUKE M Aarber yCMepaBarba.
lpojekar je kpempaH ca Un/bem 4a
rnobosbLua ycnyre npegyseha v aa
MPOMOBULLIE AYX NMPeaYy3E€THULLTBA.

OBaj NpojeKkar je KOHUMMMPAaH Tako
LUTO CTPYYHM npenaBayu nocehyjy
cpear-e LLKOoJIe U BUCOKOLLKOJICKE
yCTaHoBe u Aenyjy kao ,ambacagopu”
npeay3eTHULLTBA. Mnaau rbyam Tako
nmajy Npunuky aa dyjy o pasimiyntmm
0C/T0BHUM UCKYCTBUMA KPO3 Koje cy
rpoLuIn nNpeaaBayun v yrosHajy ce ca
rOC/I0BHUM CBETOM TaKo LUTO Aene

Ca buMa peasiHe rpuye u3 XuBoTa.
OBakaB npucTyn Tpeba Aa MOTUBMLLIE

M MHCMpuLLe mMaage /pbyae Aa rnoctaHy
npeay3eTHuUn. Kao pe3yntar rnoceta
CTPYYHUX rpeaaBaya 4o1asu 4o
capaame LWKona n Acoumjaumje 3a
noactuyarbe ekoHomuje (ACE) koja

UM Ha PasimynTe HaynmHe rnoMmaxe y
rpoOMOoBUCakbY Npeay3eTHULLTBA U
CaBpPeMEHOr M0C/10BaHa y 06pasoBamsy.
HakoH fABe roanHe rnocrojaHba rpojekTa,
BuLLEe 0f] NO/IOBUHE LLKO/A Ca KOjuMa
je ycnoctaB/beHa capaba, yK/by4umino
je obnacTt npegy3eTHULUTBA y CBoje
LUKOJICKe rpojekTe. Tume mnaagu

Jbyan yde o rnpeny3eTHULLTBY U
0C/I0BHUM BELUTMHAMa Ha apyradyuvjv u
3aHUM/BUBUN HAYMH. AKTUBHOCTHU KOje je
crposesia Acouujaumja 3a nogcTmyarbe

Mpenpeke 1 NoTeHUMjanHa pellerba 3a MNaae npeay3eTHUKe

ekoHomuje (ACE) nzasBasie cy nosehame
MHTepeca v MPOMeHe y CTaBOBUMA
n3mehy HacTaBHWUKa/AUPEKTOPA LUKOAA,
noBehaHo je aHraxoBarbe HacTaBHUKA

M y4eHuka, Kao u MoTUBaLmMja 3a
yCrocTaB/bakbe aKTMBHOCTY BE3@HUX 33
npeay3eTHULLITBO M KopuLuhieHse HOBUX
anara.

HaHcka: [aHcka choHaaumja 3a
npeay3eTHULLTBO je HaUMOHamHn

LeHTap 3Harba M (hoKyCHa Tayka 3a
pasBoj MoAy4aBarba nNpeay3eTHULLTBA

Ha cBUM 06pa3oBHUM HUBOUMA. Linb
0Be opraHu3sauwmje je ycaBpLuaBar-e u
[04aTHO 06pa3oBakbe NMpeny3eTHUKa

ca (hOKyCoM Ha nHoBaumjama m
yMpexaBarby npeay3eTHnKa ca
06pa3oBHUM cucTeMuMa. Kpos
MCTPpaMuBarba Koja CripoBoaMy,
hoHOauUmja ce 3anaxe v 3a@ LUMPEHE U
yTuuaj 0bpasoBarba Ha Npeay3eTHULLTBO
y [daHckoj. CBpxa nogy4aBara o
npeay3eTHULLTBY je Aa YYeHnUUM HamycTe
06pa30BHU CUCTEM Ca yCBOjEHUM
npeay3eTHUYKUM BeLUTUHaMa, 1 aa

Oyaly KOMMETEHTHM 3@ Pa3BOj HOBUX
npeayseha, Aa OTKpnBajy HoBe
TPXULLIHE NPUINKe 1 MPeTBapajy naeje

y BpeAHOCT. lMporpam je nogpxaH oa
CTpaHe HEKOIMKO MUHUCTapCTaBa Koje
capahyjy ca Be/IMKUM HaLMOHATHUM
KoMnaHujama v apyrum opraHusauujama.
Bu3suja npojekTa je ga ce maaam yrnosHajy
ca npeay3eTHULLTBOM, Aa ycBoje
npeay3eTHUYKU HAYNH Pa3MULLbaHA
Koju 61 MM MOMorao y passujarby
CrnocobHOCTM 3@ Npeay3eTHUYKO e/arbe.

953%

WUCNNTaHMUKA CMATpa A4a
MEHTOPCTBO HajBuLLe
AONPUHOCHK pPa3Bojy Maagnx
npeay3eTHUKa



Mpenpeke 1 NoTeHUwWjanHa peLlera 3a Mnage npeayseTHuke
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3aK/by4ak

Mana u cpegiba npeayseha MMajy K/by4Hy y/sory y pasBojy cpncke
npuBpeae u apywTea. OBakBa npeacTaB/bajy HajBehu U Haj6osbu U3BOp
3a Kpeupakbe HOBUX pafiHUX MecTa U NOCpeACTBOM UHOBaLUja U y4ekba
Mory fia npoLuMpe eKOHOMCKY 6a3y OkO rmaBHUX CTPAHUX ynarama.

MpoueHat MCI koja HaBoae Aa umajy npobneme ca NpUCTynom U3Bopmma
¢hmMHaHcupara faneko npematuyje rnobasnHu Npocek cpeaHe pasBujeHnx
3emasa. Npeko 60 oacto MCIN HaBoau Aa TeLLKO [0Masu Ao KpeauTa v
cMaTtpa [a ce HbUX0B NPUCTYN M3BopuMa hprHaHCcupama Huje nobosbLuao,
Beh ga je yak M noropluaH, y npoteknux 12 meceuyun. To je MHOro

rope y nopehemny ca 30 oacto MCI1y cpeare pa3BujeHUM 3eM/bama

(15 oacTo y BUCOKO pasBujeHUM 3eM/baMa) Koje cMmaTtpajy aa je now
NpPUCTYN U3BOpUMA (hMHAHCMPaHa [MaBHA KOYHULA pa3Bojy. Cpbuja je y
HajHoBMjeM usBeLUTajy CBeTCKOr eKOHOMCKOT (hopyMa O KOHKYPEHTHOCTH
Ha 105. MecTy of YKynHo 144 3eM/be Kaga je ped o NpucTyny U3Bopmuma
huHaHCcUpara, LUTO je noLunje of niacMaHa MHOrMX cyceHuUX 3eMarba,
npu YeMmy joj je pejTUHr onao y OAHOCY Ha NPEeTXOfHe roauHe.

MCI nmajy donekcnbunHocT n cnocobHOCT 6p3or pearoBama Ha
npomeHe, YumMe Mory Aa onakuiajy (a 4yak u ybpsajy) eKoHOMCKy
TpaHchopmaumjy. OHa gonpuHOCe PasBojy 3ajeAHnLe TaKo LUTO
3anowsbaBajy pagHUKe ca HUXKUM KBanudukaumnjama, npyxajy obyky,
wupe gucTpubyunjy AoxoTka u rpage ApywTBeHu kanutan. MCI Tpeba
ga 6yay BuheHa kKao BaxaH geo Busuje Bnage Penybnvke Cpbuje 3a
cTBapare KOHKYPEeHTHe U U3BO3HO OpUjeHTUCaHe NpuBpeae, anu aa

6v yMTaBo yHanpehere Npeay3eTHUYKOr NocroBaka 610 ycneLwHo
notpe6Ho je ga ce y yHanpehere KIMMe yk/byde U Kopriopauuje Kao u
camu npefyseTHULM.
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EY je rnobanHu nuaep y npyxarby ycnyra peBusnje, MOpeckor caBeToBakba, MOC/IOBHOI CaBETOBaMA
1 NOoAPLLKE MpKW NOCIOBHUM TpaHcakLumjama. Lumb Ham je Aa NO3UTMBHO YTMYEMO KAKO Ha MOCNoBaHe
TPXULLTA, TAKO U Ha APYLUTBO Y LieNHK. M3aBajamo ce no TOMe LUTO NOMa)KeMo HaLLMM 3anocieHnuma,
KNMjeHTMMA W 3ajeaHnL,aMa Aa 0CTBape CBOj MOTeHLKjan.

LLinpom cBeTa, 250 xumbaga 3anocneHunx y komnaumjy EY aenu 3ajegHnyke BpeAHOCTM Kao U MOTMYHY
Building a better nocseheHocT rpaherby 6o/ber NOC/IOBHOT OKPYXersa. Bepyjemo Aa je cBakoj 0cobu, KOMNaHuju Uam
warking world 3ajegHnum notpebHa noapluka kako 6 ocTBapuia CBOj MOTeHUWjan, CTora HaMm je Uub Aa UCKOPUCTUMO
CBOj TaneHaT 1 BeLUTMHE kako BUCMO MOKPeHynu edimkacaH U OApXUB Pa3Boj KOA HaLLMX 3aMOC/IeHMX,
KNnjeHaTa ¥ 3ajefHuLa Y KOjuMa MMBUMO 1 pagumo.

Ernst & Young d.o.o. beorpapg je komnanuja ocHoBaHa 1997. roguHe. Tokom 20 rogmMHa nocnoBaHba
CTEKNN CMO HEMPOLEHMBO UCKYCTBO Y MPYXKakby pPa3MunTux BPCTa ycayra y BenMkom 6pojy noCiIoBHUX
061acTn 1 MHAYCTPMjCKMX cekTopa. [aHac, ca Buwle og 200 BpXYHCKUX ekcnepaTa, yk/byuyjyhin netopo
naptHepa, EY noceayje k/byyHe BELUTUHE U UCKYCTBO KOje je HeonXoaHO Aa CBOjUM K/MjeHTUMa 13
Cpbuje n gpyrux 3emasba pernoHa obesbegnMo BPXyHCKM HMBO ycayre. Hale pedepeHue yKibyuyjy
BeMKKN B6poj KOMMNaHwmja, opraHmsaumja n GUHAHCUjCKUX MHCTUTYUMjA - OF BETUKUX MYNTUHALMOHAMHUX
Koprnopauuja Ao NoKanHUX hupMmn y YCAOHY 1 CTPAHMX MHBECTUTOPA KOju Xene Aa ycrnocTaBe onepaunje
y Cpbunjun.

Lunb penoBama MuHucTapctBa npuepeae Bnage Penybnnke Cpbuje jecte yHanpeheme CTama y
K/byYHUM 06nacTnMa 3a pas3Boj Npeay3eTHULUTBA Kao LUTO Cy MOCNOBHO OKPYXeHe, MPUCTYN M3BOPUMA
hmHaHCMpara, jadarbe OAPMUBOCTY N KOHKYpPeHTHOCTH MCIIM, MpuCcTyn HOBMM TPXULLTUMA Kao 1
pa3Boj NpeAy3eTHUYKOr Ayxa y3 nocebaH oKyC Ha pa3BOj MEHCKOr Mpeay3eTHULITBA, COLMjanHor
npefy3eTHULLTBA M Npefy3eTHULLTBA M1aanX.

Peny6auka Cpouja

MUHKCTAPCTBO ITIPUBPEJIE
Mana v cpeftba npeayseha 1 npegyseTHULM YMHe Npeko 99 oAcTo CBUX NpUBPeOHMX cybjekaTa y
Peny6nuum Cpbuju. HbmnxoB pacT 1 pa3Boj o NpecyaHOr Cy 3Havaja 3a ornopasak U pa3Boj Cprcke
npuspene, nosehakbe 3anocneHoCTn 1 Noborbllara XUBOTHOI CTaHaapaa rpafaHa. 36or Tora, Bnaaa
Penybnuke Cpbuje npornacuna je 2016. roauHy ,,foaMHOM Npeay3eTHULITBA", NPETXOAHO YCBOjUBLLY 1
CtpaTerunjy 3a NoapLUKy pa3Boja Manux un cpearunx npeayseha, Npeay3eTHULLTBA U KOHKYPEHTHOCTM 3a
nepunoa on 2015. o 2020. roanHe.
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OBaj MaTepujan cagpxm nHhopmaumje y caxxeToj hopmu u
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