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UBaH Pakuh

PykoBogehu napTHep 3a Cpbujy,
LipHy Topy 1 BocHy 1 XepLeroBuny

EY

Kao Hocuouwm CBake ycneLlHe npuepeae,
npeay3eTHULM Urpajy KibyYHy ynory y
rnobanHoj ekoHoMKju. OHK He YeKajy
pellera Beh nx camy npoHanase.
BoheHn CBOjOM BM3MjOM OHU Kpeunpajy
HOBAa TPXMULLUTA, HOBA pagHa MecTa 1
javajy eKOHOMCKY aKTMBHOCT ApXaBe.
Kako Ha rnobanHoM, Tako W Ha NOKanHOM
HWBOY, pa3Boj Npeay3eTHULLITBA
npeacTas/ba jefaH o eKOHOMCKMX
nmnepaTtmea AaHallmule. Ctora, He
yyau HKW NofgaTak aa je Bnapa Penybnuke
Cpbunje 2016. roanHy npornacuna
,,FOONHOM Npeay3eTHMLLTBA", ca jacHUM
hoKyCOM Ha pa3Boj Npeay3eTHUYKOr Ayxa
N NoAp)XXaBarbe NpMBaTHE MHMLMjATUBE.

Be3 0631pa Ha YMHEHULY LUTO HU
HaKOH BMLUEAELIEHMjCKOT MpoyYaBarba
0BOI )eHOMEHA jOLU YBEK He

nocToju ceeobyxBaTHa aenHNLMja
npeay3eTHULLITBA, CNaXeMo Ce Aa Y3
NOAPLLUKY M pa3Boj Npeay3eTHUYKOT Ayxa
MOXEMO JOMPUHETU OMOPaBKy CPrcke
npvBpeae, pacTy CTomne 3anoc/1eHoCTu

1 nobosbLLarby XXMBOTHON CTaHAapAa
rpahaHa.

Y KomnaHuju EY, gaBHO cMO npenosHanu
3HaYaj NPeay3eTHULLTBA U Herose
ynore y nogpLium nHoBaumjama u

pacTty gomahe npuepege. aHallre
MYATMHAUMOHANHEe KOMMaHWje HepPeTKo

Cy 3anpaBo pe3ynTaTu ycnexa
6p3opacTyhnx Npeay3eTHUUYKMX
noayxeaTa. TuM npe, HEOMXOAHO je
CTBOPUTK YC/OBE KOjU [O3BO/bABAjY
O0BaKBMM KOMMaHWjama aa pacTy u
pasBujajy ce. TOKOM BULLErOANLLIHET
cnpoBoherba nporpama ,EY Preduzetnik
godine™" y Cpbuju, umanm cmo
npuBMAernjy aa ce ynosHamo ca
NOC/I0BarbeM HajeMUHEHTHUjUX CPICKUX
npeayseTHuKa. IcToBpeMeHo, yrno3Hasnm
CMO Ce 1 ca HajBehnm 13asoBuma y
HXOBOM MOC/MOBabY, Npenpekama koje
CY YyCMeLlHO NpeMocTuIn 1 Kopauuma
Koje cy npeay3enu y UWby AOCTU3aHA
MOCNOBHUX yCnexa.

Ca BE/IMKMUM EHTY3Mja3MOM U XEbOM
[la [ONPUHECeMO flarbeM PasBojy
CPNCKOr Npefy3eTHULLTBA, NPUCTYNUIN
CMO 13paan uctpaxunsama ,EY
Mpeny3eTHU4KKU 6apomMeTap” y Kojoj
CY y4YeCTBOBaNu HajycrneLuHnju cprcku
npegysetHmun. Y Hagu aa he Bam Heka
0[] Ca3Hakba M npenopyka o Kojux CMo
fownu y capagHu ca MMHUCTapCcTBOM
npuspene Bnage Penybnuke Cpbuje
6uUTK oA 3HayYaja, Kennmo aa NoaenumMo
ca Bama pesynrate Halle cTyauje Kao u
[la NoOACTaKHeMO Ballle npefys3eTHUYKe
aKTUBHOCTW, MHOBATUBHOCT W1 AOMPUHOC
pa3Bojy nokasnHe npuepeae.

C nowToBareM,

MBaH Paknh



OBa cTyauja 3aCHOBaHa je

Ha pe3ynaTaTMma aHKeTe Koja
je obyxBaTuna 102 nugepa
npeay3eTHUYKMX KOMMNaHuja

y Peny6anuymn Cpbuju un
NOTKPEN/beHa je Cepujom
AeTa/bHUX MHTEPBjya ca
KaHOoMgaTMMa 3@ HauMoHanHy
Harpagy ,EY Preduzetnik
godine”, a Heke of pesynTaTta
OBe CTyanje 6unm cmMo y Npuanum
aa ynopeammo ca rnobanHum
pesynTaTMuma UCTpaXuBara
0 Mpefy3eTHULLTBY Koje je
komnaHuja EY cnposena.
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O EY lMNMpeay3eTHUYKOM
bapomeTpy

Y peBU30PCKO-KOHCYNTAHTCKOj komnaHuju EY, yBuhamo 3Hau4aj
npeAy3eTHULUTBA U U3Y3eTHY YNOry Kojy UMa y noapxasary UHOBaLMuja
M eKOHOMCKor pa3Boja Peny6nuke Cpbuje. laHawire 6p3opacTyhe
npeay3eTHUYKEe KOMMNaHuUje cyTpa MOry noctaTtv My/nTUHaLUOHaNHe
KomnaHuje. CaMMM TUM, BaXKHO je KpeuMpaTu OKBUP KOju [03BO/baBa
OBMM KOMMaHWjaMa fla ce pasBujajy U pacTy, Y UWwby fia ce U eKOHOMMUja
Peny6nuke Cpbuje akTUBHMje yK/byUM Yy TOKoBe rno6anHe ekoHoMmuje.

Y uuby npyXarba noapLuke npeay3eTHULLITBY, MOPaMO Aa Pa3yMeMo LUTa
je To WTo nokpehe npegy3eTHuUKe. MICTpaXmBame Koje CMO CNpoBenun 3a
Wb MMa yHanpeherse Haller pasymMeBata NoCn0Bakba U BU3Mje Kojy
nmajy 6p3opactyhu npeaysetHuum ns Penybnunke Cpbuje n HaumH Ha Koju
CY OHW nocTuru cBoj ycnex. CBM Npeay3eTHULM KOju Cy y4ecTBOBanu y
0BOM MCTpaMuBary Boae 6p3opacTyhie kOMNaHuje 1 0BO UCTPaKMBaHe
je KOHUMMMPAHO TaKo a OTKpUWje Kako Cy OHW YCMenu Aa ocTBape pacT v
Kpewnpajy BpeaHoCT 3a cebe n ApyLUTBO yomnLuITe.

Ctyaunja EY Mpeay3eTHnukn bapomeTap HacTana je kao pesynrtart
NCTpaXKMBakba CNpoBeAeHoOr y okBupy npojekta EY Preduzetnik godine™ n
nogp»aHa je o ctpaHe MuHuctapcTsa npuspeae Peny6nunke Cpbuje y okBupy
npojekTa , [ognHa npegyseTHuwTBa 2016"

EY Mpeny3eTHU4Ykn bapomeTap npeactasmba rnac 102 cprncka npegyseTHUKa
(koju Bofe 6p3opacTyhe KOMMNaHKWje) Koju Cy oaroBapanu Ha OHNajH YMUTHUK.
Takohe, CTyaunja ce 3aCHMBA 1 Ha MHTEPBjyMMa €a yCneLHUM gomMahum
npeay3eTHUUMMA, Kao 1 Ha KBaNIMTATUBHOM M KBAaHTUTATMBHOM yBUAY Of
CTpaHe UCTpaknearoa Koje je cnposena CeBeTcka baHka, kKao 1 nogaTaka koje
je objaBmo Penybnuuku 3aBoa 3a cTaTucTuky Penybnuke Cpbuje.



3ak/byyum 1 NPenopyke Koje oBa
CTyavja Hyau Mopajy ce mocmaTtpaTu

Kao MOryRHOCT ¥ 13a30B 3a ApXaBHe
WMHCTUTYUMje, DMHAHCKjCKe MHCTUTYLUM]e,
Kao 1 3a CBe 3aUHTEpPeCcoBaHe

CTpaHe, YK/byuyjyhin 1 npegyseTHUKe.
Mpenysvmarbem akuuja y obnactuma

Yy KojuMa CTyauja nokasyje aa
npeay3eTHULM HUCY NOAPXKaHW AOBOBHO,
npeay3eTHUYKO OKPYXKeHe MoXe 6UTu
0javyaHo, a ekoHomuja Penybnuke Cpbuje
MoXe ce bpxe peBuTanmsosatu. EY
Mpeny3eTHWYKM BapoMeTap MoXe Yak
npeacTaB/baT MHCTPYMEHT 3a Bnagy

[a ce nosabaBu npenpekama koje
cnpeyaBajy Npefy3eTHUYKN yCnex u
hopmunpamse jakor npeay3eTHUYKor
okpyxera y Cpbujn.

OBMM NyTeM HaNoMUHEMO Aa Manu
y30pak 0froBopa, Ha OCHOBY Kora cy
npenopyke npousalune, ykasyje ga ce
pesynTatu CTyaunje He MOry cmaTpaTu
[AOBO/bHUM 3@ AOHOLLEHE OA/YKa, anu ce
MOry y3eTu y 0631p Kao ornegano oHora
LUTO HEKWN Off HAjaKTUBHMjUX CPMICKMX
npeay3eTHUKa MUCie 0 PUHAHCKpPaHbY,
npeay3eTHUYKOj KynTypu, obpasoBarby U
KOOPAMHUPAHO] NOAPLLLM 1 MOPECKUM 1

0%

npeay3eTHUKa cMaTpa Aa je
noTpebHO CHUXaBarbe CTorne
ornope3unBarba 3apaaa

perynaTtopH/M OKBMPMMA 3a NOCN0Bakbe
HUXxoBUxX Npeayseha. Mpenopyke

Cy 3aCHOBaHe Ha OCHOBHO]j vAaeju Aa
cTBapame 60/bMx yCNoBa 3a NOCN0BaHe
npefyseTHUYKMX KoMnaHuja y Penybnuum
Cpbujn Tpeba ga byne pesyntat
yjeanmeHux Hamnopa of CTpaHe Bnaae,
Koprnopauuja n caMux Npefy3eTHUKa.
Takohe, CTyamja HYAM N ONUCE HEKUX

of fobpux npakcu y umby pasBoja
npeay3eTHULLTBA, NAEHTUMUKOBAHNX Y
ApYrvM 3eM/baMa, a koje b1 Mornu ga ce
npumeHe ny Cpbujun.

EY Mpeny3seTHnukn bapomeTtap
npeacTaB/ba rognLLkbK NprKkas Koju nMa
33 UWb @ UCTPaXu 1 apTuKyImLIe Ha
OMPEeKTaH HaYMH NuTaHa, O4YeknBara

n notpebe CpNckUx Npeay3eTHNKa, Ha
OCHOBY KBanMTaTMBHE N KBaHTUTATBHE
aHanv3e Cpnckor npeay3eTHUYKOr
ambujeHTa. Haw dokyc Ha
npeay3eTHULLTBO MMa 3a UWb [a Harnacu
Kako TBOpLM MONMTUKA MOTy NpecyaHo
nomohu npegyseTHuymma y Penybnmum
Cpbwujn, roe Ha Taj HauYMH NoapXaBajy
HOBE MOC/TOBHE reHepaluje, eKOHOMCKM
pacT 1 0TBapame HOBWX PafHMX MecTa.

npeay3eTHKa cMaTpa 4a je
MPOHAaIaXeHe M 3a[PMaBatbe
K/bYYHUX 3ar0CeHnX jenaH on
n3a30Ba 3a byayhe rnocsioBarbe

| O EY MNpepayseTHnykom bapomeTpy

MeRhyTum, cTyamja ucTmye He caMo OHO
LUTO Bafa MoXe Aa YPaau, Hero un
LWTa Npeay3eTHMUM MOTy fda ypaae Aa
NCKOpUCTe AaTe NpuAnKke, Kao 1 Koja
je ynora kopnopauuja. ictToBpemeHo,
CPMNCKU Npeay3eTHULM KOju Cy CTBOPWUN
ycnewHe b13Huce, ca Hama fene CBojy
npu4y, N3a30Be CPMCKOr MOCNOBHON
OKPYXeHba Ca Kojuma cy ce cyoumnu

M Kako MX caj BuUAe, kao U Mepe Koje
npegnaxy 3a nobosbluarbe NOCIOBHON
ambujeHTa.

NcTpakmBarbe je cnpoBedeHO aHKeTHUM
OH/ajH YNMUTHMKOM KOjU je Cagp)ao
nuTakba 0 coumo-gemorpadckmm
KapakTepncTMkama UCNUTaHmKa,
HVXOBOM 06pa3oBarby, 3anocnery 1
nckyctay. Ocvm Tora, NCNUTMBaNM CMO
CKMOHOCT NMpeAy3eTHMKA Kaaa je pusnk y
nuTamy, NpedepeHLmjaMa Kaaa je pey o
3anocnemly 1, HapaBHO, O Npenpekama
Ha Koje Cy mMpeay3eTHULM Haunasunm
NPUIVKOM MoKpeTakba CBOr busHuca.
3HayvajaH Aeo0 yNUTHUKA YMHuIa cy
nMTarba O OMUHAHTHMM AUCKYPCUMa

Y FbMXO0BOj MPUMAPHOj OKOMTMHU KOju ce
OfHOCe Ha Npefy3eTHULLTBO.

Uy

npesay3eTHuKa cMaTpa Aa
je noTpebHo pa3Bujarbe
APYrux, NOBO/bHUjUX N3BOPA
buHaHcHpara

EY MNpepy3eTHu4kn 6apometap | 5



O EY lMpepyseTHnykom bapometpy |

LUum ctyamje EY MpeayseTHu4ku 6apomeTtap

Mpeu EY MNpeayseTHuukn 6apomeTtap

y Cpbuju nma 3a unb Aa NpyMu yBua
y Npefy3eTHUYKO BUHere NoKanHor
eKocucTema, Kao 1 Ja npyxu ogrosope
Ha NUTakba Kako UMMNIeMeHTaTopu
nonutuka y Penybnuum Cpbuju mory ga
M3BpLLE NO3UTMBAH yTuLaj Ha byayhe
npeny3eTHUYKO Noc/ioBame. Takohe,
EY MNpeny3eTHMYkn bapomeTap nMa 3a
hoKyc 1 notpebe ApyLUTBA K €KOHOMUje
Y UMby NOCTU3aHa HOBOI Pa3BOjHOr
LMKyca cprcke ekoHoMmuje koju bu
610 3aCHOBaH Ha Npeay3eTHULLTBY,
KaKo KpeupaTtu OKpyXere y Kome

je onakLuaH npucTyn Kkanutany u
NOC/MIOBHUM Mpuankama Ha gomahem

N CTPAHOM TPXULLTY, KAKO HanpaBuTu
npase Be3e U3Mehy npedy3eTHULLTBA U
06pa3oBHOr CUCTEMA M KaKo KpenpaTu
npeny3eTHUYKN eKOCUCTEM NOAPXKAH 0f
[pXaBe ¥ NpuBaTHOr CekTopa.

Ctyawnja EY Mpepy3eTHnykn bapomeTap
Kao jepaH of pesynTata HaBoAM

W TPU K/byYHe npenopyke Bnaau
Peny6nunke Cpbuje, npeayseTHULMMA U
Koprnopauujama:

» Pa3BuTK anTtepHaTMBHE Mofene 3a
(hrHAHCMpaHbe Npeay3eTHUYKOT
noc/ioBamba,

> YHanpeguTtu ogHOC npefyseTHULWTBa
n O6pa3OBHOF cnctema,

» PasBuUTK KyNTypy Koja moapxaBsa
npeay3eTHULITBO

+EY Preduzetnik godine™*

Mpeny3eTHULLITBO NpefcTaB/ba ugeanaH
CrMoj CTBapanaLlTBa U eKOHOMM]e.
TOKOM NPETXOAHWX MET roAnHA, KONMNKO
nporpam ,,EY Preduzetnik godine”
MocToju, MManu CMO NPUANKY Aa ce
YNO3HAMO ca MNojeaAnHLMMaA Koju Cy,
HOLLIEHM CBOjUM MaejaMa, Kpempanu
yCreLlHe KOMMaHuje Koje gaHac
npeacTaB/bajy CTyb cpncke ekoHoMuje.

OBe KOMMNaHwuje cy foKa3 Aa KibyyaH
0C/IoHaL 3a yHanpeherbe npegy3eTHUYKe
knume y Cpbuju noctoju, kao n ga gobpe
naeje y KombuHaumju ca BpegHUM pPagom
[O0BOAe A0 ycnexa.

M3y3eTHO CMO MOHOCHM Ha TO LLUTO je
HaunoHanHn nobeaHnK KOHKypca ,,EY
Preduzetnik godine” 3a 2015. roguHy,
[OywaH Meposuh, Termovent-Komerc y

jyHY MeceLly oBe rofuHe NpeacTas/bao
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MpeayseTHUUM CY U3Y3eTHO MOTUBKCAHH,
WMHOBATWBHW 1 y CTarby Aa NpoHahy
CpefcTBa U HauyMHe fla ce cyoue ca
61no kojum npobnemom. Mefytum, aa
je HauMH hnHaHCKpama, uckanHa u
perynaTtopHa nonutuka, obpasoBarse
N KYNTYPHO OKPYXeHe HakNokeHuje
nocnoBarby Npeay3eTHUKa, BuLle 6u
JbYAM MMano xpabpocTu ga 3anovHe
CBOj MN0OCA0, Ha Taj HauYMH gonpuHocehn
CPrCKOj eKOHOMCKOj KOHKYPEHTHOCTW.

Y ummby oTknarbakba bapujepa,
3ajeHMYKM HAMop je NoTpebaH He
camo of TBopalia NonnTMKe, Hero

1 0f MHBECTUTOPA, Npeay3eTHUKa,
Kopnopauuja, 06pa3oBHOr cUcTema,
cneunjann3oBaHNX yapyXerba 3a
noapLky 6usHncmma. Kao ocHuBay
rnobanHor nporpama EY Preduzetnik go-
dine™, komnaHuja EY je y jeAMHCTBEHO]
no3uumnju Aa CBoja casHarba Nogenw ca
jaBHOLLRY.

Peny6nnky Cpbujy Ha n3bopy 3a EY
Svetskog Preduzetnika godine™ y
MoHTe Kapny (EY World Entrepreneur
of the Year™).

MoapLuka Npeay3eTHULUTBY jedaH je oa
AOMPMHOCA HaLLle KOMMaHwuje cTBaparby
60rber MOCNOBHOT OKPYXeHba, LUTO

je yjegHo 1 MOTO Hallle KoMMaHuje.

EY xenu ga gonpuHece achmpmaumju
Hajbo/bMX CPNCKMX Npeay3eTHUKA 1
MPYKW UM MOTYRHOCT Aa CTaHy pame y3
pame ca Hajbo/bMMa 13 Lenor ceeTa.

~[Ipy¥arse nogpLuke
rpeny3eTHUYKOM MOC/I0BaHY
jeaHa je og Haj3Ha4vajHujux
CTBapu Kojy TBOPLM MONTUKA
MOry Aa YYMHE Y Un/by
yHarnpehera ekoHomuje.
YKO/IMKO ce yHarnpege ycrioBu
Y Kojuma ce bp3opactyhe
KOoMMaHuje pasBujajy, Hactahe
Behu 6poj nHoBaLmja, pagHmnx
mecTa u buhe yHanpeheHa
Aomaha npmepena’, rmobanHun
CEO komnaHuje EY, Mark
Weinberger.
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Oun3Huca
NpOCeYHa CTapocT
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82 oACTO UCNMUTAHUKA
je camocTanHo unmy
capaptu ca napTHepoMm
3ano4eno nocsoBake
CBOje KoMmnaHuje.
MpeocTanux 18 oacro
YUHe npeay3eTHULM
KOju Cy Hacneguaum unm
npeysenu nocrojehy
KOMMaHMujy.
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Ko je cpncku
npeay3eTHUK?

Mpema pesyntatuma crypguje EY MNpepyseTHuuku 6apomeTap y

Kojoj je yuyecTBoBasno 102 npefily3eTHUKA MOXe Ce 3aK/by4UTHU

Aa cy MyLUKapuwm, Kojux je 6uno 80 oacTo, CKNOHUjU ynacky y
npeAy3eTHULUTBO of MeHa. Mako nocToje 6pojHu npumepmu nosHaTmx
npefy3eTHUKa Koju HUCY 3aBpLUMIu hopmasniHo obpasoBare Halia
cTyauja nokasyje fa je 74 ogcto lbux BUCOko o6pasoBaHo. Benuku
f[eo UcCnuTaHuka HaBoau upejy 3a HOBY NPOU3BOL, UM YC/IYTY Kao
passior 3a OCHUBaH€e CBoje KOMMaHuje, asiv 3HaTaH yJeo kaxe fia

je pasnor 3a ocHMBaHe ocaMocTa/buBake. 68 oACTO Npefy3eTHUKA
Koju Bofe 6p3opacTyhe KOMMNaHuje Kaxe fja UM je KOMNaHuja y

Kojy TPEeHYTHO Bofe yjejHO U NpBUY NMOC/I0BHU nogyxBaTt. Moxe ce
npUMMeTUTU Aa ce HajBehu geo ucnutaHuka (82 ofcro) oanyumo

Aa y nocao yhe camocTasiHO U/IM je nocao 3ano4yeo ca NapTHepoM,

a npeocTtanux 18 oAcTo CPNCKUX npeay3eTHUKA je KOMMNaHujy
npeysesio of YiaHa nopoauue unm op Apyror nuua. Hajsactynsbenumja
MHAYCTPMja nocrioBaka je npoussofrba ca 41 oacro.

MpeayseTHuwTBO Y CpbuMju

CekTop Manux u cpearbux npeayseha (MCI cektop) y Penybnnum
Cpbujn nma penaTMBHO BMCOKO yyellhe y hopMmuparby OCHOBHUX
rnokasaTesba NocnoBama HedhMHAHCKjCKOr cekTopa npuspeae Cpbuje
jep reHepuLLe Oko ABe TpehnHe 3anocneHocTy 1 npomet o 54,1
oacTo 6pyTo goAaTe BpeAHOCTM U yyecTByje ca 43,2 OACTO Y U3BO3Y
HedmnHaHcnjckor cekTopa. Mpoueryje ce aa je y 2013. rognHN cekTop
Manux 1 cpearnx npegyseha, koju umHm 99,8 oacto ykynHor 6poja
npvBpegHux cybjekara, y4ecTBoBao ca oko 34 oacTo y 6pyTo gomahem
npoussoay Penybnuke Cpbuje.t



Bpojke nokasyjy Aa 3em/be ca

jakoM NoapLUKOM NMpeay3eTHULLTBY
nmajy kopucTu og nosehaHor 6poja
HOBOCTBOPEHMUX NPefy3eTHUYKNX
KomnaHuja. Ynopehyjyhu Haj6orbe
paHrupaHe 3emsbe no 6pojy HOBKX
npegy3seha HacTanux y TMM 3em/bama,
MOXEMO 3aK/byYnTU [a 3eM/be

Ca HaK/TOHEHUM PEryNaTOPHUM,
prHaHCKjCKUM, 06Pa30BHUM CUCTEMOM,
Kao 1 KyNTYPHUM OKPYXEHEM 3a
npeay3eTHUYKO NOC/I0BaHe NOCIEANYHO
nMajy 1 HajBeRy cTony Kpenpama

HoBMX BusHMca. Hajborbe paHrnpaHe
3em/be (HNp. Benuka bputaHuja, KaHaga
n Ayctpanuja) umajy Hajsehu 6poj
HOBOCTBOPEHMX KomnaHuja. C gpyre
CTpaHe, EKOHOMMUje KOje 4OXMB/baBajy
ybp3aH npuBpeaHn pacT, a rae
npeay3eTHULLTBO jOLU HUje JOBO/BHO
pa3BUjeHo, Kao LUTO Cy ApreHTuHa,
WHaunja v Bpasun, HUCy pernctpoBane
3HayajHuWjy cTony cTBaparba HOBKX
npeay3eTHUUYKMX KOMMNaHuja. 3ak/byyak je
jacaH: 3eM/be, Koje ycnejy aa nobosbluajy
ycnoBe noHyheHe npeay3eTHULMMA,
Mory oyekmBaTtu noBeharse 6poja
HOBOCTBOPEHMX KOMMaHwuja jep he

BULLE /YA PasMULLIbATH O yiacky

y Npeay3eTHULUTBO Kao NOroAaH u
[OCTYMNaH HauuH paga.

JepaH of rmaBHUX MokpeTaya Koju
CTUMYNULLY CTBapaH-e Noc/oBsa je
ynora npefy3eTHNKa y eKOHOMCKOM
pacTy v Kpenparby HOBUX PagHMX
mecTa. MCrI1 (npepyseha ca mambe

oa 250 3anocieHnx) NpeacTaBmbajy
BehvHy npegyseha y npusBpean n oHK
KOoju CTBapajy HajBuLLy CToMy pacTa
3anocneHocTn. Mehy 3embama OECD,
MCI npeacTaembajy 99 oacTo yKymnHor
6poja KoMMaHuja 1 3anoLLbaBajy ABe
TpehurHe CTaHOBHWMLUTBA LUMPOM CBeTa.
[aHac, cektop MCI y Penybnnum
Cpbwujn unHmn 99,8 oacto ykynHor 6poja
npuBpeaHux cybjekara, 3anol/basa
0KO 66 0f1CTO YKYMHO 3aMoC/eHnx y
NMPMBATHOM CEKTOPY 1 yyecTByje y 6pyTo
gomahem npor3Boay ca oko 34 oacTo
(nopgaum 13 2013. rogunHe).

Ocum Tora, Te KOMMaHuje kpenpajy
[BOCTPYKO BULLE pafiHNX MecTa Kao
3pene komnanuje. Y EY, nsmehy 2002.
n 2010. rognHe, 85 oacTo pacta
3anocCneHocCTu je 06e3befeHo o cTpaHe
MCI1. Mehy Bennkum npegyseynma

y Cpbujn y 2012. rognHu 3HavajaH
YAEO je Hekaaa Npunagao kateropujm
MCI1. MpeunsHnje, NnpemMa aHanusm
~MoryhHocTu pacta manux n cpegrbmx
npeay3eha v NponyLITeHe rnpuanke

y kpeagutuparby" LleHTpa 3a BUCoke
eKoHoMcKe cTyaunje®, 45 ofCcTo BEeIMKMX
npeay3eha je 3a camo 8 rognHa HacTano
on MCI (8 oacTo Bennkux cy buna

mana npeayseha, a 37 oAcTo cpeftba
npeayseha). CAnyaH pasBoj MoXxe

EKOHOMCKM yTULaj Manux u
cpearbux npeayseha

MokpeTare concTBeHor busHuca
HajuyeLlhe je NPoOn3BOA Xerbe U

TeXHoe NojeAnHLa fa OCTBAapM CHOBE U
peanusyje CBoje npeay3eTHNYKe maeje.
To je NyT KOjUM CYy MHOIN KPEHYu,

anu je manu 6poj Ha TOM NyTy ycneo.

Y nuTepaTtypu ce 4eCcTo HaBOaAM Aa
npoceyaH XmnBoTHN Bek MCI1 Huje
AYXU1 0f 5 rogvMHa, OQHOCHO BULLIE

0[] MONOBUHE HOBWX NMpeay3eha He
NpeMmnBu Npeux 5 rognHa nocTojarba.
Heycnex y paHuM hasama pa3Boja
npeay3eha obunyHo je nocneamua
0fCYCTBa MEHALIEPCKMX CMOCOBHOCTM U
HefocTaTka PMHAHCUKjCKUX CpeacTaBa.
[a 6y 6usHuc 6uo ycnewuaH notpebHo
je pa npegyseTHUK nMa Beoma fobpy
naejy, oa nocenyje eHeprunjy u ga
pacnonaxe OUHAHCUCKUM CPpeacTBUMA.

3apaB 1 guHamuyaH MCIT cekTop
npeactas/ba cTabunaH nssop

HOBMWX pagHUX MecTa, MHOBauwja,
NOPECKMX NPUX0oAa KPO3 AOMPUHOC
CMatbeHby CMBE €KOHOMUje. BennunHa
n onekcmbunHoct MCI omoryhaBajy
UM [a ce nakiue n bpxe npunaroge
NPOMeHaMa Ha TpPMuULITY. MNpuMapHo
aenyjyfin nokanHo, oBa npeayseha
yCneBajy Aa CBOjMM NPOM3BOAUMA U
ycnyrama 3agoBosbe cneumpunyHe
notpebe 1 3axTeBe NOTPOLLAYa.
3Hauaj MCI 3a nokanHe 3ajegHuLe
orneaa ce y Kpemparby MOryhHoCcTn
33 3anoLU/baBame Npe CBera
HVICKOKBaI'IVICbVIKOBaHI/IX pagHWKa,

1 Ko je cpncku npegy3eTHUK?

XEHAa N M1aaux Koju nHave nmajy
LOMWMHAHTAH Y[E0 Y CTPYKTYPU YKYMHe
HesanocneHoctu. MCI1 ocTBapyjy
3HA4ajHy ynory Ha NoKaaHOM, anu joLw
U3paxeHuje Ha HaUMOHAaNMHOM HUBOY.
OBa npepgy3seha gonpuHoce NpuBpeaHOM
pa3Bojy U CMarbeHy CUPOMALLITBA Y
HaLUMOHaMHMM eKOHOMUWjaMa 1 3HayajaH
cy hakTop y rmobanHoM NocnoBam.y.
MocebHo je BaXHa HMX0Ba ynora y
oHOCMMa ca Benukum npegysehmma.
Hanme, Kao napTHEpPU 1 y4ecHUUU y
naHumMMa ctBapakba BpegHocTtun, MCII
Hyde NpousBofe v ycyre U MoryhHocCTu
3a pa3Boj HoBMX 6asa moTpoLlaya Koje
KopuLwhereM TpaauUMOHANHUX KaHana
puctpubyuwje Benvkum npepysehuma
HUCY AocTynHe. YkbyumBame MCI1y
naHue cHabaeBaHba BE/IMKMX MOCTOBHUX
cucTeMa je, Takohe, 3HaYajaH M3BOpP
yHanpehera NpoayKTUBHOCTU U
e(PMKacHOCTU Le/IOKYMHUX NpuBpeaa

1 NpeaycrioB OCTBapMBakba Lnba
noKanusauuje cteapaHba BPegHOCTU.
MCI1 cy 3Ha4ajHa 1 M3 NepcnekTnee
NIOKANTHUX (PUHAHCUjCKUX UHCTUTY LK),
HapOYUTO Yy TPAH3ULUOHUM U

3em/bama y pasBojy, U3 pasnora LTo
npeacras/bajy NoTeHumMjan 3a n3pasuTo
npouTabuaHo TpXKMLLTE.?

Koju je 6uo passnor 3a 3anountbare/npeysumarse
d nocnoBara Bawe komnaHuje?

45% —
40%

30%
20% - 41%

10% -

21%
2%
|
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22%
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3%
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‘ Ko je cpncku npeay3eTHUK? |

ce NpUMeTUTK y CTPYKTYPU Cpedrbunx
npeay3eha, oa kojux je 4yak 47 oacTo
(oko 1.400 Hux), novesio kKao mano
npeaysehe y NpeTxogHmx 8 rogunHa.
MNpema nporHosama, ovekyje ce aa he
cektop MCIM go 2020. roguHn nopacTtun
Ha oko 350.000 npenyseha, kao 1 aa
he 6poj 3anoCNeHnx y 0BOM CEKTOPY
nopacTtun ca 768.550 3abenexeHux y
2013. rognHnHK Ha 950.000 npeayseha
y 2020. rogunHu.

Mpema HajHOBMjUM MHOPMaLMjamMa

13 AreHuuje 3a NpuBpeaHe pernctpe
(AMP), y npBa 4yetnpun meceua 2016.
roguHe y Peny6nuum Cpbuju ocHoBaHO
je 10.142 npeny3eTHUYKNX KOMMaHKja,
7O je 3a 104 BuLLE HEro y NCTOM
nepuoay npoLune roguHe. Hajsuie
HOBMX KOMMaHMja PErMCTPOBAHO je y
CeKTopy yroctutesrbctea (753), yciyrama
npunpemama 1 nocnyxera nuha (613)
N pavyyHapckom nporpamupary (478).

npeayseTHUKa 6uBa MOTUBMUCAHO YNPaBO
nocTM3aHeM OBOT Linba.

MoTuBauymja
npeay3eTHUkKa

Mako cy npeay3eTHULUM BeOMa pasHoImKa
rpyna /byau, NoCToje Heke 3ajedHnyke
0ocobuHe Koje nx kapakTepuily. JegHa oa
HMX je CHaXHa notpeba Aa KOHCTAHTHO
YyHOCe HOBWHe y nocTojehe ycnyre

WM NPOU3BOAE Y Uby NobosbLUaHA
pellera unu npoueca. Mefly cpnckum
npegysetHuuymMma 41 ofAcTo HarnawlaBa
[la je UMaHbe naeje 3a HOBM MPOU3BOA
nnu ycnyry éuna rmaBHa MOTUBaLMja 3a

NnoKpeTare WK npeysmmarse nocna.
OBoO ce gobpo yknana y geunHunumjy
npeay3eTHUKA Kao HeKora Ko Hyau
MHOBATMBHA pelLleHba 3a NocTojefie
npobneme.

Jouwl jegaH TunuyaH nokpertay
npeay3eTHULLTBA je jaka Xe/ba 3a
He3aBWCHOLWAY, Na Tako 31 oacTo

MeHe y npeAy3eTHULLUTBY

MurBUMO y CBETY rae ce nojam pogHe
PaBHOMPABHOCTM NMPOXXMMa KPO3 CBe
acnekTe XMBOTa. YNPKOC 3HAYajHOM
HaMmopy Koju ce ynaxe y Unby
CMarberba jasa nsmehy nosnosa, Benvke
pasnuke 1 gasbe NocToje. JegHakocT
n3Mehy MyLLKapaua 1 XeHa joLl YBek
HWje NOCTUrHyTa, HAPOUUTO Kaaa

CYy Yy NUTaky HUX0Ba NOAUTUYKA

N eKoHOMCKa napTuumnayuja. Kao
jeqaH of NO3MBA Y3 KOjU XeHe Mory

[a yHanpeae CBOjy No3uuunjy y
APYLUTBEHOM Y EKOHOMCKOM XUBOTY
jaB/ba Cce NpeAy3eTHULUTBO, Na
MOXXeMO NpUMeTUTK Aa bpoj XeHa Koje
npeny3umajy HajpasnmyuTuje nocoBHe
nogyxBsaTe pacTe U3 gaHa y AaH. bes
CYMHbe, XXEeHe Koje Cy ynnosune y
npeny3eTHUYKe BOAe NpeacTaB/bajy
MORHY eKoHoMCKY cuny. Y CjeanreHnm
AMepuykuM [IpKaBaMa OHe OTNoYnHbY
6usHuc 1,5 nyta Yellhe o MyLLKapaLla
W CyBacHUUe cy Yak 46 oacto
KomnaHuja (nogaum n3 2014. roguHe).

McTpaXkmBarbe Koje je cnpoBena
EBponcka Komucuja nog Hasmeom

. Statistical Data on Women Entre-
preneurs in Europe" nokasano je aa
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y Cpbuju npoLieHaT Koju YnHe XKeHe
npeny3eTHULE of YKYMNHe pagHe cHare
Y 3eM/bM M3HOCK 14 0ACTO, AOK je
npoLeHaT MyLLKapala npeay3eTHuka
aynno Behn n nsHocu 31 oacro.*
MCTOMMEHO NCTpaXmnBaHe Nokasasno
je na je 6poj »eHa npeny3eTHULA Y
Peny6nuum Cpbuju nopactao TOKOM
nepuoaa 2003-2012. roauHe 3a 3,4
O[ICTO - CTOMa npeay3eTHULITBA (0OAHOC
6poja npeay3eTHUKA y OAHOCY Ha
YKYMHY pagHy cHary).®

XeHe nupepun bp3opactyhnx
npeay3eTHUYKUX KOMMaHKja

y Penybnvum Cpbujn koje cy
yyecTBoBane y CTyamju komnaHuje EY,
YnHune cy 20 oacTo of yKynHor 6poja
NCNUTaHUKA.

Mpobnem ca Kojum ce 4ecTo
cycpehemo, 1 nopep cBakogHEBHE
npuye 0 POAHOj PABHOMPABHOCTH,
jecTe UnrbeHMLa Aa Cy XXeHe CKIoHe
[a NoTUerYyjy CBOje CnoCObHOCTY 1
MOCTUrHyha Kako y CBakOAHEBHOM
XUWBOTY, TaKo 1y BU3HUCY.
Mpeno3HaBLUKM OBaj Npobnem,
kKomnaHuja EY je npe cegam rogmHa

1 31%

WNCMUTaHWKa 3aro4eso je
CBOj 6BU3HUC ca Me/boM Aa
roctaHe He3aBUCaH

MOKpeHyna nporpam nof Hasueom , EY
Entrepreneurial Winning Women*.
Maeja oBor nporpama je aa ce hokyc
CTaBM Ha pPacT komnaHuja koje cy Beh
NOKPEeHyTe oA CTPaHe MaMeTHUX U
amMbuUMO3HMX XKeHa, Npeay3eTHULA.
Be3 063upa Ha pecypce koju Tpeba

[a ce MYITUM/IMKYjY U KOHeKLuje

Koje Tpeba ga ce ocHaxe, uaeja je
YyNyTUTK OBE XeHe jedHe Ha apyre,
JaTtv UM MOryRHOCT fia pasmemsyjy
CBOja UckycTBa 1 MefycobHo ce
noacTu4yy Ha pact. Ca oBe Tauke
rneguLUTa, He NOCTOje rpaHuLe Kaaa cy
y NUTamy HUX0Ba AOCTUTHYRA, Kako
WHAOMBUAYANHa Tako U 3ajedHnYKa.
Kpo3 npoTeknmx cegam roguHa y
nporpamy ,EY Entrepreneurial Winning
Women", cTeknn cMo LWKUpy CInKy o
NosI0XKajy XeHa y MoCNOBHOM CBETY,
HUXOBUM CHarama 1 cnabocTmma u
JOLUAN A0 HAYMHa fia UM NMOMOrHEMO Ha
nyTy 4o ycnexa.



NCNWTAHMKA HABOAM @ UM je 0BO
NPBW NOKYLLA] Y Npeay3eTHUYKUM
BoAama, a camo 9% umano je
BULLE Of jeAHOr Npeay3eTHUYKOr
Heycrexa npe Hero LTo Cy
ycnenu aa usrpage ycnewiHy
KOMMaHKnjy

OpHoc npefy3eTHUKa
npema pusmuky

Nupgepm y npefy3eTHULLTBY Ce Pa3HO/IMKO OMUCYjy Kao OHU KOju cy
CK/IOHM Npefy3uMMaly pU3nka, UHOBaTOPU, Xpabpu onopTYHUCTH,
HeyMOpHM no6opHULM NnpoMeHa. Heku cy ce 4ak ycarnacunu ga

cy nupaepu y npeay3eTHULITBY poheHu ca jeAUHCTBEHUM CKYNoM
ocob6uHa Koje he ux yBek pas/iukoBaTu ofi TPaAULMOHA/THUjUX
KopropaTMBHUX pyKoBoguaua.

MocTojM YMTaB CNeKTap NoHallakba pykoBoaniaua KapakTepucTUIHNX
3a BeArHy nuaepa y npeay3eTHULLTBY, YK/by4dyjyhn U cnpeMHOCT 3a
npeysnMamse pusnka u rpabrbere NpuiaMka n oTBOPEHOCT Npema
npomMeHama. YcnewHu nuaepu y npeay3eTHULLTBY fie yecTo 6uTm 6nmxe
jeqHoOM Kpajy oBor cnekTpa y 6apem jegHom of oBux haktopa, anu he
Takofje UCKOPUCTUTK ApYra MMUBOTHA MCKYCTBa Aa 61 CTBOPWU/IM rOTOB
npou13Bog.

CnpeMHOCT Ha Npey3nMarbe p13nka YeCcTo Ce HaBOaM Kao CYLUTUHCKA
KapakTepucTuka nuaepa y npeay3eTHULTBY. 3ancTa, Heke o Hajlumpe
KopuwheHnx gehmnHnunja npeay3eTHULLTBA - KOje UCTUYEe eKOHOMKCTA
®paHk HajT (Frank Knight) n nucay o meHapmeHTy Metep Opykep (Peter
Drucker) - Buge npeysmmaHe pnsnka Kao Cpx Lenor koHuenTa. ,,BehnHa
/byan nsberasa pusnk’, kaxy. ,MHore komnaHuje He Xene ga npeysmy
pPU3NK Yak 1 Kaf ce HenocpeaHo Cyoyasajy ca HeycnexoM. To je jegaH
pas/ior 3aLUTO UX YrpoXaBajy Mare, XXYCTpuje KoMMNaHuje koje Boae
npeay3eTHULUM CNPEMHNjK Aa NPey3My pusnk™.
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OpHoC npefy3eTHUKa NpeMa pusmnky }

59%

. Hun3ak (aBep3nja npema pu3mnKy)

Cturma Heycnexa
- ToNlepaHymja Ha
npeays3eTHUYKU Heycnex

Y BefnHM KyNTypa NOCNOBHU Heycrnex

Ce [oXMB/baBa Kao npenpeka 3a byagyhe
noayxeaTe, UM Yak Kao CTUrMa -
rybutak nowitToBama 1 penyTtayunje, Koju
obecxpabpyje He caMo OHe Koju HuCy
ycnenu, Beh cTBapa ganeko wmpu ocehaj
NH(EPUOPHOCTM Y LieIOM APYLUTBY.

McTpaXkmBarba cnpoBedeHa LUMPOM CBeTa
yKasyjy Aa HauuH Ha Koju ogpeheHa
KyNTypa npucTyna Heycrnexy Moxe
yTUUaTV 1 Ha TO Kako he npeay3eTHULM
nepumMnmpaTy pusmk. Y sem/bama kao
wTo cy CAL, M3paen nnu TajBaH,
noyeTHe rpeLlke Ce AOXKMB/baBajy Kao
M3y3eTHO 3Ha4ajHO UCKYCTBO Ha MyTy Ka
ycnexy, Aok y 6pojHUM ApyruM 3em/bama
W KynTypama nocToju CTanHu cTpax of
Heycrexa Koju cnpevasa npeayseTHuke
[a pusnkyjy, kouehn nojeguHadHy
NHWLMjaTUBY. AHaNUTUYapu y HaBEAEHUM
KYNTYpPOMOLLKMM pasnunkama Tpaxe
objallHberba 3a APYLUTBEHM U €KOHOMCKU
(heHOMEH fa Cy Npeay3eTHNYKN
nogyxBsaTv ganeko 6pojHujn y
AHIMOCAKCOHCKOM CBETY, Hero y EBponu
nnun Asmju.

Y ctyauvju nog Hasmeom ,,EY G20 En-
trepereneurship Barometer” (EY 20
Mpeny3eTHnYkn bapomeTap) koja je
cnposeaeHa 2013. rogmHe mehy 1.500
NCTAKHYTUX Npefy3eTHuKka n3 20
WNHAOYCTPUjCKM Pa3BUjeHNX 3emarba, 46
0ACTO UCMUTAHMKA Ce U3jacHUI0o aa
JbYAV U penieBaHTHe MHCTUTYUMje Buae
MOC/IOBHM HeyCnex kao Npenpeky 3a
[arbe yCrewHo nocnoBame, 40K je camo
jedHa meTUHa UcnuTaHuka cmaTtpana aa
Cy Heycnecu 6bunv Nnpuavka ga ce CTekHy
NCKycTBa.’
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? KakaB je Ball mpucTyn Noc/IOBHOM PU3UKY?

MNpema pe3ynratuma ncTpaXusara, BeRvHA CPNCKMX Npeay3eTHNKa
cmaTtpa cebe nHANMEPEHTHUM NPemMa NOC/I0BHOM pusunKy. EY
Mpeay3eTHMYKK BapomeTap je Nokasao ga 59 oAcTo npeay3eTHMKa nma
NHANEPEHTHN CTaB, AOK je 23 0ACTO UCMUTaHMKA PEK/Oo Aa je CKIOHO
npey3vmMarby pu3vka y nocnoBatby. Y nopehery ca TUM pesyntatuma,
NCTpaXmnBaHe Koje je Takohe oBe rognHe cnposena CBeTcka HaHka
,,CTaBoBM rpahaHa o npeay3eTHULLUTBY'® , Nokasano je aa 94 oacTo
NCNUTaHWKa cMaTpa Aa je y Cpbuju pu3nyHO NOKPEHYTU COMCTBEHM

H6U3HUC.

Cpeatbn (MHAMGEPEHTAH NpemMa pUsnky)

CTurma Koja npaTu nNpefyseTHUYKK
Heycnex je y ogpeheHoj Mepn NpucyTHa
y CBVMM KynTypama, anu pesyntatu
NCTPaXmnBaHa HeIBOCMUC/IEHO MOKa3yjy
[a Cy MHAMBUAYaANUCTUYKe KynType,
reHepasHo, y ToM nornegy TonepaHTHuje
0f1 KONEKTUBUCTUYKUX KyNTypa. Tako, Ha
npumep, JanaHuun, ®paHuy3n, Hemum

1 KopeaHUu nckasyjy Makby CKIOHOCT
Ka npefy3eTHULITBY ycned cTpaxa of
peakuuje ApyLUTBa Y C/yyajy Aa He
ycnejy. Kog AMepukaHaua, KaHahaHa

N HopBexaHa Taj CTpax M3ocTaje, jep

je y FMXOBUM KynTypama nNpucyTHuja
paneko seha TonepaHumnja npema
NMOC/MIOBHOM Heycrexy. Tpeba nmatu y
BMAY [da ce Npefy3eTHULLTBO Nomnma

Kao MHAMBMAYANUCTUYKA TeXHa, Na ce,
CTora, fakLle ocTBapyje y cpegmHama

y Kojuma nojeamHal, oceha Behy
cnobopy Aa ynpae/iba CBOjUM XUBOTOM

y OIHOCY Ha ApYLUTBEHE MpUTUCKE,

Hero y oKpy»emby y kojem cy notpebe,
UWbeBW, COLMjanHe HOPME 1 BPEAHOCTH
3ajeHuLe 3HavajHuje of NojeAUHAUYHNX.
Camunm TuM, 1 nocneguue koje
NPOWCTUYY U3 Heycnexa, 3a nojeanHua y
WHAVBUAYATUCTUYKOM OKPYXXeHy Mory
MMaTU MakK 3HaYaj Kada je y nutamy
Herosa Bepa y cebe ga nokyLua noHoBo.

B Bvicok (CKNOH Npey3uMarby puUsiKa)



///A
 35%

.
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NCNnUTaHWKa rnsiaHnpa ga
npefa rnocao HeKoOM 4YsiaHy
rnopogunue

NCANTaHWKE MMA Pa3BujeHy
cTparerujy n3nacka m3
B/1IACHUYKE CTPYKType

KomnaHuje

NMopoauyHa KoMnaHuja
U ns1aHupare Hacneha

MopoanyHu 6U3HMC UMa jegHY cacBUM NocebHY oKy Kojy
Koprnopauuje HeMajy, a To je ynpaBo camMa nopoauua 1 eHe
BpegHocTu. MopoanYHM AyX KOju Kpacu oBe cjajHe npefy3eTHUYKe
opraHusauuje 4ecTo je YMHUIAL KOju HajBULLE AONPUHOCU HUXOBO]j
ycnewHocTU. YuHM ce fla ce BaMHOCT nopoAuYHor 6M3HKUCa He MoXe
NpoLEeHUTU HApPOUYMTO ako Ce MMa y BUAY [ia je rOTOBO CBY/a Yy CBeTy
nopoAuYHu 6M3HUC jelaH off 3HA4AjHUX NOoKpeTaya eKOHOMCKOr
pacTta. U nopep Tora wwito je npuBpehuBavka cHara nopoguvHor
6u3HMUCa CKPOMHA Yy OfjHOCY Ha npuBpehuBaYvKy cHary kopnopaumja,
OHa je BaMHa 3a onwTu Hanpeaak. Ocum Tora, 6pojHe BeoMma
ycrneLuHe Kopnopauuje cBoje KopeHe BYKY M3 NMOPOAUYHUX (DUPMMU.

BuLie oaq nonoBuHe ncnutaHux npenysetHunka (55 oacto) 3ajegHo ca
YnaHoOBMMa CBOje nopoauLe rpafe ycrnexe CBOjUX KOMNaHuja, Aok je
camo 15 oacTo Hacneauno npegy3eTHNYKM 6U3HUC of YnaHa nopoauue.
MeRyTum, 35 0ACTO UCMIUTAHNKA Y OBOTOAULLIFEM UCTPAXKMBAHY
nnaHvpa aa npefa nocao HeKoM YnaHy nopoauue LWTo je mehy,
yyecHuUMMa cTyamje, HajnonynapHuja cTpaternja 3a gamby byoyhHocT
KoMMaHuje.

Kako je npoueHaT npeay3eTHMKA KOju Npey3rMajy KomnaHuje of

CBOjMX NOPOAMLA APACTUYHO OMNA0 Y MOC/EfHWNX HEKONMKO roanHa

Ha rnobanHoM HMBOY, MOpoaAMYHa Hacneha BuLIe He Mory 6UTK
oumnrnenaH nsbop 3a MHore. PesyntaTu uctpaxmsarba y Penybnuum
Cpbujn nokasanu cy ga 73 0ACTO BAacHMKa KOMMaHuja pa3suja

6ynyhe cTpaTervje kaaa je y NuTarby 13nasak U3 BlacHUYKe CTPYKType
KoMnaHuje. inak, camo jegHa neTuHa npegy3eTHUKA Kaxke fa Cy yLwam
y Npeay3eTHUYKO NocnoBarkbe Kako 61 ouyyBanu NOpPoANYHY Tpaauumjy n
CcTBOpUNK BeRy BPeAHOCT 3a CBOje nopoauLe.
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57%

WMHTerpauwmja naHua BpeaHoCcTu y
10C/10BaH-€ KOMMaHuje
(/bYACKUW pecypcu, MapKeTUHr, orlepauuje,
noructuka, Habaska, npoaaja...)
B Hvcy vhTerpucanm

Y NOCTynKy nHTErpauuje

B NotnyHo nHTerpucaHu

14 | EY MNpeay3eTHu4ku 6apometap

UHoBaLuje U
UHBeCTUpatbe

Mako je MHOBaTUBHOCT BadHa, NonykaBatbe HULLA U Npa3HUHa Ha
TPMULLTY He MOpa fa YK/by'yje AOHOLEeHe paguKaHUX HOBUX
peluerba. YecTo npefy3eTHUYKA (hUpMa MoOXe jeqHOCTaBHO Aia Hahe
60/bM NOCIOBHM MoAeN UK [eNIOTBOPHUjU HA4MH Aa UCMOPYYU
npousBsog unu ycnyry. MpeayseTHU4YKe KOMNaHuje Takohe UMajy
Crnoco6HOCT Ja MHOIO CNpeMHUje eKCMepPUMEHTULLY Hero Heku
Be/IMKU KOHKYPEHTH, Koje CTpax of] Heycrnexa MoXe fia cnpeyu y
MHOBaTUBHMjeM MOC/IOBakbY.

Benvke TpagmuuoHanHe kopnopauuje nMmajy n3BaHpeaHe pecypce,
rnobanHy NpuCTyn 1 BUCOKO pacnHmpaHe, eprukacHe npouece.
MeRyTnM, OHe YecTo CMopo OAroBapajy Ha MOryRHOCTU U HUCY CMPEeMHe
[a npeysmy pv3uke npeko ogpefieHe NMHMje y CMUCNY MHOBATUBHOCTY.
CamuM TUM, MOCTOjU MHOTO TOra LUTO BE/IMKE KOMMaHuje Mory Aa Hay4e
ofl Npefy3eTHUYKMX.

Konuko npeay3eTHULN ynaxy Hanopa y Aa’be pasBujarbe CBOjUX
KomMnaHuja NoTBphyje 1 NoaaTak Aa BuLle of NofoBuHe ucnutanmka (57
0ACTO) TPEHYTHO MHTErpuLLE laHue BPeaAHOCTN Y NOC/I0Bakbe HUXoBe
KomnaHuje (UbyACKN pecypcu, MapkeTuHr, onepauunje, NOrmcTmka,
HabaBska, npoaaja...), Aok 40 OfACTO CPMNCKMX Npeay3eTHUKA Kaxe aa cy
NaHuM BpegHoCTM Beh MHTErpucaHu y nocnoBame.

Y ¢hasm pa3Bujara NOCN0Bakba Npeay3eTHUYKNX KOMMaHKja nokasano
Ce [ia Ce BNacHWLUM Hanase npeq BeIMKOM ANEMOM - Aarby PacT Ha 6a3u
nckopuwhasarba NocTojehnx noteHumjana npegyseha nnm ogp)xaBame
cTabunHor v npodmTabunHor 6usHMca Kao OCHOBE 3a anTepHaTMBHE
AKTMBHOCTW BNacHUKa.



Y Koje cekTope y Baluoj komnaHuju hete
0 npMMapHoO MHBeCTUpaTn y byayhHocTu?

KanauuTeT nponsBoate

McTpaxmnBame 1 pa3Boj

Mpopgaja  MapkeTUHr

Nornctuka

Mpowwrperse NocTpojerba
(kaHuenapwuje, cknaguuiTte)

T n koMyHUKaumje

HwuwTa og HaBegeHor

l T
10%

NHBecTUpame

YKONMKO Ce Mpefy3eTHVK Ofyun 3a Aarbu
pacT, Kao WTO Ce MOoKa3asno fa je cyyaj
Ca rotoBo ABe TpehuHe ncnuTaHuka
ncTpaxmnearba EY MpeayseTHUYKK
6apomeTap, y TOM Cnyyajy CnpoBoan

ce KoHconmpaauuja npeayseha u ceum
noctojefin pecypcu CTaB/mbajy ce y
dyHKUKMjy pacTa. BnacHuk pusmnkyje
aHraxyjyhu concteeHa v nosajM/beHa
CpeAcTBa kako bu huHaHcupao pact
npeay3eha. Mpema cTyamju Kojy je

y 2012. roguHun nsgao UHCTuTyT
€KOHOMCKMX Hayka y Penybnunum
Cpbwujn, garbm kopaum koje npeay3eTHUK
CMPOBOAM y CNy4ajy onpeferbetsa 3a
MHBECTMpPaHe Yy pPacT CBOje KoMMnaHuje
je ocurypaBarbe fia je bM3HUC 0CTao
npoduTabunaH n ocurypao npunmns

20%

\ \ \ \ \ 1
30% 40% 50% 60% 70%

rotoBuHe. Takohe, cMcTem onepaTmBHOr
naaHnparba je Ha HUBOY OMHAHCUjCKOT
nnaHuparea y hopmu byyetuparba.
3anoLrbaBajy ce MeHaLlepu Koju cy
CNocobHK Aa OAroBOPe 3aXTEBMMA
npeny3eha Koje pacTte u koju Cy BULLE
opujeHTUCcaHu ka bygyhHOCTHK, Hero Ha
Tekyhe akTMBHOCTW. BnacHuk ce cBe
NHTEH3MBHMje DOKYCMPa Ha aKTUBHOCTU
CTpaTernjckor nnaHupama. YKONunKo je
ycnewHo, npeagysehe npenasn y cnegehy
a3y pacTa, y CYynpoTHOM Ce, ako je
moryhe, opujeHTHLLE Ha anTepHATUBHM
npucTyn nnu ce Bpaha y NpeTxoaHy
a3y npe Hero WTo 6MBa yralieHo uin
npoparo.®

Mako je UHaHCKpaHe Manux u cpearnx
npeagy3eha jegHo oa Hajsehux n3asoBa

ca Kojuma ce gomahu npegyseTHUUM
CyouyaBajy, pe3yntatn uctpaxmeama EY

‘ ViHOBaumje 1 MHBECTMPatbe

0%

NCNUTaHWKA M1aHnpa Aa MHBeCTMPa o4
5-25% TpeHyTHOr 0bpTa y cBEyKyrnaH
pasBoj CBOje KoMMaHuje y HapeaHe Tpu
roguHe

MpeagyseTHuukor bapomeTpa nokasana
Cy 0a, y Uuwby yHanpehera nocnosama
CBOjMX KOMMaHWja y HapefgHe Tpu rogunHe,
60 opfcTo 6p3opacTyhux npegyseTHUKa
nnaHupa fa uHBecTupa npoceyHo 5-25
OfCTO oA TPeHYTHor o6pTa Hasapg y
pa3Boj. Takohe, cBaku NeTu Cpncku
npefy3eTHUK N/1IaHMpa y HapefHe Tpu
roguMHe Aa MHBecTUpa npoceyHo 25-50
O[CTO YKYMHOI ocTBapeHor obprta y
pPa3Boj CBOjUX KOMMNaHwuja.

Ha nuTarbe y Koje cekTope CBOjux
KoMnaHKnja he NnpumMapHo ynaraTtn y
Wby passoja, 67 04CTO UCMUTAHMKA
oanydyje ce 3a noseharbe KanayuteTa
npoun3BoaHE, 0K je cnegehu
HajnomnynapHWju CeKTOP 3a ynarare
610 cekTOop Npoaaje n MapketuHra (66
OACTO).



MNHoBauwje N nHBeCTUpaHe I

[a nu je Bawua komnaHuja cnpoBoaunia

He

[a, cnpoBOAMAN CMO MPOU3BOAHY
MHOBaLWjy (HOBU UM 3HaYajHO
NMPOMEHEHM MPOM3BOAMN WU YCyTe)

[a, nHoBauujy npoueca (metoge
npowv3Boake, AUCTpubyLuje,
hmHaHcKja)

[a, 3HavajHe opraHu3alvoHe NpoMeHe
(NOCNOBHM MpoLecu, CUCTEMU,
opraHusauuja)

[la, 3HayajHe cTpaTeLLKe NPOMEHe 1

NPOMEHE y MapkeTuHry (LeHe, kKaHanw
npoaaje, NnakoBame, NpomoLmje)

MnaH 3a pacT npuxopa m
6poja 3anocneHux

Mpema HajHOBUjUM UCTPaXKMBarbMMA
Penybnnukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY

(jyH 2016. rognHe), 3anocieHocCT
npeay3eTHMKa 1 3anoCNeHNX y

HMXOBMM KOMMaHMjama nokasyje 3HaTHO
nobosbllare (KyMynaTUBHM pacT y
npBuxX net Mmeceun Ha roguLLiHeM HUBOY
n3HocKn 3,8 o4cCTO, @ y 04HOCY Ha Npocek
NpeTxofHe rogunHe pacT oa 2,1 OACTO).
Takohe, 3abenexeH je pact og 1,2 oacto
y npBoM kBapTtany 2016. roauHe, y
ofHoCy Ha npocek 2015. roanHe, OOK y
ofHOCY Ha nctu keaptan 2015. rognHe
6enexun Takohe pacTt og 3 oacTo.®

Kapa cy y nuTamby NporHose 3a pact
npuxoaa y HapegHe Tpu rognHe, 32 oacTo
npeay3eTHUKA, Koju Cy y4ecTBOBaNn y
NCTPaXMnBakby KOje CMO CNpPOBenu, pekin
Cy Oa OYeKyjy Aay HapefHe Tpw roguHe
OCTBape pacT npuxoaa of BuLle of 25
0ACTo, Aok 40 0ACTO Npeay3eTHMKa
cmaTpa aa hie oCTBapuUTK pacT npuxofa of
1 no 15 oacro.

Y cknagy ca pacTom npmxopaa,
npeay3seTHuynma he Tpebatum BuLLe
KBannukoBaHe paaHe cHare. Mano
BuLe o TpehnHe ncnutaHuka (36) oacTo
npeasuha aa he nosehatn 6poj pagHe
cHare 3a 5-15 opcro y HapefHe 3 roguHe.

Kapa je y nuTarby nnaH 3a noBehame
6poja 3anocneHnx y HapeagHe Tpu
roguvHe, 23 0ACTO Npeay3eTHUKA,
Koju Cy yyecTBOBanu y ctyamju EY
MpenyseTHMYkM BapomeTap, UCTakAK

16 | EY MNpepyseTHuvku 6apometap

WHOBATMBHE aKTUBHOCTU Yy NpeTXoaHe aBe
roanHe? YKOMMKO jecTe,

Koje?

63%

45%

50%

34%

\ \
10% 20% 30% 40% 50% 60%

Cy Aa nnaHupajy noseharba o Npeko
25 oacTo y 6pojy 3anocneHnx. OBaj
NAaH Koju npeay3eTHULM UMajy MOXKe
npeacTaB/baT U3a3oB, C 063MPOM Ha
TO [a ce npefyseTHUUM cnaxy gay
WHAYCTPUjU TPEHYTHO NOCTOjU Makbak
KBanugukoBaHe pagHe cHare v fa je
Be/MKa KOHKypeHLUmMja Mefly komnaHujama
[a 3anocne Hajborbe KBanMunkoBaH
kapap. MNpeayseTHULUM CYy CBECHU OBUX
YnkbeHMLa. Kao WTo je noMeHyTo, 59
O[CTO CPMCKMX Npeay3eTHNKa Bepyje Aa
e Hanaxerbe 1 3aapKaBabe KbyYHUX
3anocneHnx 6utn Hajsehn n3asos y
6ynyhem pa3Bojy busHuca.

PesyntaTtu uctpaxmsama EY
Mpeny3eTHMYKkM BapomeTap
nokasanu cy aa 63 oacTo
npeay3eTHMKa CnpoBoau
WHOBATMBHE aKTMBHOCTM Kaada je y
nuTaky yHanpehere nporssoaa
(HOBW MM 3HAYajHO NPOMEHEHMN
NPOW3BOAMN UMW YCyre), AoK
nonoBuHa ncnutaHmka (50 oacto)
1 YBOAW 3HaYajHe opraHu3aLnoHe
npomeHe (MOCNoBHU NpoLecw,
CUCTEMMU pafa, peopraHusalnja).

\
70%

Konuko npeasuhaTe ga he Balwua komnaHuja pactu (y nornegy

O npuxoaa v 6poja 3anocneHux) y HapegHe Tpu roauHe (%)?
Mpwuxon 9% 31% 28% 32%
Bpoj 2% 22% 36% 8% 23%
3anocneHux

Y onaparby . 5-15%

bes3 npomeHe

. 1-5%

| RERE

Mpeko 25%
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WUCMUTaHWKa HaBoau
€KOHOMCKY KMy Kao jedaH
o4 Hajsehux yTuuaja Ha Aarmu
pasBoj CBoje KomrnaHuje
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MN3a30BU Yy NOC/IOBakby

MocToje MHOrM U3a30BM 3a NpeAy3eTHUKE Y HbMXOBOM HacTojalby Aa
pa3sBujajy cBoje KomnaHuje. Y no4YeTHoj ha3u, No/I0BUHA CPNCKUX
npepy3eTtHuka (50 ofcTo) carnacHa je ga je Hajsehu usasoB 6uo
cTuyambe PMHaHCHUjckux cpeacTaBa. Takohe, u3a3oBu ca kojuma

ce jegHako 4YecTo cycpehy cy, ca jegHe cTpaHe, NpoHanaMee

M aHraxoBate KBasiMpukoBaHe pafHe cHare jep 43 oacTo
npefys3eTHMKa 0BO HaBOAMU KaKo M3y3eTHy noTewkohy, kao u
ycnocTaB/batbe opraHusalyuoHe cTpykTtype (43 oacto), a Mehy buma
caMo 7 OCTO je y NOTMNYHOCTU CarsliacHoO fa je CTyname y KOHTaKT ca
MHBECTUTOPMMA NpeACTaB/bano U3a3oB.

MpeayseTHUUWM Cy carnacHu a je KOHKYPEeHLMja 3@ aHraXoBarbe
KBanMdMKoBaHMX KagpoBa BMCOKA M ia NOCTOjuU HegocTaTak
CcnocobHOCTM YHYTap UHAYCTPWje Y OBOM TPeHYTKY. YuHu ce aa je
3anoL/baBakbe Ha BPXY AHEBHON peda kaaa Cy Y NuTarby Npenpeke y
npeagysetHnWTBY. OBO MOXe BUTK cxBaheHO Kao nocneaunua HegocTaTka
KBanMdMKOBAHOT /byACKOTr KanuTana, rae cajallrbe TPXULITE paga

He ncnyHaBa yC/0Be Manux u cpedrbux npegyseha nnm Bennkmx
kopnopauuja. Ctora, nako Bnaga wnpom Penybnuke Cpbuje ctaBmba
BE/IMKM aKLieHaT Ha nobosbLuarbe onuyuja nHaHCUpara, kao U Ha
CMarbeHe aAMUHUCTPATUBHMX onTepeherba, pesynTaT UCTpa)kmBata
mehy gomahum 6p3opacTyhinm npegyseTHUUMMA yKa3yjy Ha To Aa bu
npvBaTHW CEKTOP MMAo KOpuUcTK of Beher hokyca Ha 06pa3oBHU CUCTEM
Kao 1 Ha TO LUTa TPXKULLTE pada y OBOM TPEHYTKY MOXE [a MOoHyaAu.

OpraHun3aumoHo CTPYKTypupare komnaHuje Takohe npeactaBmba
jedaH o K/byYHMX 13a30Ba Kafa je y NuTakby Aa/be pasBujakbe
npeay3eTHUYKUX KOMMaHKja, na je 41 oACTO UCMUTAHWKA CarfacHo
ca TMM fa, noped eKOHOMCKE K/IMMe Koja je MPOMEeH/bMBaA U yTuye
Ha 6ygyRHOCT nocnoBamba, 1ola opraHM3aumja npoueca Hajuelwhe
ycrnopaBa pacT goMahunx komnaHuja.



) Koju cy 6unu Hajsehn nsasoBu y No4eTHOj hasu
c nocnosara Bawie komnaHuje?

lMpoHanaxere 1N aHraxoBae
KBanu@uKoBaHe pagHe cHare

PasymeBarbe 3akoHa

CTuuarbe hMHaHCKjCkMX cpeacTaBa

MNHoBauuje - pa3BUTK jeAMHCTBEH
NPOW3BOf UNKW CTpaTerunjy/6usHuc moaen

Bp30o wupere Ha meflyHapoaHa
TpXULWTA

Mpopaja npousBoda/ycnyra KynumMa
CTynambe y KOHTAKT ca NnpaBum
VNHBECTUTOPMMA

MpopaBakbe naeje/nmpoussoga/ycnyra
MHBecTUTOpMMA

YcnocTas/batbe opraHusaLoHe
CTPYKTYpe KoMMaHuje

HwuwTa og HaBegeHor

I I I I I I
10% 20% 30% 40% 50% 60%

| M3a30BK y nocnoBarby KOMNaHuje

., Benvku npobnem jecy
aAMWUHWCTPATUBHE npoueaype, kao
Ha rpumep oHe y LapuHu. Tamo
nmarte katanore Koju cy jows u3 70-
WX roaMHa npoLL/Ior Beka. Yntao
cam [a ce enekTpu4Hu ayTomobun
rpe HeKOIMKO roanmHa Mopao yBecTu
Kao BeLl MaLlUuHa jep ayTomobun

10 LlapuHCKUM rpoLeaypama Mmopa
MMaTV MOTOP Ca YHYTPALLHUM
caropeBarem. Kaga rog Hapy4mmo
ornpemy, oHa 13 Benvke bputaHuje
CTUrHe 3@ 24 cata, n3 AMepuke 3a
48 catu, a Ha uapuHu 'y Penybavum
Cpbujn ocTaHe 3arnaB/beHa y
cucTemy of nap gaHa go 2 meceua.”

Bnagumup Mactunosuh, 3Lateral
d.o.o.

3a Koje nsasose cmaTtpare fa he HajBuLle YyTULATU Ha
d Jarbu passoj Balue komnaHuje?

MpoHanaxerbe 1 3aapxaBatbe
K/bYUHMX 3aMocieHu

CTuuarbe hMHaHCKjCKUX cpeacTaBa
3a farbu pact

OpraHu3saumoHa nuTara (kako
CTPYKTYMpaTh KOMNaHujy)

AOMUHUCTPATUBHE Npenpeke

KOHKYpPeHTHOCT (ylokanHa 1 rnobanHa)

CTpaTeLLKO NnnaHupare

HepocTaTak npucTyna nHopmaumjama
EKOHOMCKa knuma (lokanHa u
rnobanHa)

OTexaHa HannaTa
noTpaxunBarba

lMpoHanaxeme 1 Kopuwhere
CTpaTeLlKnx napTHepa

10% 20% 30% 40% 50%  60%
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13a30BM y NocnoBakby kKoMnaHuje |

Koja oa cnegehux TBpamu Hajborbe onucyje
Bawy npegy3eTHUYKY BM3Ujy 3@ Aa/by Pa3Boj

PacT kopi Kyhe nwimy komnaHuje n 6yayhu pact?
MHOCTPAHCTBY

[a nun Tpeba pa3mMumLL/baTh O UCTyNaky
BaH gomaher TpxuwwiTa aa bwm ce
nocnoBano ycnewHunje? Mefy cpnckmm
npegyseTHUUMMa, bux 61 0f4CTO Xenu
ycnex Ha MeflyHapoaHOM HUBOY Kao
MeRyHapoaHW U3BO3HUK, AOK ce 17
0[CTO HMX Hada Aa he ycneTtu Kao jegaH
0l K/IbYYHUX HALMOHA/THUX Urpava Ha

TPXKULLTY. 6 1 %

[Mpema peunma Cprnckux npegys3eTHuKa,

13/1a3aK M yCMeLHo MnocnoBame Ha

MeFyHapOAHUM TPXULLTUMA je MPenyHo MocTuhn pact n nponTabunHoCT y MocTatn MehyHapana
13330Ba, a NOMN0BUHA UCMUTAHMKA Ce NOKANHOM OKpyXetby “3B03Ha KoMnaHwja

CNOXW/IO Ca TUM fia Je yCnocTaB/batbe

[MocTatn Benvka MefyHapoaHa
. MocTaTv BUTaAH HaUMOHANHU Urpay . NyHapon

CTpaTernjckux napTHepCcTaBa jedaH rpyna

o[l K/byYHUX 13a30Ba, A0K je 42 500000000000 00000000000000003000300000000030000300000 0O
oAcTo gomahux bp3opacTyhnx ..

NDey3eTHKA U3jaBINO A M M3y3eTaH - LLitTa cmaTpaTe 3HavYajHUjum Msasqsmma 3a
133308 NPeacTaBiba KOHKYPETHOCT [ MehyHapoaHu pacT 1 U3BO3 Kaja je Yy nuTamy
VHTEPHALMOHAMHUX TPXULLTA. nocnosatse Balie komnauje?

Kapa je y nuTamy farbe passujarse

nocnosatba KoMMNaHuja koje Bofe, HepocTaTak noapLuke fiokanHe BNacTu

npeay3eTHULM Cy Y BeMKOM 6pojy

(47 oacTo) carnacHu aa cy KopucTuam PecTpuKkLuje y 13803y 1 MPOAOP Ha

crneyndunyHe obyke BesaHe 3a CTpaHa TPXMULLITa

rpaHy nocnoBama, Kao u ycnayre
KOHCYNTAHTCKMX KomnaHuja (46 oacTo) y
Unby yHanpehema cBojux busHumca.

HabaBrbatbe cpeacTaBa HEOMXOAHMX 3a
pa3Bujatbe CTpaTernje ekcnaHnje

YcrnocTaB/batbe CTpaTernjckux
MapTHePCTaBa Ha K/bYYHUM TPXULITUMA

KOHKypeHLuja Ha MHTEPHALIMOHATHUM
TPXKULLTUMA

[TpaBHu pusnum

HepgocTtatak UckycTBa y
WHTEPHALIMOHAMHOM MapKeTUHry/npoaaju

HuwTa og HaBegeHor

\ \ \ \ \
10% 20% 30% 40% 50%
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Kojy oa cnegehux nununjatmuea m
opraHusaumja TPeHYTHO KOPUCTUTE WK CTe
KOPUCTU/N Yy pasBojy nocrioBaka Balue
KoMmnaHuje? (*HajueLuhn ogroBopu)

CneyuncuuHe obyke BesaHe
3a rpaHy nocnoBarba

KoHCcynTaHTCKe KomMnaHuje

Mpeay3eTHWYKN KNyH6OoBU 1
KnacTep yapyXera

AKafeMCKM CTpyYHaum 3a
oapeheHe obnactu

MeHTOpCKa nogpLuka
YCMELLUHNX MOCNOBHUX
nuaepa

\ \ \ \
10% 20% 30% 40% 50%
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| M3a30BK y nocnosatby komMnaHmje

YpeauTu nopecke nNosiMTMKe Tako Aa NOACTUYY pa3Boj NpeAy3eTHULITBA

[pxaBe Koje Hyfe NoBo/bHe nopecke
CToMe M Nponuce Koju Cy jegHOCTaBHM

3a MPUMEHY YjeHO CY 1 3eM/be Koje
nmajy Hajsehun 6poj npeay3eTHMKa, a
ynpaBo OHW Bpahajy ApXaBu 1 3ajeaHnLm
3HayajaH Nopeckn Npuxod 1 cTBapajy
Behn 6poj pagHux mecTa. Pesyntatu
OBOT UCTpa)KMBakba Nokasanu cy aa je
BeNMKa BeNnHa ncnmuTaHnx npeay3eTHuKa
carnacHa ca TUM fia Cy Nnopeckun HameTu
BEMKN 1 Aa 6u Heke of MHMUMjaTMBa

Ha Nosby NOPECKUX ONaKLLMLA 3HATHO
NnoAcTak/e Npeay3eTHUYKO Noc/ioBambe y
Penybnnum Cpbujn.

WHuynjaTmBea 3a Kojy ce 90 oacto
NCNUTaHWKA COXHO U3jacHUIO aa

61 yHanpeauna npeay3eTHUYKO
NOCNOBak-€e jecTe CHMXaBaHse CcTone
ornopesunBarba 3apafa. famse, 61 oacTo
npeay3eTHMKA je carnacHo aa bu nm y
[a’beM NOoCoBakby MOMOT/IO YKO/IMKO
6u ce yBENM NOpecku NoacTMLajmu 3a
NHBeCTMUMje Yy Mana npegyseha, kao

N CHMXXaBatbe CTone NHANPEKTHON
onope3nBatba.

Ynpas/bare KOMMIEKCHUM NpaBunnma
BE3aHMM 3a ornope3nBame nu
perynucame MHAYCTpuje je Texak u
CKYMN 13a30B Mo NuUTary BpeMeHa u
dmHaHcuwja. [logaTHo, HegocTaum y

jacHOAK 1 OTBOPEHOCTU MHTeprpeTaLuuje

nponuca cy OakTopu Koju onakLuasajy
heHoMeH BupokpaTtuje n kopynuuje.
3a KoMnaHuje Koje cy y paHum asama
pa3Boja OBaj M3a30B MOXe Ce MoKas3aTtu
Kao thatanaH, ¢ 0631pom Ha To fAa
npefy3eTHULM UMajy Mano pecypca 3a
TpoLUere 1 MOpajy NpMMapHo aa ce
hokycupary Ha pa3Boj NOCNoBaHa.

CaMuM TUM, UCTPaXKMBaHLE Koje je
komnaHuja EY paguna Ha Husoy 20
3emMarba y 2013. roguHM nokasano
je pa npegyseTHUUM cMaTpajy Aa

je nojegHoCTaB/bMBaHe hUCKanHe
perynatuse (48 04CcTo) BaXkHWje of

CMaHberba nopesa Ha npuxoae (26 oAacTo)
N CMakbeHba MHAMPEKTHUX CTOoMa nopesa
(12 oacTo).

McToBpeMeHo, unkbeHmLa aa
npeagysetHuum ocehajy notpeby aa
AMPEKTHO KOMYHMLMPAjy ca BNacTuma,
YMECTO fla MHCTUTYLMOHATHUM NyTeM
n3pase cBoje npobneme n 6pure y Besun
Ca perynaTtopHuUM OKpyXereM, ykasyje
Ha XUTHY noTpeby Aa 61 npeay3eTHUKe
Tpebano KoHCynToBaTh y hasn nNucarba
nponuca Koju nMajy yTuuaj Ha HuxoBo
nocnoBare. KpeaTopu nonutuka mory
[a NOMOrHY 3pennM KoMnaHujama
yno3Haeajyhn nx ca ymarbermMmMa nopesa
Ha goxoaak. 3a Mane 6usHuce (yrnaBHOM
»start-up” komnaHuje), MefyTum, Takee
Mepe He 6u bune echekTuBHe, ¢ 0631MpoOM
Ha TO Aa jowl HMcy npocutabunHe. 3a
HMX, MOACTULAjW, KAO LUTO CY CMakbeHa
NHAMPEKTHMX Nnopesa, nopesa Ha
HEKPETHUHe 1 Nopesa Ha foXoTke 6unu
61 MHOTO e(hEKTUBHM]L.

Koje oa cnegehunx nHuumjatuea nopecke perynatuse 6u nogcrakne
o npeayseTHUYKO nocnoeare y Penyb6nuuym Cpbuju?

[MojegHOCTaBUTK hUCKanHy perynatuey

CHvaBarbe CTorne ornopesnBamba [obutu KomnaHwuje

[MopecknM nofcTMLajuMa 3a nHBecTUUMje y Mana npegyseha

MokpeTakbe BMaavHe areHumje 3a noMoh npegyseTHALMMA Y

hunckanHoj ycknaheHocTu

CHvaBarbe cTone onopesnBara 3apaja

CHVXaBarbe CTone MHAMPEKTHMX nopesa

HwuwTa of HaBegeHor

l T T T
10% 20%  30%

40% 50% 60% 70% 80%  90%

+HapaBHo ga cBu xene Huxe rnopese, anu ja bux ce okycrpao
Ha ropecke onakLIuLie, Koje Mpon3nnase u3 yaararba y
OCHOBHa cpefcTBa. To je y nocnenrunx nap rogmHa yKnHyTo

M MUC/IMM A je TO OrpoOMaH TeperT 3a npeay3eTHuke. My cmo
HaLue riopecke Hamete cmarbmBanun 3a 70 04CTO Ha padvyH
yaaramba y 0OCHOBHa cpeAcTBa. 3Lateral Kao TeXHOMOLLKA
KOMMaH1ja MHOro y/ia)e y OCHOBHA CPeACTBa M CBE LUTO
3apagmrmMo TPOLLMMO Ha jOLL TeXHO/I0ruje, Ha pa3Boj U ykuaar-e
0BO KOHKPETHE 0/1aKLUMLIe OCTa HAC je XeHAMKEnMparo

y Aa/beM pa3Bojy. [lopecke onakLInLie Koje MponcTmyy u3
ynararba y oripemy, 06pa3oBar-e 3anoC/1eHNX M MPON3BOAHE
KanauuTeTte, jecy o MOM MULLI/bEeHY HajHOPMasHuja CTBap jep
TO MOACTMYE MOTPOLLUHY M HOPMAJIHA je TeKOBUHA, MOCEOHO Ha
pPa3BuUjeHOM, 3anagHoM TPXULLTY. "

Bnagumup Mactunosuh, 3Lateral d.o.o.

,CMarbeH-e ropeckmx obaBesa 6u yTnLano Kako Ha noBehare
bpoja 3arnocneHnx, Tako M Ha noBeharbe NPon3BOAHNX
Kanauuteta. [1aBHU Mpobsiem y cucTemy je nope3 Ha JoouT 6e3
onakwmua. lNopes Ha gobumt og 15 oAcTo je npeBuLLe y OgHOCY
Ha cHary npuBpene v BesIM4YnHy TpxuLiTa. Mucamm ga 6m 10
oacTo buna npaBa mepa. Maga, Takohe cmatpam ga bu Tpebasno
YBECTU [opecke onaKkLUMLe 3a Mope3 Ha 4ObUT 3@ KoMraHuje
Koje xohe ga MHBecTupajy u 3a oHe Koju xohe Aa 3aroLu/baBajy.
To cy 6p3e v 1ake Mepe 3a cripoBohere, a Koje ce, Mo Mom
MULL/bEHY, HE KOPUCTE OBOJ/BHO. "

Oapko Bypey, Buck d.o.o.
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DuHaHCcUparse je 3HavajaH hakTop koju ogpehyje oncTaHak

M pacT Manux u cpegrnx npepyseha. OcHmBare npeayseha,
LUMpEH-e MOCMOBHMX aKTUBHOCTM, Pa3BOj HOBMX MPOU3BOAA

N MHBECTMUMjE Y MOCTPOjeHba, ONpeMy U /byacke pecypce
OVPEKTHO je ycnoBbeHO MoryhHowhy npeayseha ga 3a4oBo/bm
notpebe 3a kanutanom. Mana npeayseha, No Npasuy, OCHUBA
nojeanHay (NpegyseTHUK) MW rpyna o HEKOMMKO /byan

Koju Majy npeay3eTHUYKY UAejy, pacnonaxy ConcTBeHUM
CpeacTBMMa W/vam uMajy hrHaHcmjcky nomMoh nopoauue

N NpujaTesrba y 3ameHy 3a yyelhe y npegysehy. Ykonmko

je npeny3ehe ycnewwHo Bpno 6p3o he ce jaButu notpeba 3a
wmperbem busHuca n nHoBauwjama. Taga HacTynajy npobnemu,
nmajyhn y Bugy aa je obesbehmBarbe hMHaAHCUjCKMX CpeacTaBa
MHOTrO TeXe 3a Mana Hero 3a Benunka npegyseha. Mana u
cpearba npeayseha ce 06UMYHO CyoyaBajy ca OrpaHUYeHUM
NPUCTYNOM NMOBO/bHUM U3BOPUMA (PUHAHCUPaHa U Ha TPXKULUTY
HOBLA 1 Ha TPXULUTY KanuTtana, u To nocebHo y norneagy
ycnoBa 1 LeHe muxoBor kopuwhersa (Epuh, [, bepaxa, U,
hypunumn, C. 2012, cTp. 64).

Y Penybnvumn Cpbuju, npeay3eTHUUM U Mana u Cpefra
npeayseha, UHaAHCKjCKa cpeacTea mory aa obesbene n3
HEKONMMKo n3Bopa:

> KpeauTn KomepuwujanHux 6aHaka,
> IN3MHT KOMMNaHwje,

> (DAKTOPWHT,

> hoHOoBM,

> CTpaTeLlka napTHepCTBa,

> Me3aHUH (HoHOOBM

> MOCNOBHU aHRenu,

>  MWKPOKpeaWTHe opraHusauuje un

> TPXWLUTe KanuTana - koprnopaTneHe 06Be3HULEe, eMuUcHja

‘ Onuyuje hrHaHCMparba

Y KacHujuM hazama XMBOTHOT Lukayca noTpebe 3a kanutanom
npeBasunase UHTepHe MOryRHOCTM Koje BNAaCHUK UMa 1 OH
Tafa Mopa Aa pasMoTpu Kopulhere eKCTePHMX U3BOpa
hmHaHcMparba kako 6u 0b6e3beamo cpefacTBa 3a HEONXoAHe
MHBECTULMje 1 pa3Boj nocnoBakba. GrHaHCKMparbe 13
eKkCcTepHux nsBopa nocebHo je npobnemaTnyHo 3a ,,start-up”

1N BeoMa mnaga npegyseha koja Hemajy MCTopujy nNocioBama

W HeoCTajy UM cpefcTBa obe3behersa, kao 1 3a MHOBATMBHA
npeayseha unju cy NOCOBHU MOAYXBaTU BEOMA PUSUYHM.

Ha nutame Koju je npuMapHu u3Bop PMHAHCUPaba HUXOBUX
KoMnaHwuja, BehuHa npefy3eTHMKa KOju Cy y4eCTBOBa/IU

y uctpaxusamy (71 ofacTo), pekno je Aa cy y nutamwy
COncTBeHa cpefcTBa, 0K je caMo 23 oACTO npeAy3eTHUKA
peKkno fa 3a hMHaHCUpaHe KopucTe kKpeguTe of, 6aHaka.
Onuyuje Kao wTo cy ,private equity"” (npuBaTHu KanuTan) u
WHBECTULMOHM POHAO0BU 6UNM Cy HajMarbe nony/siapHu rge
ce camo 3 ofcTo U 2 oAcTo (pecneKTUBHO) U3jaCHU/IO Aa
KopucTe oBe onuyuje kako 6u huHaHCcUpanu cBoje KoMnaHuje.

MuTanu cMo Npefy3eTHUKE Koje MHUUMjaTUBe Unu hakTopu

61 nmManu HajBehun yTuuaj y ummby yHanpeherba HhUXoBuX
6U13HMCa 1 00K je 66 OACTO CPMCKUX Npeay3eTHUKa pekno

fa 6y HajnoBo/bHUja MHUUMjaTUBa Buna y BUAY CMakberba
AAMWHUCTPATUBHUX U APYTUX HakHaaa, 57 ofacTo npedyseTHUKA
cMmaTpa Aa je notTpebHo ga ce pasBujy ApYrY NOBOSbHU

M3BOPU 3a hMHaHCKparbe 6usHuca. CaMum TUM, 4OCTYMHOCT
hMHaHCKja U NPUCTYN KanuTany - pa3Boj anTePHATUBHUX
moaena huHaHcupama Npeay3eTHULWITBA NPeAcTaB/ba KibyUHy
Npenopyky Kojy oBa CTyauja Hyau.

Tewkohe npunmkom obesbefunBarba UHAHCKJCKMX CPeaCcTaBa,
OHOCHO OTrpPaHWYeH NPUCTYN NOBO/bHUM U3BOPUMA
dmHaHCMparba, NpeacTaB/ba MOXKAA HAjBaXKHMjM N3a30B 3a
mana v cpeama npegyseha (MCM) y Penybnunum Cpbujn.
MoryhHocT npubaBrbakba kanutana je k/ibyyHa AeTepMUHaHTa
OMNCTaHKa, pacTa u pa3soja oBux npegyseha. icTpaxunsara
Cy nokasana fa je ocnarbarbe NPeBacXxOAHO Ha COMCTBEHA

iaq 10
akyvja. CpeqcTBa NPo6MeMaTUYHO YCes HUXOBE OrPaHNYeHOCTY 1
Koje op cnegehnx nHuuymnjatnea/gaktopa 6u Morne MMaTu 3HavajaH yTuuaj Ha
o yHanpehere npegyseTHUUYKUX akTuBHocTu y Cpbuju?

lMojeaHOCTaB/beH-e NpoLiefypa 3a NokpeTakbe NMoc/10BaHa

CMaHberse afMUHUCTPATUBHUX U APYTrUX HaKHaga

CtBapatbe hnekcnbunHuje perynatnse 3a 6aHKapcko
(hMHaHCKpaHse N MHBEeCTMPaHbe y KanuTan 3a npegy3eha koja
ce 6p30 pa3sujajy

Pa3Boj Ap»aBHUX areHLmja koje 61 NoMorne HoBUM
npegysehnma y ncnymaamby 3aKOHCKe perynatuse

OTBapaHbe AMpEeKTHe NMHUje KOMYHMKauumje koja omoryhasa
npegy3eTHULMMA Aa NOCTaBe NUTakba Y UCKaXy 3abpuHYTOCT Y
Be3u ca noctojehum n byayhum nponucmuma

YHanpehere kBanuteta eaykauuje

PasBujatbe Apyrvx NOBO/bHUX U3BOPa (UHAHCKPatba

Momoh Bnage Penybnuke Cpbuje Mnagum komnaHujama y
norneqy HUX0BOr NOCNOBaHa Ca OCTaIMM yYeCHULMMA Ha
TPXKULLITY

T T T T T T !
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Onuuje huHaHcuparba I

NMpumepu nobpe npakce

WUpcka - Y 3em/bama Koje kapakTepuLLy OorpaHu4eHu pecypcu,
rporpamu 3a pal3Bujarbe rnpeay3eTHULLITBa bu Tpebano npBo Aa ce
hokycupajy Ha ambuLmo3He, pacTy OpPUjeHTUCAHE MNPeay3eTHUKE
KOju MOC/yjy Ha TPMULLTUMA Ca BUCOKUM MOTEHLMjATIOM.
OpraHun3auumja koja oBo npero3Haje je Enterprise Ireland.*? To je
areHumja 3aciyXHa 3a noApLLKyY v pacT UPCKUX KOMMaHwja Koje
roc/yjy LWMpoM CBETA. AreHuuja je kpempasa rnporpam Koju ce
KOHKPeTHO 6aBu1 MEHTOPCTBOM M MpyXar-em caBeTta ,,start-up”
KOMraHujama Koje nmajy BUCOKU MoTeHLUMjasl, Koje Cy n3BO3HO
opujeHTMcaHe n basmpaHe Ha MHOBATUBHOJ TeXHO/I0ruju. Enterprise
Ireland je ogobpuna puHaHCHpar-e 3a 86 NCTPAMMBAYKO-PA3BOjHMX
rnpojekara y nsHocy rpeko 100.000 eBpa y 2015. roguHum, LITO je
KnjeHTma omoryhuio ga ynaxy y /byae, pecypce u objekte kKoju cy
noTpebHu fa bu ce aMbULIMO3HU MPOJEKTH YCrELIHO Peaan30BasI.
AreHuwnja Enterprise Ireland je npujaBuna ga cy KoMrnaHuje, HeHu
KnnjeHTn, ctBopuie 21.118 pagHux mecta y 2015. roguHn.*3

JyXHa Adpuka - MuinoHn maagux /eyam ns JyxHe Appuke cy
WCK/bYYEeHU N3 eKOHOMCKE aKTMBHOCTU M KO Pe3y/ITaT Tora ce jaB/ba
HEe3anoceHocT, obecxpabpere n eEKOHOMCKa MapryuHaan3awumja.
JymMHa Apuka je an3ajHnpana 3akoH O Mopeckum olakLUMLama

3a nogctuuarbe npeny3eha y by 3anoLL/baBaHba HEMCKYCHUX
mnaanx /byam. OnakLimLe Mory KOpuCcTUTH MOC/I0AaBLM KOju
3aroL/baBajy jyHoagppuyike rpahaHe Koju cy y gobu namehy 18 u
29 roanHa; Kojuma je To npBum Mocao ca MyHUM PagHUM BpeMeHoM.
Y cknagy ca npaBwavMma rnporpama, nocaogasal, he notom nmatum
MpaBo Aa KOHKYpPULLIE 3@ MOPeCKe OnaKLUMLIe Ha 3apase 3arnoc/IeHOr.
ViMnnemeHTaumja 3akoHa 0 MopeckmM onakLUMLLaMa 3a MoACTULaHE
npeay3eha je o4 HeroBor 0CHMBaHa 0kTobpa 201 3. rogmHe go
chebpyapa 2015. roguHe pe3ynTupana je 3arnolu/baBaHeM rMpeko
270.000 mnagux rwygm.t°

Moptyran - Y [lopTyrany 3BaHWYHW pas rinobasHe opraHu3aumje
Business Angels Europe royeo je 1999. rognHe v of 1aja je
WMHBECTUPaH-e y BUAY MNocnoBHMxX aHhena bmao y nopacty. APBA

- Associacdo Portuguesa de Business Angels je ocHoBaHa 2006.
roAvHe ca UM/beM ja4arba MHBECTMPaH-Aa Yy BUAY MOCI0BHUX aHhena
v aa 6y okynuia noc/10BHe aHhene Koju HUCY MManuy BemKy
BUA/BUBOCT HA TPMULUTY. Camum Tum, y [TopTyrany je pa3soj
hMHaHcUparba y BUAYy noca0BHUX aHhena 3abenexmo Haram nopact
og 2010. rognHe y Kojoj je MOKPEHYT 3ajeHNYKN MHBECTULIMOHM
oHa PME Investimentos (jaBHa opraHu3aumja) ca KoHLernTom Aa, 3a
CBaku rpojekat Business Angels, MIHBECTULIMOHM ¢HOHA, YyHECTBYje
ca 35 oacro kanutana n PME Investimentos ca 65 ogcto. CBaku
MHBECTULMOHM (hOH/ je MMao 3a Umsb ynarame 750.000 eBpa
3ajegHo ca PME Investimentos. IHBeCTULNOHM (hOHAOBU MOCTOBHUX
aHhena cy og 2010. go centembpa 2014. roguHe ca PME In-
vestimentos 3ajeqHUYKU MHBECTULIMOHUM (DOHAOM umann 188
MHBecTMUmja y 114 ,start-up” komnaHmja Koju cy nmasnam yKyrnyHy
BpeaHOCT o4 21 MUIMOH eBpa.*®
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,,Koa Hac cy ¢hooHOoBU anTepHaTUBHOI
(bUHaHCUpPaHba U3y3eTHO peTKu. Yak 1 Kaga HeKko
xohe ga nHBecTupa y Bawl busHuc, mopate butun
Onpe3Hu Npu y3umarby Tyher HoBLa rnoLTo je
6UTHO [a Taj Koju yiaxe pasyMme y LuTa yaxe,
jep mopen cBux Apyrux npobnema, He XenuLl

aa umall joLu jegaH rnpobsem - HeKor Ko Huje
pasyMeo y LUTA je Y/10KMo cpeacTna.”

UBaH Mnuropujesuh, mBrainTrain d.o.o.

HemMoryRHOCTM Aa 3a0Bo/be pacTyhe notpebe
npeay3eha 3a kanuTanoM, HapOUUTO Yy KAaCHUjUM
hazama XUBOTHOT LMKIyca.

Ca gpyre cTpaHe, nNo3ajM/bMBatbe cpeacTasa 13
pPasMYMTMX M3BOPA MHOTO je Makbe JOCTYMHO
npeay3eTHUYKMM KOMMaHWjamMma Hero BeIMKUM
NMOCNOBHUM cucTeMmnMa. Kao Hajuellhe npenpeke
KopuLhery 6BaHKaPCKUX KpeanTa nsagajajy ce:

» Heymehe npeacTaB/barba NPojekTa
KpeanTopmMma Ha ofroapajyin HaumH,

> HepocTaTak ofroBapajyhiux cpedctaBa
obesbeherba kpeanTa,

> HernocTojatbe AOKYMeHTaLuje 0 NOC/0BHOM
nodyxeaty v npenysehy,

> OpujeHTaunja KpeauTopa Ha PUHaHCUpaHe
BeNMKKX npeayseha un

> HenocTojarbe METOAO/IONMje 3a OLEHY Manux
npojekara.

CBe 0BO YMHW MNOCTYNakK OLeHnBarba CKYnuMm,
nocebHO y 0gHOCY Ha mMane, NojeaMHayHe n3Hoce
kpeanuta. ObesbefunBarbe NoTpebHMX cpeacTaBa
NMoCPeACcTBOM MPUBATHUX UHBECTULIMOHUX
oHaoBa, hoHAOBa pU3MYHOr KanuTtana (ven-
ture capital) n nocnoBHMx aHhena yrnaBHOM je
pe3epBMCaHO CaMo 3a MHOBaTMBHA Npefdy3eha

1n MCI1 Koja UMajy n3y3eTHO BUCOK NOoTeHLujan
pacTta. MefyTum, yyewhe oBux nssopa y
dhmHaHcupary MCIMy Peny6nnum Cpbujn n game
je n3y3eTHoO CKpOMHO. MpurKyn/barbe kanuTana Ha
6ep3un, NyTem MHULKMjaNHe jaBHe NMOHyAe akuuja je
jeaHa oa Moryhux antepHaTuBa 3a MUHAHCKMPaHe
MCI, koja je Takofje npobnemaTnyHa 13 pasnora
LITO je BehrHa oBMX nNpeayseha Heo0BO/bHO
aTpakTUBHA 3a UHBecCTUTOpe. Y yCnoBnMa
NMOMEHYTUX OrpaHnYeHba y NPUCTyny n3Bopmnma
hmHaHCMpara, of U3y3eTHE je BaXHOCTH

na MCI 6yay ynosHaTa ca CBMM A0CTYMHUM
anTepHaTVBaMa Kao 1 HMXO0BUM MojefnHaYHNM
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MnagocT je HajBaXkHMje MBOTHO Aoba kaga Mnaau /byam

noynkby Aa pasyMejy CBOje TeXHe, OCTBAPYjy CBOjy EKOHOMCKY
He3aBWCHOCT W Haslase CBOje MecTOo y ApyLwTBY. InobanHa kpusa
3anoLU/baBatba Harnackaa je pakbMBOCT MAAUX fbyan Y CMUCHY:

» nosehaHa He3anoc/1eHocTH,

> pafHa MecTa HUXer KBa/iMTeTa 3a OHe Koju ycnejy aa ce
3anocne,

» Beha HejeaHaKOCT Ha TPXULLTY paaa Mefly pasnnunTium
rpynama mnaagux mbyau,

> [OyXe W HeCUTypHWMje TpaH3uLumje o LKoe 4o nocaa u
» Behe 0ABOjEHOCTU O TPXKMLLUTA paga.

3a cTBapame bp3opacTyhunx, yCneLwHUX KoMnaHuja HajBaxHNnje
je n3rpaguTn KynTypy npeay3eTHUYKOr NoCnoBama, WTo je
Takohe y jacHoj Be3n ca cucteMom 06pasoBatba, a ApXKaBHe
yrnpaBe Cy Te KOje MOpajy Aia CNpOBOfe CTpaTeruje Koje cTeapajy
OKPYXerbe Koje MoacTMYe Npeay3eTHULLTBO. YCMepaBahse
MMaAMX Ka Npefy3eTHUYKOM NOCI0Barby OTBapa MoryhHocTu
[a nojeanHal, kpenmpa eKoOHOMCKe Unn ApyLUTBEHE BPeAHOCTH
NMOKpeTaHeM HOBUX aKTUBHOCTM UK yHanpehuBamem
noctojeRnx nHMumjaTMea Tako WTo hie Ta ocoba GUTK
ocnocob/beHa fa pasMuLLIiba He3aBUCHO, Aa byae cnocobHa

[ia Ce& HOCK Cca Hen3BeCHOLWWRY, Aa AeHTUMUKYje N KOPUCTK
NpUAvKe 1 CyLUTUHCKK Aa NoCcTaB/ba cebu ambuumnosHe LubeBe
1 oa ux ocTeapyje.

[pamaTtuyaH nag yaena 6poja 3anocneHunx y ykynHom 6pojy
cTaHoBHMKa (EMP) ounrnenaH je nocnearunx roanHa. Mako

Ce cafa Hanasu U3Hafg HajHuxer H1Boa of 45,3 0AcTo Ha
KojeM je 6no 2012. roguHe, Makbe 0f MOMOBMHE PAAHO
CNocobHOr CTaHOBHMLITBA (CTapocTh oA 15 no 64 roanHa)
6uno je 3anocneHo y 2014. rognHu (49,6 oacto), WwWTo je 3a 4
NPOLEHTHA NoeHa Huxe Hero y 2008. roanHn (53,7 oacTo). Y
ncToM pasnobsby, 6poj He3anocneHNX NOpPacTao je 3a roToBo
60.000 nuua, a cTona 3anocneHoCTN 3a 5 NPOLUEHTHMX NoeHa
oa 14,4 Ha 19,7 oacto. JeaHa ocoburHa Koja kapakTepuLue
MOCTKPU3HO TPXKMLWITe paaa y Penybnmum Cpbujn je pasnuka
n3mehRy onagarba 3anoCcIeHOCTU U pacTa He3anoc1eHoCTH,

| MMpepyseTHMWTBO 1 06pasoBatbe

,,Buno 6u gobpo aa ce hakynTeTn Masao BULLE MOBEXY Ca
byanMa Koju nocayjy y uHaycTpujn. Ha npumep, aa nocrojm
rporpam kKoju omoryhasa npegy3eTHUUMMa 4a 04pMe
npenaBarba CTyAeHTMa 0 TOMe Ha LuTa bu Tpebano 4a
obpate naxrby v TO Y MPBUM rogMHamMa CTyauparsa, He 'y
rnocnenruM, Kaga je Beh kacHo. pyro peLuerse bu 6uno ga
ce npeay3eTHUUM 1 gekaHu hakynTeTa cacTaHy v JOroBOPOM
Ha HEKOJIMKO OKPYI/INX CTO/I0BA yHarnpeae HacTaBHU Nporpam
3a CTygeHTe, @ 4a ce rnpu ToM (hoKycupajy Ha cTBapum Koje cy
npumerbuBe y npakcu. MNpegyseTHuum mory Aa Aajy AocTa
[obpe cyrectuje y Be3u ca TuM. Takohe, BUTHO je YyTn n
APYry CTPaHy, 04HOCHO AMPEKTHO of CTyAeHAaTa YyyTu LwTa
HoMX HajBuLLIE 3aHUMA. VI[easlHo peLLerse je CyMupaTu yTUCKe
cacTaHaka ca npesay3eTHuUMMa, 4EKaHUMa v NMpeaCcTaBHULMMA
CTyaeHaTa v crpoBecTy ogroBapajyhe nameHe y 06pazoBHOM
cuctemy. [loeHTa je An3ajHUMpPaTv KBaIMTETHUje CTyauje,
cTyanje koje Hyae HannaTuBo 3Hame. "

[Napko Bygeu, Buck d.o.o.

npaheHa pacToM yaena HeakTMBHOM CTAHOBHMLLTBA (Ha BPXYHLY
2010. rognHe nsHocuna 41 oacto). To 3HaUM fa Cy MHOTU
pagHULM KOju Cy M3rybunm nocao npeLun y HeakTUBHOCT, npe
Hero y HesanocneHocT.!’

McTpaXkmBarbe je Takohe nokasano Aa Cy HoBa, OAHOCHO
npeayseha mnaha oa 5 roguHa, ybearbMBO Haj3acnyXHuja 3a
oTBapakbe HOBUX PafHUX MecTa. Y TPaH3uLMOHMM NpuBpeaama,
ykonuko cektop MCI ocTBapyje AO0BO/bHO 6p3 1 AMHaAMUYaH
pacT, noBehaBa 3anocneHoCT ancopbyjyhn BULLIKOBE paaHe
CHare, CBe TO Kao nocneauuy npoleca npuBaTusaumje n
CBOjUHCKe TpaHcdopmaLmje Bennkor 6poja ApyLUTBEHUX U
ApXaBHUX nNpefy3eha, Yume ce oCTBapyje U BaXHy counjanHa
dyHKUMja. EKoHOMUje y kKojuma MCTT, uckmbyuyjyiin MUKpo
npeayseha, ocTBapyjy AOMMHAHTHO yyeluhe nNo npaBuiy
KapaKTepuLLe HUXN HUBO HejedHAKOCTU y AncTpubyunju

HuBo obpasoBama y Penybnuum Cpbuju (2015. roguHa)*®

60%
50%
40%
30%
56,5%
20%
(]
23,5%
0, — "
Lo 13,8% ’
2,7% 3.4% N’ - 3,5%
A 2% % 1,8% Y
= Vo %3
Makbe of OCHOBHO cpeamwse cpegrbe BuLLE TepumjapHo
OCHOBHOI CTPYy4YHO CTPYy4YHO
YKynHo . MyLuKkapum . XeHe
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,Kaga roBopumo o yHarnpehery
Be3e u3mehy obpazoBarba u
rnpeay3eTH1LLBa, CMAaTpam Aa je
roBeharse rnaara rnpogpecopnma
M aCUCTeHTUMAa HajaaekBaTHUje
peLuerse. Pasnor Tome BUANM Ha
jeaHoMm yrnpoLuheHoM rnpumepy

- chaKynTeTn cy TH Koju cy
HanpaBuan CTPYYHaKe, MoTom

Cy CTPYYHbaLM HarpaBuau cBoje
KOMMaHuje, @ HakoH Tora ucTe
KOMraHuje 3arnoc/nse Cy aCMCTeHTe
ca yHnBep3uTeTa jep MOry aa ux
rnaare Aymnio BULLE HEro LUTO TO
MOry camm hakynTeTu. YrnpaBo 1o
rpeacTaB/ba cpx npobnemaTmke
- 1@ YHUBEP3NTETU BULLIE HEMA]Y
[0BO/bHO ekcrepara Aa oby4aBajy
HOBEe reHepawuuje CTyaeHTa. 3ato
CMaTpam [a je kibyd y rnoBeharby
rnsata y obpa3oBHOM CeKkTopy”

He6ojwa Matuh, Mikroelektronika
d.o.o.

HajHoBuju nogaum Penybnuykor

3aB0Ofla 3a CTaTUCTMKY Cpbuje ykasyjy

Ha 3abpurbaBajyRy YnHbEHULY Aa je Ha
TPpXULWTY paga Penybnnke Cpbuje Kpajem
jyna 2016. roguHe He3anocneHo 65.618
mnagux ctapoctu o 20 o 24 rognHe

n 86.285 mnaagux ctapoctu og 25 ao

29 roguHa. CTona He3anocneHoCTn y
Penybnuum Cpbuju y npBoM KBapTany
2016. rognHe nsHocuna je 19,7 oacro.

Y cBeTy cBake rognHe 300 MmnmoHa
/byau NOKyLlaBa fga nokpeHe 150
MWIMOHa KOMNaHwuja. CTaTucTuka
nokasyje ga TpehnHa kKomnaHuja
NpeXuBK MPBY roAMHY NOC/0BaHa, Tako
[a CBake rogvHe y CBeTy MMamMO HOBUX
50 mununoHa komnaHuja. OBaj nogaTak
HaM roBOpu Aia Ce CBakor AaHa LUMpPOM

?

He, 0BO je Moja npBa KoMMNaHuja
. 1 (jeaHoM paHuje)
. 2 (oBa nyTa paHuje)

. 3 (Tpu nyTa paHuvje)
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cBeTa nokpeHe oko 137.000 HoBux
6u3Huca. Y CjeanrbeHum AMepuyknm
[p>xaBama, Ha NpuMep, Ha CBaKMX
100.000 cTtaHoBHMKa 280 HKMX CBaKOI
mMeceLa NokpeHe busHuc. Hajsehn
6poj HUMX Cy MNaamn ca hakynTeTCkoM
annnomMom.2°

Pe3ynTaTu Haller UcTpaMuBara
nokasanu cy ga, mehy 6psopactyhum
npegyseTHuyuma y Peny6nuuu
Cp6uju, BehuHa (74 oacto) uma
hakynteTcko obpasoBame, ok 17
O/ICTO MMa 3aBpLUEHY CPpeAHY LIKoAy
Kao HajBuLUK HMBO o6pasoBamba, a

10 ofcTo MCNUTaAHMKA UMa 3aBpLUEHY
BULLY LUKONY.

Y4yecHUUM 0BOI UCTPaMUBaHa cy

y npoceKy y npefy3eTHUYKe Bofe
ynasunu ca 31,3 roguHa u BehuHu je
oBo 610 NpBU camMocTa/iHU Nnpojekar
(68 opcTo).

Kapa cpncku npeay3eTHULM Npuyajy o
ofHOCY Koju Tpeba Aa NnocToju nsmehy

4%

MCNUTaHWKaA CMaTpa da je noacTularse
HedhopmanHor obpa3oBarba kao
HEeonxoaHe eaykaunje jeaaH of

3HayajHMX hakTopa KOju Cy NO3UTUBHO

yTULaAW Ha pa3Boj Npeay3eTHULLTBA Y

Peny6nunum Cpbujn

06pa3oBHOT cUCTeMa M NPeay3eTHULLTBA
y Cpbujun, cBM Cy caracHK ga nocToje
ABa k/by4Ha npobnema. Mpeu npobnem
0fHOCM Ce Ha HeynyhunBarbe Mnagmx
TOKOM LLIKO/TOBakba fAa ce cnobogHo
OTUCHY Yy Npeay3eTHUYKe BOAE U

camu cebun oTBOpe MOryRHOCTM U

6yay MHOBaATMBHK y CBOM byayhem
nocnoBarby, AOK Ce Apyru npobnem
3aCHMBA Ha HeadeKBaTHOj pPadHOj

CHa3w Koja CTyna Ha TpXuLWTe paga
HernoTKoBaHa NMPaKTUYHMM 3HaHEM, Na
Tako HOBW MOC/MOAABLUM Hekaaa v no
HEeKONMMKO rognHa ynaxy y obnmkoBame
HOBWX KadpoBa.

Ha nutarbe fa nm cy carnacHu ca

TUM Aa hakynTeTu pasBujajy npase
BelUTMHe koA byayhux kagpoBa, 64
OACTO CPMNCKMX Npefy3eTHMKA 1U3jacHUIo
ce ogpuyHo. Takofe, MoNoOBMHA
MCNnTaHux npegyseTtHuka (51 oacro)
pekna je fa TpeHyTHO UMa notelukoha

[ia Npu1BYyYe 3anoc/eHe Koju noceayjy
npase BeLUTUHE Kojma 61 JonpuHenm

H [a nu cTe paHuje 3anounHbanm Hekn Nocao? AKo jecTe, KONIMKO nNyTa?

68%



,Moxaa HajBaxHuja nopyka

Kojy yHUBep3uTeTu Tpeba aa
MpeHecy CTyaeHTUMaA je Aa BuLLe
Huje JOBO/bHO MMATK 3aBpLLEHE
AnrioMcke cTyauje, Beh ga Mopajy
Aa page Ha cebu u CTu4y 3Harba BaH
chakynteTckux obasesa. [pyra cTBap
je capaarba ca npuBpeaoM, anu He
y TOM CMUC/y @ CTYAeHTU [obujy
nyKy noTspAy o rnoxaharby rnpakce,
Beh [a Ha Toj NpakCcu HeLLTO pase u
Hayuye. [oTpebHoO je LmpuT CBECT
0 3HayYajy npakTU4HOr pasda 3a cee
bynayhe ycrieluHe rpojekTe y Koje 6u
ce mnaau KacHuje yryctuam™

WUBaH MnuropujeBuh, mBrainTrain
d.o.o.

nocnoBarby NPeay3eTHUUKUX KOMNaHMja.
OBaj M3a30B NMOKa3a0 Cce kao UcTpajaH
Kako 3a Npefy3eTHWUKe AOK Cy buau

y NOYeTHUM (hasama nocsoBama (43
OACTO), TAaKO 1 TOKOM Aarber pa3Bujarba
cBojux komnaHwuja (59 oacto). Kaga cy y
nuTarby KagpoBM Ca CPEArbUX CTPYYHUM
06pa3oBareM 1 NUTaHEM Aa /TN OHU
MMajy [OBO/BbHO 3HaHba Aa MOTy fa
oAroBope Ha notpebe 6busHuca, 52 oacTo
npeay3eTHMKa cMaTpa Aa je 3Hahe Koje
1MMajy HegOBO/bHO.

MepcnekTMBHM, MNaau NpegyseTHULM
CBOjOM eHeprujom Mory BpTOrnaso
yHanpeamTn eKOHOMCKM pacT U
nocneanyHo CTBOPUTH BENNKM

6poj pagHux mecTa. Pesyntatu
NCTpaxmnBaHa Cy NpeacTaB/banin OCHOB
3a fenHNCarbe OCHOBHUX Npenopyka
3a ip)KaBHe ynpase, NPUBATHU CEKTOP
(kopriopauuje) n npeay3eTHUKe y Unmby
CTBaparba OKPyXeHsa Koje noactuye
npeay3eTHULITBO, jep HhKX0Ba CapafHa
Mo OBOM MUTaky YMHM ,,CHAry Tpojke"

DakynTeTn pa3sujajy Npase BeLUTUHE Kof

1 MOXKe OTBOPUTU HOBe MOTYRHOCTM 3a
pasBoj K MPOCNepuUTeT Npeay3eTHUUYKOr
noc/noBakba.

[ip»xaBHa ynpaga je Ta koja Mopa
noap»xaTu eaykauujy o npeay3eTHULITBY
N UMMNSIEMEHTUPATH HaCTaBy Uy
OCHOBHe LLIKOMe Kako 6u ce BpeMeHoM
CTBOPWO ,,NPeay3eTHNYKN MeHTanuTeT"
M TaKo yCTONMUUIa npeay3eTHUYKa
KynTtypa. OBo ce MOXe nocTuhn Kpo3
eKCneprMEeHTaNHo yyerbe U obyyaBare
Y 3BaHWYHMM MpPOrpaMmma 3a OCHoBLe
N CPeaHOoLLKOALE, anv U NyTem
BaHHACTaBHOr Nporpama.

MocTojehe nokanHe
MHULMjaTUBe

Y mapty 2015. roguHe ycBojeHa je
HOBa HauwuoHanHa cTparteruvja 3a
mnapge 3a nepuop 2015-2025. roanHe,
Koja yTBphyje OCHOBHe NpuHLumMne 3a
yHanpehere ApyLTBEHOr NOA0XKaja

? [a nu cTe carnacHu ca cnegehum TBpaHbama?

36%

6ynyhnx kagposa
Halla komnaHuja TpeHyTHO uMa noTelkoha aa 51%
npuBYyYe 3aMocneHe ca NpaBuM BeLUTMHaMa
KOHKypeHUMja 3@ aHraxoBarse 50%
KBanMMNKOBAHOT Kaapa je Benunka 2
KappoBsu ca cpeArbuM CTPyYHUM 06pa3oBarbem 48%
1MMajy AOBO/bHO 3Hakba f4a Mory a oArosope
Ha noTpebe bu3HuUCa

na M He

| Mpeay3eTHULITBO 1 0bpa3oBaHbe

mnagmx y Cpbuju n ctBapame ycioBa

3a OCTBapuBakbe NpaBa ¥ UHTepeca
mnagux y ceum obnactuma. Kapa ce
roBOpY 0 yHanpehery 3anoL/bUBOCTM
1 3aMoCNeHOCTV MNAANX XKeHa U1
MyLLKapaua, kao cneunduryaH npobnem
HaBOAM Ce fa Npefy3eTHULUTBO

MIIaAMX HUje afekBaTHO PasBUjeHO

1 4@ HWje AOBO/bHO MpPeno3HaT
AOMPUHOC Npeay3eTHULLTBA CMakberby
HesanocneHocTn Mnagux. OBa cTpaTeruja
npeno3Haje 3Havaj npeay3eTHUYKOr
HauYMHa pasMuULLIbakba KOju Ha
dopmanHom HMBOY Tpeba aa byae
ycarfalleH ca HacTaBHMUM NPOrpamMom
Kao XOPWU30HTANTHN €NIEMEHT Y CBUM
cthepama yyerba, jep NCKYCTBO CTEYEHO Y
npeay3eTHNYKOM obpa3oBary nosehasa
MOTYRHOCT OTBaparba HOBMX KOMMaHWja,
camMo3anoLu/baBakba, CTBapaa

HOBMWX PafHWX MECTa, anu 1 CTULakba
caMonoy3gakba U javyarba KpeaTUBHOCTM
W OpyLUTBEHE OArOBOPHOCTY KOA MMaamXx
byau.

64%

49%

50%

52%
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NMpumepu nobpe npakce

[aHcka - Puno3zopuja Aanbopr yHnsepauteta (SEA) y [laHCKoj
hokycurpa ce Ha y4erbe Ha basu npobiema. Hbmxos MpPorpam 3a MNOAPLLKY
rpeay3eTHULLTBY NpUipemMa CTyAeHTe 3@ Kapujepy HakoH CTyauja u
MOKYLLABa Aia Ux Hay4u Tome fga Oyay npeny3vM/bUBY 3aroc/ieHu,
MCTPaMuUBaYu 1 npeay3eTHULM KPo3 pyxare obyke, MEHTOPCTBA,
TPEHMHIa v NMpyMare MHPPaCTPyKTypHe 0byke. Kpo3 akTMBHOCTU
Aanbopr yHmBep3uTeTa ca MHAYCTPUjOM, HacTajy HOBe uaeje, a 13

Houx HoBe ,,start-up” komnaHumje. YHnBep3nTeT Takohe nogpmana

Apyre npunagHuke akageMmcke 3ajegHuLe n reHepasnHo cee apyre y
PervuoHy Koju bu ga OCHYjy KOMMaHujy 3aCHOBAaHy Ha 3Harby. Y pagy Ha
npeay3eTHmwTBY rpeko 10 roguHa, SEA je ycriena fa yBeae yyere

0 MPefy3eTHULLTBY H@ MHOIO KypCeBa 1 TO je pe3ynTmpasno TMMe 4a
MOCTOjM MOPacT y bpojy CTyAeHaTa Koju OCHUBAjy KoMmraHuje. Kpatak
nperneg cpeanHom 2010. roguHe je nokalao ga je suiie og 400 wyan
y4eCTBOBAsIO y MPOrpaMmma Koju cy Be3aHu 3@ MHKybaTope v Aa je BuLle
o4 43 04CTo HMX OCHOBAJIO CBOje rpeay3sehe.

Mosbeka - Wroclaw Centre for Technology Transfer (WCTT) je jeauHuua
Ha YHuBep3nTeTy TexHosoruje y BpounaBy y lNMo/wckoj. Og camor
rnoyetka, WCTT je uMao 3a Un/b ga NoCTaHe MOCT Koju roBe3yje
jeAMHCTBEHO 3HaH-e M BELUTUHE HAYYHMKA Ca uaejama v Kanmtamaom

Koje gonasu u3 npeny3eTHuluTBa. NpumapHa genatHoct WCTT je buna
hoKycrpaHa Ha n3rpagrby Be3a n3mMehy ucTpamMmBadykor moTeHuujana
YHuBep3uTeTa TexHosoruje y BpouaaBy v notpeba komnaHuja y obnactu
TEXHO/I0rmje n nHoBaumja.

aBHa gocturHyha WCTT: obyyeHo je npeko 30.000 /byau, npeko
15.000 catu je yrnoMeHO y KOHCYTOBarbe, MoAPKAHO je MpubanmHo
350 nctpaxmBaykux npojekata Koju ce npumerbyjy y EBpornckoj
Komucunjn, ogpaheHo je npeko 300 peBu3nja TeXHOIOrMje, MOAPMaHo
je 126 nHoBaTnBHUX ,,Start-up” komnaHwmja y HaumMoHaaHUM 1
WHTEPHALMOHAa/IHUM MPojekTuMa, yK/bydyjyhu B2Europe ‘Enterprise
Europe Network’ n IRC ‘Innovation Relay Centres’. JegHa og BaMHuX
nHnumjatuea, y koje je WCTT 6uo yk/by4eH, buo je ycrnoctaBmbarbe Wro-
claw Technology Park (WTP), koju je ycMepeH Ha KOMMaHuje 3aCHOBaHe
Ha HanpegHum TexHosormjama, naboparopujama n MCTPaXMBAYKNM U
Pa3BOjHUM LIEHTPUMA.

Pycwmja - LleHTap 3a nHoBauumje y CKosikoBy (Takohe mo3HaT Kao pycka
CWIMKOHCKAa [0/IMHA) je BUCOKO TeXHOJIOLLIKE MOC/I0OBHA 30Ha CMEeLLTEHA
y CkonkoBy 6113y MockBe. [1pojekarT je crim4aH moC/IOBHOM €KOCUCTEMY
Kao LUTO je CunmkoHcka goavHa y CAL, rae HoBM rMOoC/I0BHM MOA4YXBaTU
MOry [obutu cBy MOAPLUKY 3@ CBOje MOC/I0BHE aKTUBHOCTU. VIHCTUTYT
3@ HayKy v TexHosorujy y CKOJIKOBY MMAa HaCTaBHU /1aH M MPorpam Koju
Mory noxahatv camo MoCTANMIOMUM N PUHAHCHJCKM X MOAPMKABA PYCKO
MuHucTapcTBo hmHaHcuja. [lporpam HacToju Aa CTBOPM TEXHOTOLLIKE
,Start-up” n goBeae KOpnopaTUBHE NCTPAXMBAaYKe 1abopaTopuje

TUMe LTO he M OMOryhuTu nopecke onakLumie, nakiue gobujar-e

BMU3a@ M O/1AKLLIGHO LapnHerbe. YHeCHULUM Mporpama Mory KOpucTuTu

CBY MHPPACTPYyKTYpPYy, peCypce v ApYyra CBOjCTBA TEXHO/IOLLIKOI MapKa.
lporpam je go caga ycnewHo nogpmao 750 ,,start-up” kommnaHuja. ¥
nepuogy Ao 2012. roguHe LleHTap 3a nHoBauwmje y CKO/IKOBY je MMao
npuanB o4 97 MWINOHa aMePUYKUX Joapa y Buay rpaHToBa v 750
yyecHuka. lopen ceera Tora n3poamo je 131 npegmeT Koju je 3aLuTnheH
Kao MHTeNeKTyasHa CBOjMHA M CaMUM TUM MPUBYKAO je KOMMaHuje Kao
wTo cy IBM, Microsoft n Siemens y CKO/IKOBO u mopes Hux joLu 52
KOMMaHuje koje ce baBe 3a ynararem y pU3nyYH1 KanmTas.
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4%

MCNMUTaHMKa cMaTpa fa hakynTeTu He
pa3Bujajy npaBe BeLUTMHE Ko byayhnx
KagpoBa

Tokom npouune roguHe (2015. rognHe) ycBojeH
je akLUMOHM Nn1aH 3a cnpoBoferbe 0Be cTpaTernje
KOju Mpeunsmpa HaumHe Ha Koju hie ce HeHn
unbesm NocTuhn 1 Npeasuha: pa3soj nporpama
npeny3eTHUYKOr 06pas3oBarba y CpefHem
CTpy4YHOM 0bpa3oBamy Ha OCHOBY CTaHAapaa
KBanuukaumja n jayare npeayseTHUYKe
KOMMOHEHTe BUCOKOr 06pa3oBarba MOMORy
[LOHOLLEHA AONYHEHUX U U3SMEHEHUX
CTaHaapaa 3a akpeguTauujy, OCHMBaHe

DoHAa 3@ NOACTULAHE BUCOKO TEXHOMOLLIKOT
npeay3eTHULITBA M Pa3BOj MOAeNa yK/byunBarba
npeay3eTHUYKe KOMMOHEHTE Y BUCOKO
obpasoBamse.?!

Kaga je y nutamy noactuuanse HedopmanHor
obpasoBara kao HeoMXofHe eaykauuje nopea
hopmanHor cuctema obpasoBarba, 34 0ACTO
NCNWUTAHMKA KOjU CYy YYeCTBOBa/N y HaLLEM
NCTPaXMBakby CarnacHo je Aa je oBO jefaH of Bp/io
3HaYajHMX hakTopa Koju Cy A0 cafa NO3UTUBHO
yTUUanu Ha pa3Boj Npeay3eTHULWTBA Y Penybnuum
Cpbujn.

3a npomeHe y cuctemy obpasoBarba 06UYHO je
notpebHO NyHO BpemMeHa. Ynpaso 360r Tora je
noTpebHO 3anoyeTy ca NPoMeHama LWTo npe, Beh
AaHac. MoXemo 0YeKMBATU yCrexe caMo YKOMNKO
ce Ap)KaBa, NPUBATHU CEKTOP M Npeay3eTHUYKa
3ajeqHnLa yapYXe y CBOjUM Hanopuma 3a
OCTBapMBaHbe 3ajeAHNYKOr LUn/ba, a TO je
CTUMYNUCakbe, MNOAPLLIKA U Pa3Boj NPeay3eTHUYKe
KYNType Kao K/by4Hor dhakTopa pa3Boja y
CaBPEMEHUM €KOHOMCKUM TOKOBMMA.
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MocToje jacHe Npenopyke n NonnTuke
3a CTUMYyNUCakbe npeay3eTHUYKOr
nocnoBarba Kao LWTo je, Ha npumep, Beha
AOCTYMHOCT U3BOPMMAa IMHAHCUPaHba
YK/bYUyjyRn 1 NpucTyn Kanutany.
MehyTum, na 6u ce npeay3eTHULITBO
3aucTa yHanpeauno, WTo noapasymesa
cTBaparbe Beher 6poja ycnewHnx

N arunHUX KOMNaHnja Ha TPXULLITY,
noTpebHO je fa ce ycnocTaBu KynTypa
npeay3eTHUYKOr Noc/ioBama.

Pe3yntatu nctpaxusama nokasanu

Cy Oa CPrCcKy nNpeay3eTHULUM Koju Bode
KOMMaHKje ca HajsehM noTeHUmjanoMm 3a
pacT, nokasyjy aa 40 oacTo wux Bepyje
y TO fia je Buherbe npefay3eTHULLTBA

Kao K/byYHOT MOKpeTaya 3a CTBapahbe
HOBWX pafHMX MecTa No3MTUBHO yTULAN0
Ha pa3Boj npeay3eTHMLWTBA Yy Cpbuju.
Takohe, OHM BUAe BULLY ToNnepaHunjy

Ha pU3MKe Kao joLU jedaH o KibYUYHUX
NO3UTUBHMX haKTopa KOoju Cy yTuuanu Ha
pasBoj Npeay3eTHULLTBA.

Mpeny3eTHULITBO Kao NojaM nma
LUIMPOKO 3HaYeHse. Y CBakOgHEBHOM
XMWBOTY OHO Ce CMaTpa NpoLecom
3aM0YMHbakba MoC/N0Bakba; Y €EKOHOMUK
HeKn ayTopu Npeay3eTHULLITBO CMaTpajy
KNacUYHUM MeHaLIepCTBOM, APYTM
CYLUTUHY Npeay3eTHULLTBA BUaE Y
CMCTEMATCKOM MHOBMPakby U Tparakby
3a npomeHama, a Tpehu, onet, Buge
ocoby Koja npey3unma pusnK 1 MHBECTMPaA
(Opykep, 1993). NpaBHa perynatuea
CByZa y CBETY OMNWCyje Npefy3eTHNKa
Kao hM3MYKO nLE KOje 3anountee
COMCTBEHO MOC/I0BaksE 1 yNpaB/ba
HuMe. MHore gethmHuLnje Kao rnasHy
KapakTepucTuky npeayseTHUKa NCTudy
CKMOHOCT Ka NpOMeHama, MHOBATMBHOCT,

3a Koje chakTope cMaTpaTe Aa Cy NO3UTUBHO YyTULAIN Ha pa3Boj
U npegysetHuwTBa y Peny6nuumu Cpbuju?

M1y npepyseTHKKa y Meanjuma

Mmuy npeagy3eTHuka y hopmanHom o6pasoBHOM CUCTEMY, KPO3
HaMeHcke nporpame 3a CTuuarbe Npeay3eTHUYKMUX BeLUTUHA

YTuuaj y HenocpegHoM okpyxery (Hnp. nopoamua,
npwvjaTersu)

Nmuny npenyseTHUKa y cteaparby MHOBaTUBHUX NpoOU3BOaa

MoapLuka kojy Bnaga npyxa kpo3 nporpame u cybseHuuje

OTBOPEHOCT M MOrYRHOCT npunarofhaBara HOBUM
TeXHoNornjama Ha TPXULTY

MprxBaTakbe NOC/I0BHON Heycnexa

Buwa TOI'IeDaHLU/Ija Ha NOCNOBHN PU3UK

Buhetrbe Npeay3eTHULLTBA KAo K/by4YHOT NokpeTaya 3a
cTBapatbe HOBMX PafHWX MecTa

npOMOBMC&Fbe/I'IO3VITVIBaH CTaB jaBHOCTM NpemMa camoCcTasnHo

0CTBapeHoM ycrnexy v 6oratcTBy

MopcTnuare HechopmanHor obpasoBaba kao HEOMXOAHe

efykauvje nopea chopmanHor cuctema obpasosarba

Harpape 3a npeay3eTHuke

T T T T 1
10% 20% 30% 40%  50%

‘ Mpeay3eTHUYKa KynTypa

.[pBY 3agatak je HarnpaBuTn
eKoCUCTEM Yy KOMe he ce miagn
bpxe u paHuje 0caMoCTa/bUBATH.
Jlokne roa uBe ca CBOjUM
poanTe/buma, TeLKo Aa he nmatum
jacHy Xesby 3@ OTUCKMBAH-€ Y
rnpeay3eTHNYKO rnoc/ioBarbe u
COrCTBEHE rpojeKkTe v 3apaay.
Lpyrv 3agatak ogHocK ce Ha
ApX¥aBy - jep oHa Tpeba aa oxpabpu
Mmaage aa CTBapajy uaeje u aa mx
noacTnye aa camu 3apahyjy.”

He6ojwa MaTtuh,
Mikroelektronika d.o.o.

KpeaTMBHOCT U CMPEMHOCT Ha
pv3nKoBaHbe — Harfallaea ce ga
npefy3eTHUK TpaXknu MpoMeHe, 0AroBapa
Ha HMX U KOPUCTM MOTYRHOCTU AOK

je MHoBauwmja anat nNpeay3eTHUKaA jep
ehrkacaH npegyseTHMK MOryRHOCTH
npeteapa y pecypce (pykep, 1964).
Mo npeayseTHULLTBOM Ce, Takohe,
noApasymeBa 1 cnocobHOCT NnojeanHua
[a viaeje npeTtBopwu y akuujy. OBaj

nojam nNoppasymeBa KpeaTUBHOCT,
MHOBATMBHOCT, Mpey3uMaHse MHULnjaTuee
N pU3KMKa, Kao 1 CNocoBHOCT NaHnpara
npojekarta u yrnpas/bakba NnpojekTnma
pagu oCcTBaperba LWbeBa. Te BeLUTUHe
mMory 6uTu ofy KOpUCTK y CBAaKOAHEBHOM
MUBOTY Kof Kyhe 1y ApyLuTBY, AOK KOf
3aMOC/IeHNX MOAMMKY CBECT O KOHTEKCTY
paga koju obaB/bajy 1 pa3sujajy
CMPEMHOCT fia MICKOPUCTE NPUVKe Koje
ce yKasyjy; Takohe, oHe MOoCTaB/mbajy
TEeMe/b 3a APYLUTBEHE UM KOMepLMjanHe
AKTUBHOCTM NMpeay3eTHMKa.??

Kapa cy ynutaHu wTa 6m HajBuLie
YTULA/10 HA UMM KOjU UMa
npeayseTHUWTBO y Cpb6uju, BuLle of
nosoBuHe npepysetHuka (54 oacro)
ycarnacuno ce ga 6u BUCOKM yTULIAj
“Mana KBasiMTeTHUja jaBHa npoMoumja
yCneLwWwHUX npeay3eTHUYKUX Npuya,
[OK ce 43 UCnUTaHUKa CNnoMXuno

ca TUM fja je npoMoBUCaH:e yrore
npeAy3eTHULWITBA Y CTBapakby pagHUX
MecTa Takohe off K/by4YHOI 3Ha4aja

3a UMMI] KOjU UMa Npeay3eTHULLUTBO Y
Cpbuju.

Hale uctpaxuBatre je nokasano

Oa je Benuku 6poj npegyseTHUKA
crnpemaH fla NOMOrHe U Npyxm
noApLIKy Mnagum npeayseTHULMMa
(65 oacTo) u cmaTtpajy ga 6u nomoh
Yy BUAy MeHTOpcCKe nopgpLuke (47
oAcTo) u paguMoHuua (46 onc+o) 6une
ol HajBeher 3Ha4aja 3a oHe Koju Tek
Tpeb6a fa ce ogBaMe U KpeHy nyTeM
npeAyseTHULWITBA.
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Mpumepu nobpe npakce

HoBu 3enaHp - [pegy3eTHnyYka KynTypa je 4obpo pa3BujeHa Ha HoBom
3enaHay, na je jegHa y cegam ocoba kacupmkoBaHa Kao npegy3eTHUK
LUTO MX CBPCTaBa y caMm CBETCKU BPX no bpojy. [lpema nogaumma

n3 2014. roguHe, oko 97 oAcTo npegy3eha YnHe mana npegyseha

n 6poje 470.000. Brnaga Hosor 3enaHfa Heryje npeny3eTHULLTBO

TaKOo LUTO rpyMa huHaHcmpar-e 3a 45 o4CcTo cBux TPOLUKOBA y Be3un

ca UCTpaMmnBaH-eM 1 pa3BojeM. Behu geo HoBLa je yCMepeH Ka
yHUBep3uTetuma u ,,Crown" uCTpaXmBaykmm MHCTUTYTUMa. OBUM
rnore3uma HoBu 3enaHg je NCKOPUCTNO CBOjy arpPapHy M MOMOPCKY
TPaANLUMjy Kao OACKOYHY AACKY Aa NOCTaHe naep y MpousBoaHMN
XPpaHe v BUHa, akBakynType, buotexHosoruje, arpobusHnca ntg. Kao
M3y3eTHO yAarbeHa Teputopuja, HoBu 3enaHz je n3pogmo reHepaumje
rpeny3eTHNKA M NPaKTUYHUX MHXEH-EPA YUju je MPUCTYN PELLaBarby
rnpobrema eBolynMpao y nHoBauuje cBeTcke kaace. Gunologuja Bnage
ce ba3upa Ha ToMe [a AyropoYyHo rnosexe MehyHapoaHe Kynue v
WHBECTUTOPE Ca MHAYCTpmjama HoBor 3enaHaa koje umajy AyropoyHe,
0APMUBE NPeAHOCTU U BUCOKM MOTEHLMja pacTa.??

TajBaH je npumep Kako vgepy BAage Mory Aa CMakbe 04/IMB MO3roBa.
Llle3neceTnx roguHa npoLL/IOr BeKa, MHOMM MHXEeHepy Cy HanyCTuim
TajBaH ga bv CTyanupanu uiv paguiv BaH rpaHmLa cBoje 3eM/be. TOKOM Te
AeLeHuje, TajBaHCKa B/iafa je nperno3Hasnaa norpeby 3a npegy3eTHULLTBOM
v nocaana generayvje y CTpaHe 3eM/be a y4ye 0 HMXOBOM yCreXY.
CegampeceTnx, MHOMM TajBaHCKU MHXEHepU MoCTanu Cy U3BPLLHN
pykoBogmoum y 0bnactu TexHosnorunja. OHu Cy ce NpuapyMuam ekcrnat
VHAYCTPUjCKMM acouumjaumjama m cactasm ce ca KpeaTopuma rnoiMTuke y
TajBaHy Kako bu AUCKYTOBAaIN O TEXHUYKOM, @ KaCHuje, M 3aKOHOAaBHOM
pa3Bojy. OcampgeceTnx roquHa 0CHOBAaIM Cy CaBeToAaBHY rpyry 3a HayKy
n TexHonorujy (Science and Technology Advisory Group - STAG), koja

je yKkibyumBana 15 nctakHyTmx TajBaHCKMX €KCraTa y Unby Aa MOMOrHy
Baav Aa n3rpage Hay4yHy m obpa3oBHY MHMPACTPYKTYPY 3a jeaHy Lueny
reHepaumjy TeXHOMOLLUKMX npegy3eTHuKa. STAG v gpyre KOHCyATauuje

ca ekcrnatuma cy buse TOMKO yCreLuHe y noMararby BAaau y ojaqyaBarby
TajBaHCKOI MPeay3eTHUYKOI eKOCUCTEMA, A4 je€ 0A/IMB MO3roBa Mo4yeo

Aa ce npeokpehe. Camum Tum, namehy 1988. n 1998. rogmuHe 40.000
TajBaAHCKNX MHMEH-EPAa BPATUJ/IO Ce y CBOjY OMOBUHY Aa HAacTaBm pag,
cTBapa v palsuja MoryhHocTn.?*

Yune - Y jaHyapy 2011. roguHe, Bnaga Yvnea ynoxwna je Hanop

1@ CTBOPY TEXHOJIOLLKY MPeay3eTHUYKY KynTypy koja he onakiuiatu
PacT HOBUX M MHOBATUBHUX KOMIMaHMja MmporpaMmom Koju ce 30Be
Start-up Chile” . lporpam je 06e36ehmnBao LecToMmeceyHe novyeTHe
ctuneHauje og 40.000 gonapa 3a CBakor rnpeay3eTHUKa y paHoj hasm
M0C/10BaHba M3 LIe/IOr CBETa y UMby NpuBAadYera Hajbo/bmx naeja.
/[lBe roguHe HaKkoH 3BaHWYHOI MoYeTKa rnporpama, Yune je mocrao
npeay3eTHnYKa gectmHaumja 6poj jeqaH. Y nporpamy je y4ecTtBoBasio
888 npeny3etHmka n3 36 3emarba Koju Cy 0CBOjUIM CTUMEHAMjE Koje je
rnporpam Hyamo, a Buiue og 63.000 /byamn y4eCcTBOBAsO je Y HhUXOBUM
pPagnoHuLama, KoOHepeHLUmjama n oKyrbarbuma. Kao pesynrat
rnporpama, npeny3eTHULLTBO je MopacTy, a MPOLeHAT CTAHOBHULLTBA KOju
ce ngeHTUGrKyje Kao ,,npeny3eTHUK y paHoj chasm’ mopactao je ogq 7
Ao 24 oacto y nepuogy og 2010. go 2011. roguHe npema [1obanHom
rnpeay3eTHUYKOM KOHTPO/IHOM u3BeLuTajy 3 maja 2012. roguHe.?s
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.Y KomnaHujn 3Lateral nctnyemo BaXXHoOCT
rnocehmBarba KOHepeHUMja o4 CTpaHe
3anocneHnx. Tpyammo ce Aa 3arnoc/ieHnmMa
pyMuMo npunuky aa 6ap Aea, Tpy nyTa
rogmnLHse nocehyjy KoHpepeHumje u ga ce
yro3Hajy ca apyrum Kyntypama, Apyrmm
HaYMHMMa roC/I0Barba 1 Aa cxBaTte Aa cy

CUTyaumje Ha CTPaHUM TPMULLTUMA MHOIO BULLIE
C/IMYHe Hero pasnnymte. Moryhe ga je jegHa o
[06pux naeja HanpaBuTh HeKku nporpam, byiet

rnocseheH [oagaTHoOj egykaumjn ekcriepara o
TOME KOja je BpeHOCT 0BUX KOHbepeHumja n

Koje uHhopmaumje Ha HumMa Mory uiam He Mory

nobutn.

Bnagumup Mactunosuh, 3Lateral d.o.o.

(o5

.

WCMUTaHWKA CIIPEMHO je @ NpyMu
noApLUKY MAaauM npeay3eTHULMMa
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3aK/byvak

Tokom nocnepfie AeleHuje, nuaepu y npeAy3eTHULITBY Urpanu cy
CBe 3HauajHujy ynory y rnob6anHoj ekoHomuju. Fbbuxosa cnoco6HocT
0a BUe LLUAHCY Y HECUT'YPHOM OKpYyXeHy, Mpey3My cpavyHaTu
pu3uk u 6yay ynopHu y npeTBapatby upaeja y ycnewiHe nogyxsarte
CYLUTUHCKe Cy KOMIMOHEHTe Kako CTBapatba pafHUX MecTa, Tako U
onopaBka rnob6asHe ekoHoMuje.

Mpeay3eTHWK je OHaj KOju MMa Apyravmju norned Ha CBeT, Koju BUamn
MOryRHOCTU Yak 1 y HajAenpecrBHUjUM TPEHYLMMA U NMA AaNekoceXHe
Bu3Mje. MpeayseTHNUM 06MYHO pade HamopHKWje oa Benuke BehnHe
APYIMX N YeCTO Cy yCaM/beHM y CBOjuUM ybeheruma, WTo MoXe
CTBOPWTU OFPOMHY HECUIYPHOCT. 3aTO je CTBapakbe KynType NoapLuke
npeay3eTHULLTBY K/byy HUXOBOT ycnexa. Kako 61 mnaav /eyam ycnenwu
[1a cBOje bpurbaHTHe naeje npeToye y KOHKPEeTHe NpojekTe M 3HaYajHo
[OMNPUHECY EKOHOMCKOM PacTy, of Hajsehe BaXHOCTY je Aa UM ce
omoryhu noapLuka y BuAy pasBujeHe Npefy3eTHUYKe KynType.
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working world

Penybauka Cpouja

EY je rnobanHu nuaep y npyxamy ycnyra peBusnje, Nopeckor CaBeToBarba, MOC/I0BHOI CaBETOBaHA
1 NOoApLLKe NMpu NOC/I0OBHUM TpaHcakumjama. Uusb Ham je Aa NO3UTUBHO YTUUEMO KaKO Ha NocnoBame
TPXULLTA, TAKO U Ha APYLUTBO Yy LenunHu. 13gBajaMo ce no ToMe LUTO MOMaXXeMo HaLLMM 3anoceHnMma,
KNunjeHTMMa v 3ajeiH1LamMa fa ocTBape CBOj NoTeHuunjan.

LLnpom cBeTa, 230 xurbaga 3anocneHnx y komnanunju EY genuv 3ajegHnyYke BpegHOCTU Kao M NOTMYHY
nocseheHocT rpafjerby 6omber MOCNOBHOI OKpYXera. BepyjeMo aa je cBakoj ocobu, KOMMNaHMju Unm
3ajegHuumM notpebHa noapLUka kako 6v ocTBapwuia CBOj MOTeHLMjan, CTora HaMm je Unb Aa UICKOPUCTUMO
CBOj TaneHaT 1 BeLUTUHE Kako BCMO MOKPeHYM edimkacaH U OAPMUB Pa3Boj KOA HALLMX 3aMOC/IeHNX,
KNnjeHaTa v 3ajegHunua y Kojuma X1UBUMO U pagnMmo.

Ernst & Young d.o.o0. beorpag je komnaHuja ocHoBaHa 1997. rognHe. Tokom rotoBo 20 roguHa
rnocnoBatba CTEKIU CMO HEMNPOLeHUBO UCKYCTBO Y MPYXakby PasnnynTnux BpCTa ycayra y BelIMkom
6pojy NocnoBHMX 061acTN N MHAYCTPUjCKMX cekTopa. [daHac, ca Bulie oa 180 BpXYHCKMX ekcneparta,
yK/by4yjyhn netopo naptHepa, EY nocegyje kbyyHe BELUTUHE U UCKYCTBO KOj€ je HEOMXOAHO Aa
CBOjUM KkNnjeHTMMa 13 Cpbuje 1 apyrnx semarba pernoHa obesbeanmo BPXYHCKM HUBO ycnyre. Halle
pedepeHLUe Ykby4yjy BeNnkn 6poj kKoMnaHuja, opraHmsaumja n UHAHCUjCKUX MHCTUTYUM]a - Of
BEIMKUX MYNTUHAUMOHANHMUX KOpriopauwmja Ao NoKanHux UpMK y YCNOHY U CTPAHUX UHBECTUTOPA KOju
Xene ga ycnocTase onepauuje y Cpbujun.

L nenoBarba MuHucTapcTBa npuepeae Bnage Penybnuke Cpbuje jecte yHanpehere cTama y
K/byYHUM 061acT1Ma 3a pa3Boj Npeay3eTHULLITBA Kao LUTO CY NOCNOBHO OKPYXeHse, MPUCTYN U3BOpUMA
hMHaHCMPaHba, jayarbe OaPMUBOCTM U KOHKYPEHTHOCTM MCIII, NpucTyn HOBUM TPXULLTUMA Kao 1
pasBoj Npeay3eTHUYKOr Ayxa y3 nocebaH )oKyC Ha pa3Boj XEHCKOT Npeay3eTHULLTBA, CoLnjanHor
npeay3eTHULUTBA M Npeay3eTHULITBA M1aauX.

Mana u cpegrba npeayseha n npeay3eTHULM YnHe Npeko 99 oacTo CBUX NpMBpeaHux cybjekata y
Penybnuum Cpbuju. HbrMxoB pacT 1 pa3Boj o NpecyaHOor Cy 3Havaja 3a onopasak v pa3Boj Cprcke
npvBpeae, noeehare 3aN0C/IeHOCTH M NO6O/bLIaHba XUBOTHOT CTaHAapaa rpafaHa. 36or Tora, Bnaga
Penybnuke Cpbuje npornacuna je 2016. roguHy ,,FognHOM nNpeay3eTHULITBA", MPeTXOAHO YCBOjUBLUN U
CTpaTervjy 3a nogpLUKy pa3Boja Manux 1 cpearux npeayseha, npeay3eTHULLTBA U KOHKYPEHTHOCTM 3a
nepuog og 2015. no 2020. rognHe.
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TpaHcakuwujama | MocnoBHO caBeToBaHbe

O Hama

EY je rnobanHu nuaep y peBU30PCKUM,
NopeckuMm, ycyrama Be3aHuMm 3a TpaHcakuuje
1 caBeTodaBHUM ycnyrama. Lupom ceeta,
BuLle oA 230,000 HalumMx 3anNoCneHnx aene
Halle 3ajefHnYKe BPEAHOCTM Kao U MOTNYHY
nocseheHocT kBanuTeTy. Halla opraHu3aumja
pasBuja BPXYHCKe Nnaepe Koju 3ajeaHnykmn
pafie Ha UcnyrEery Halimx obaBesa npema
CBMMa KOju 3aBuCe of Hac.

EY ce ogHocu Ha rnobanHy opraHusaumjy
jeaHy vnu BuLe YnaHmua upmm Ernst

& Young Global Limited, og kojux cBaka
npeacTaB/ba 0ABOjeHO NpaBHO nnLe. Ernst &
Young Global Limited je dompma pernctpoBaHa
y YjeanrbeHoM KparbeBCTBY, Koja He npyxa
ycnyre kvMjeHTuMa. 3a BuLLe nHgopmMaLmja o
HaLLoj opraHu3auuju, MonMMo Bac Aa NoceTuTe
appecy ey.com/rs

© 2016 Ernst & Young g.0.0. beorpag

0O6jaBbeHo y Penybnuum Cpbuju. Cea npasa
3agpXaHa.

ey.com/rs

OBaj MaTepwjan cagpxu nHcopmauuje y caxeToj hopmu u
CTOra je UCK/bY4YMBO HaMeHeH 3a MHopmucarbe. HameHa
0BOr MaTepwjana Huje Aa 3aMeHu [4aTarbHO UCTPaXnBarbe

WNW N3paxaBarbe NpothecnoHanHor Muwberba. EYGM kao
Hu 6uno koja Apyra Ynanuua rnobanHe EY opraHusauuje He
npuxsaTta 6110 KakBy OArOBOPHOCT 3a LUTETY KOjy MpeTpnu
HeKo /inue ycnen nocTynarba U y3ap)kasatba oA NocTynarba
no 0CHOBY MHhOpMaLnje U3 0BOr MaTepyujana. 3a cBe
nHhopMaLmje koje ce oAHOCE Ha crneunduyHe cnyyajese,
Tpeba ce obpaTTh ofrosapajyhem caBeTHuKY.



