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MBaH Pakuh

PykoBogehu napTHep 3a Cpbujy,
LipHy Fopy 1 BocHy 1 Xepuerosuny

EY

Mana v cpearba npegyseha ogurpana
CYy BUTANHy ynory y pa3Bojy rotoBo
CBWUX MHAYCTPUjCKN pa3BujeHNX 3emMarba
y cBeTy. [pefy3eTHULLTBO je BaXaH
[le0 CBake CcTabunHe ekoHOMUje,
npeacTas/bajyhn LWAHCY 3a MHOBaLWje
1 OTBapak-e HOBUX padHMX MecTa.

Ca NOHOCOM MCTUYEMO fia CMO Y
PEBM30PCKO-KOHCYNTAHTCKOj KOMMaHMjK
EY, naBHoO npenosHanu noTeHumjan Koju
npeay3eTHULITBO HOCU U U3 rouHe

y FOAUHY, TPYAUMO Ce Aa UCTakHEMO
NOCNOBHA AOCTUrHYyha 1 NOC/IOBHe
noTxBaTe y 0BOj 06/1aCTW 1 HarpagmMmo
OHE€ KOju Ce HajBuLLEe UCTMUYY Y HaLLOj
3eM/bU.

HeonxogHo je pa3sujati npeay3eTHUYKY
KYNTYpY M Y LUMPOj jaBHOCTH
NPOMOBMCATH 3HaYaj Npeay3eTHULITBA.
JeanHn HauvH fda ce yHanpeaw cTakbe
je pa ce y ApyLwiTBY pa3Buje CBECT O
AOMPUHOCY NPefy3eTHNKA OMNLUTEM
€KOHOMCKOM pasBojy U MpomMoBucaTu
npeay3eTHUKe Kao KibyyHe KpeaTope
HOBWX pagHux MecTa. Ctora, aa

6v ce MoTMBMCANU MNaamn /byan aa
ynoBe y npeay3eTHUYKe Bode, U

aa 6u 0nobunn noapLLKy oKpyXera,
KOja je of OrpPOMHOT 3Havaja 3a ycnex
npeay3eTHUYKOr NodyxBaTa, HeOMNXOAHO
je paguTn Ha NPOMEHK cucTema
BPEAHOCTU y APYLUTBY W javarby
npegy3eTHUYKe KynType.

TuM Npe, HEOMXOAHO je CTBOPUTH
yC/oBe KOju 103BO/baBajy 0BakBUM
KoMMaHujama fia pacTy u passujajy ce.

TOKOM BuULLEroguLLHEer CNpoBohera
nporpama EY MNpegyseTHuk roguHeTM

y Cpbuju, uManu cMo NpuBuierujy

[a ce yno3Hamo €a NnocnoBarbem
HajeMUHEHTHMWjUX goMahnx
npefyseTHUKa. ICToBpeMeHO, yno3Hanu
CMO Ce 1 ca HajBehnm 13asoBuma y
HUXOBOM MOC/I0BamY, Npenpekama Koje
Cy YCMeLHO NpeMoCTUIN K Kopaunma
Koje cy npeaysenu y Unby AOCTU3aHba
NOC/IOBHUX yCrexa.

Tpehy roguHy 3a pefoMm, ca XermboMm aa
[JONpUHEeCceMo JarbeM pasBojy CPNCkor
npeny3eTHULITBA, 06jaB/byjeMo HOBO
n3fare NCTpaXmBarba Nog Ha3nBoMm
LEY Mpeny3eTHnykn 6apometap”. Y
Haaw aa hie BaM Heka of ca3HaHba 1
npenopyka Ao Kojux cMo gownu y
capagHu ca MMHUCTapCcTBOM NpusBpese
Bnape Penybnuke Cpbuje 6utn of
3Hauvaja, Xenumo Aa nogennmo ca
Bama pesynraTte Halle CTyauje kao u
[a NoACTakHeMOo Ballle npefy3eTHUYKe
AKTUBHOCTW, MHOBATUMBHOCT 1 AOMNPUHOC
pa3Bojy nokanHe npuepeae.

C nowToBameM,
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O EY Mpepay3eTHUUYKOM 6apomMeTpy

Kpo3 nporpam EY lMpepyseTHuk
rogMHe™, ocHuBaJ u peanusartop
oBor rno6asnHor nporpama,
komnaHuja EY uma jeauHcTBeHYy
NpUINKY fa NpUKynu u o6jasu
casHakba 0 KOjux fo/s1a3u TOKOM
peanusauuje nporpama. Ctyauja
EY MpepysetHn4yku 6apomeTtap
3acHMBA ce Ha pe3y/iTaTUMa aHKeTe
M feTa/bHUM UHTepPBjyuMa ca
nupepuma 115 npepfyseTHUYKUX
KoMNaHuja Koju cy 6unu KaHpugaTm
3a HayuoHasnHy Harpaay y
Peny6nuuymu Cpbuju, a Heke opf
pe3ynTaTa oBe cTyauje 6unmu

CMO y NpUaMUM Aa ynopeanumo

u ca rno6asHMM pesynrtatuma
McTpaMuBakba 0 Npefy3eTHULUTBY
Koje je Halla KoMMnaHuja cnposena.
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O EY lNMpeay3eTHUYKOM
bapomMeTpy

Mpeny3eTHULUTBO Koje No CBOjoj AeddMHULMjU pa3Buja uaeje, npenosHaje
npo6neme u Hanasu peLleHa, a CaMUM TUM je usBecTaH 6poj roguHa
NnoKpeTay NPoMeHa y eKOHOMMjU, HOCU/aL HOBUX PafiHUX MecTa u

M3BOp Npuxopa, Nna ra je Kao TakBOI, PeBU3OPCKO - KOHCY/ITAHTCKa
kKomnaHuja EY npenosHana u Beh 30 roguMHa nponarvpa v BesiMya 3Hauvaj
npefy3eTHULUTBA U fjofje/byje Harpage Haj6o/buM npegy3eTHULUMA
wupom cseTa. MpenysetHuuym y Peny6nuuym Cpbuju cy ce nsbopunm 3a
cBoje MecTo y flomahoj eKOHOMUjU U jeaH Cy off OC/IOHLA HeHOI pa3Boja,
LUTO M HUje u3HeHahere Kaja ce 3Ha fAa Cy r/1aBHe KapakTepucTuke
ycrnewHux npeayseTHUKa uaeje, s3Hawe, Henokone6/buMBoCT, NnocBeheHOCT
nocny u UCTPajHOCT.

Halua komnaHuja ca gyroroguilbmM MeflyHapoaHUM UCKYCTBOM, YBURa 3HaYaj
npeay3seTHUWTBA y Peny6nmuym Cpbujn n cBecHa je ynore Koje AaHallHe
npeay3eTHUYKE KOMMNaHuje Mory umaTu y 6yayhHocTu, ¢ 063Mpom Ha 6p3uHy
pacTa 1 pa3Boja. CTora HaMm je jako Ba)HO [1a HarnacuMo KOMNKo je BUTHO
KpenpaTu OKpYXere Yy KOojeM ce OBe KoMMnaHuje Mory passujati, umme he ce
ekoHomuja Cpbuje akTUBHMje YK/bYUUTH Y TOKOBE rnobanHe ekoHoMuje.

Mpyarbe NoapLUKe Npeay3eTHULMMA YCOB/bEHO je pa3yMeBaHeM HUXOBOT
HauYMHa NOCNOBaHba 1 MexaHM3aMa Koju ux nokpehy, LWTO je U OCHOBHYM UW/b
MCTPaXkmMBarba Koje cMo cnpoBenw. Npeagy3eTHULM KOju Cy y4ecTBOBaNu

y OBOM UCTpaXuBarby Bofe 6p3opacTyhie koMNaHuje, a cama cTyauja
3aMULL/bEHA je Tako Aia OTKPMje HKUXO0BE TajHe yCrexa - Kako je TeKao HUXO0B
nyT OA MAeje A0 yCrellHe KoMMnaHuje, YnjuM pa3BojeM Cy ycrnenu aa kpeupajy
BpegHOCTH 3a cebe, oKpyXere v Leno ApyLTBO. JedaH of acnekaTa

CTyavje cy 1 rbrxoBa BUhjera goaaTHux
onakLaBajyfinx OKOMHOCTU Y pa3Bojy
nocnoBara.

Crtyamja EY MpepyseTHUYKKU
BapomeTtap 2018 HacTana je kKao
pe3ynTaT ncTpamBama CNpoBeaeHor
MeRy HajycneLwHnjum npeayseTHULMMa
Peny6nuke Cpbuje. Y Xmxu ctyanje
CY aKTVBHOCTU N MULLIBEHA YCMELLHUX
npeay3eTHUKa Koju Bode CBoje
6p3opacTyhe KoMnaHuje.

CTyauja je no nNpBu NyT CNpoBedeHa
2016. rognHe Kaga je npukasana
BM3Kjy BeANHe npeay3eTHMKA Koju

cy 6bunun KaHamaaTy 3a NpusHare EY
Mpeny3eTHUK rognHe™, a nogp»xaHa u
0OBe roguHe of cTpaHe MuHucTapcTBa
npuspene Penybnuke Cpbuje y okBupy
npojekTa , JdeueHnja MNpeayseTHuLITBa".

EY MNpeay3etHnykn BapomeTtap
npeacrtas/mba mac 115 cpnckux
npeny3seTtHuka (koju Boade 6p3opacTtyhe
KOMMaHKje) Koju Ccy ogroBapanu Ha
sonline" ynutHuk. Takohe, cTyanja

Ce 3aCHMBA W Ha KBanNnUTaTUBHOM U
KBaHTUTATMBHOM yBUAY Of CTpaHe
NCTpaxmnBarba Koje je crnposesna CBeTcka
BaHka, uctpaxuBarba Koje cy cnposene
MpuepenHa Komopa Cpbuje n Pa3BojHa
areHumja Cpbuje, Kao 1 Ha OCHOBY

92%

npegy3eTHMKa cMaTpa ga je
noTpebHO CHUXaBarbe cTorne
orope3uBarba

EY Mpeny3eTHnukn bapomeTap je
roAuLLIHE UCTPaXKMBaHse Koje MMa 3a
UWb 4@ UCTPAXKW U apTUKYNLLE Ha
[OMPEeKTaH HaYMH NUTakba, O4YeKnBatba
n notpebe nomahnx npeay3eTHMKa Ha
OCHOBY KBaNWUTaTUBHE U KBAHTUTATUBHE
aHanu3e cprckor npeayseTHUYKor
ambujeHTa. Kako je oBo Tpehn nyT

[la je UCTpa)kmMBaHbe CrpoBeeHo
meRy 6p3opacTyhimm gomahinm
npeay3eTHUUMMA, CTyauja Hyau u
yrnopeaHy aHanusy y nogataka koja

rnogartaka koje je o6jaBno Penybnunuku
3aBof 3a cTaTucTuky Penybnuke Cpbuje y
2017.1n 2018. roguHn.

Ctyawnja EY Mpepy3eTHnykn 6apomeTap,
Kao U1 3aK/byyUm U Mpenopyke koje

OHa Hyau MOry ce MocMaTpaTtu Kao
CMepHULA 3a APXKaBHE UHCTUTYUWje,
KpeauTHe U OUHAHCKjCKe UHCTUTYUMje,
Kao 1 3a CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe,
yKbYuyjyhn n npeayseTHuke. Kako
CTyAMja jacHO MokKasyje Aa npeayseTHUUM
HWCY AOBO/BHO MOAPMaHW y oapeheHum
obnactuma, MoXe ce KOpUcTuTu n

Kao CBOjeBPCHW BOAUY MPU Kpeunpamy
javer npeny3eTHNYKOr OKPYXera

ynMme ce ekoHomuja Penybnunke Cpbuje
MoXe bp)ke peButanusosaTu. EY
Mpeny3eTHnYkn BapomeTap Moxe vak
npeacTaB/baTv MHCTPYMEHT 3a Bnagy
[a ce parmbe hokycmpa Ha npenpeke
Koje cnpeyvaBajy Npeay3eTHUYKM ycrnex
N hopmMumparbe jakor npeay3eTHUYKOT
okpyxerba y Cpbujn.

Mpenopyke Koje cy pesynrtart
UcTpaMuBaHa He MOry ce cMaTpaTu
[O0BO/bHUM 3a [JOHOLLEH:€e O/TYKa, jep
je kopuwheH Manu ysopak oarosopa,
anu ce cBakako Mory nocmaTpaTtu

Kao UCKYCTBO HajaKTUBHUjUX CPNCKUX
npefy3eTHUKA U Kao caXxeT onuc oHora
LUTO OHU MUC/Ie 0 hUHAHCUPpatbY,

5%

npeay3eTHMKa cmaTtpa Aa je
jeaaH og Hajpehunx n3a3oBa 3a
Aa/bm pa3Boj HUXOBOX KOMMaHuja
MPOHaniaxXeHe N aHraMoBaH€e
KBanungukKoBaHe pagHe cHare

OTKPUBA M KAKBa je KOHTUHYMpaHa
npobnemaTnka NOCnoBara
npegy3eTHMWTBa y Cpbunjn. MoKyc Ha
npeay3eTHULLITBO MMa 3a UWb Aa Harnacu
KaKo TBOPLM NOIUTUKA MOTY MpecyaHo
nomohu npeaysetTHmumma y Penybnuum
Cpbujn, a Tako 1 nogp»aTn HoBe
NoCMNOBHe reHepauuje, eKOHOMCKM pacT U
OTBapahbe HOBUX PafiHNX MecTa.

McTpaxmBare je cnpoBefeHo aHKETHUM
,online” ynuTHNMKOM Koju je cagp»ao
nUTama o couno-gemMorpathckmm

O EY Mpepay3eTHUUYKOM 6apomeTpy

npefy3eTHNUYKOj KynTypu, o6pasoBatby
M KOOPAUHMPAHOj NoAPLULM U NOpecknuM
M peryniaTopHMM okBMpMMaA 3a
nocnoBakbe HbUXOBUX KOMMNaHKja.

OCHoBHa Boju/ba koMMaHuje

EY Ha rno6anHom HuBOYy

3a cTBapakbe ycneluHor
npeAy3eTHULUTBA je Aa
yHanpehere npefy3eTHUYKOr
nocnoBaka Tpeba ga 6ypge
pe3ynTaT yApyMeHUX Hanopa of
cTpaHe AipXaBe, kopnopauuja u
camMux npepAyseTHUKA, U3HeTa je
Kpo3 Mpenopyke UCTpaXKuBakba.
OBaj Mofen NpeHeT je U Ha
KOHLeNnT KojuMm je ctyguja EY
MpenyseTHU4KK 6apomeTap
Au3ajHUpaHa, Te Cy K/by4He
npenopyke chopMupaHe Ha OCHOBY
nocmaTpaka kako cBe Tpu
cTpaHe yjeguteHo Tpeba fa ce
6ope 3a yHanpehere ycnosa 3a
nocnoBake npefyseTHuKa. Mopep
Tora, CTyaMja Hyam u onucyje
HeKe of 4o6pMX NpaKcu y ywby
pa3Boja npeagucnosuyuje Koje

cy uaeHTuduUKoBaHe y ApYrum
3eM/baMma, a koje 6u morne 6uTtu
npuMereHe y Cpbuju.

4%

npeny3eTHUKa pUHaHCUpa
rnocsioBarbe CBOjUX KOMMaHuja

UCK/bYYUBO U3 COMCTBEHUX

UHaAHCHjCKUX cpeacTaBa

KapakTepucTMKaMa UCMUTaHMKA,
HMXOBOM 06pa3oBatby, 3anocnerby 1
nckyctay. Ocum Tora, UCNUTMBANK CMO
CKMOHOCT Nnpeay3eTHMKa Kada Cy 13a3oBu
y NuUTamy; npedepeHumnjama kaga je peu
0 3anoc/eky U, HapaBHO, O NMpernpekama
Ha Koje Ccy npeay3eTHULW Haunasmnm
NPUIMKOM MoKpeTakba U farbe rpahema
cBor bu3Huca.
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O EY Mpepy3eTHUYKOM HapomeTpy

LUum ctyamje EY MpenyseTHuuku 6apomeTtap

Tpehu no peay EY MNpeay3seTHnykm
b6apomeTtap y Cpbuju koju je objaBuna
komnaHuja EY nma 3a uwmb aa npyxu
yBUA Yy Npefy3eTHNYKo Buhere

NIOKanHe npeayseTHUYKe eKoKkInme,

Kao v a da OAroBope Ha NuTama

KakKo OHOCMHOUWM ofnyKa U KpeaTopu
nonutunka y Penybaunum Cpbuju mory aa
N3BpLUE NO3UTUBAH yTuLaj Ha Byayhe
npeay3eTHMYKO nocnosarse. Takohe, EY
Mpeny3eTHnukn 6apometap 2018 cTaBmba
y hoKyc 1 notpebe ApyLUTBA U EKOHOMMUjE
Y Un/by NOCTU3aHa HOBOI Pa3BOjHOr
LMKyca cprncke ekoHoMuje koju 6u 6uo
3aCcHOBaH BERMHCKKN Ha Npeay3eTHULLTBY.
CTyanja ykasyje Ha TO Kako kpeupaTu
OKpYXere y KOMe je onakLlaH npuctyn
Kanutany v NOCMIOBHUM Mpuankama

Ha foMaheM 1 CTPAHOM TPXULLTY,

KaKo HanpaBUTU CHaXHe Be3e u3mehy
npegy3eTHULUTBA M 06pa30BHOT CUCTEMA U
KaKo KpeupaTtu npeay3eTHUYKN eKOCUCTEM
NOAPMXaH Of ApXKaBe U NPUBATHOT
cekTopa.

Takohe, oBa cTyauja gaje npegnore

N Mpenopyke ca Unmbem Kpenpama

HOBe EKOHOMMje 3aCHOBAHE Ha 3Hakby,
TeXHonorvjama v gpyrum CaBpeMeHnM
TpeHZoBMMa rnobann3oBaHOr EKOHOMCKOT
cucTema. TakBa eKOHOMWja BoAM NMopacTy
6poja pagHux MecTa, yBeharby ekoHOMCKe
AKTMBHOCTM U, MOCNeANYHO, MOpacTy
BUCUHE NpMxoaa Ap>KaBe OCTBAPEHMX
Kpo3 nopese 1 obuma npodguTa y
NpVMBaTHOM CEKTOPY.

Ctyanja EY lMpeny3seTHU4kn bapometap
Kao jeflaH oA pe3yntaTta HaBoAM U TPU
K/byyHe npenopyke Bnagu Penybnuke
Cpbuje:

»  AnTepHaTMBHMU U3BOPHU
chMHaHCcUpara Masnx u cpebux
npeayseha

» TexHo/oLWIKe MHOBaLMje U
BelUTavyka UHTe/IMreHymja

» Kapgposu u npeayseTHUYKO
nocnoBatbe

Mpeay3eTHULM CY U3Y3eTHO MOTUBUCAHMU,

MHOBATMBHW U Yy CTarby [a NpoHahy
CpeAcTBa ¥ HauMHe Aa ce cyoye ca
6uno kojum npobnemom. Mefiytum,
NOKanHa UCTpaXkmMBakba Cy Nnokasana ia
CY YKOMMKO 61 HauYMH hHAHCMPaHba,
rckanHa u perynatopHa nonuTuka,

KYNTYPHO OKPYXehse, 61U HakNoHEeHU)U

MoC/oBarby npeay3eTHUKka, 1a 6bu
[aNneKko BULLIE SbyIM UMano xpabpoctu
[1a 3aM0YHe COMCTBEeHM M0cao, Ha Taj

HaYMH JONPUHOCERN CPMCKOj EKOHOMCKO]

KOHKYPEHTHOCTM.

3ak/byyak koju EY Mpeay3eTHnYKK
6apomeTtap 2018 jacHo Hyau je pajey
Wby OTKNarmara bapunjepa notpebaH
3ajeHNYKN HaMop, He caMo of TBopaua
NoMIMTUKE, HErO U O UHBECTUTOPA,

npeayseTHMKa, kopnopaumnja, obpa3oBHOr

CUCTEMA, Kao ¥ CreLujanm3oBaHmx
yAPYXerba 3a NoApLLKY BU3HMCUMA.

Harpaga EY lMNpeayseTHuk roguHe™

Harpapna EY Mpeay3eTHUK
roguHe™ nocToju BULLE 0Of
TpuaeceT roanHa, a y Cpbuju je
NnpBW MyT YyCTaHOB/beHa 2012.
roguHe. Kao npBea v jeguHa
rnobanHa Harpaga oBor Tmna,
EY MNpenyseTtHuk rognHe™
fopgerbyje ce UHCMMPATUBHUM
npeayseTHUUMMA KOju Cy ycrnenn
[la u3rpaje v passujy ycrnewuHe,
pacTyhe 1 AMHaMMUYHe KoMMaHuje.

PeBM30PCKO - KOHCYNTAHTCKa
komnaHuja EY (Ernst & Young)
OBaj Nporpam opraHusyje y BuLle
ofn 150 rpapgoBsa v rotoso 60
3emasba LWMpoMm ceeTa. Harpaaa
EY lMpenyseTHuk roguHe™ Koja he
ce no cegmu nyT gogenutn 2018.
rognHe y Cpbuju, npomoBuLLe
npenyseTHUYKK OyX U UHULKjATUBY,

6 - EY MNpeayseTHu4ku 6apomeTap

N ofaje Npu3Hakbe /byamma Koju He
yekajy pellerba Beh nx camu Tpaxe
He3aBWCHO Off CMO/bHUX OKO/THOCTW
M ynNpkoc npegpacyaama.

Moapluka npedy3eTHULLTBY jedaH
je og gponpuHOCa Halle KoMnaHuje
cTBapamy 60/ber NocnoBHON
OKPYXeHosa, LUTO je yjeaAHo M Hall
MOTO. EY Xenwu ga gonpuHece
admpmaumjn Hajborbnx CPACKNX
npeayseTHUKa 1 NpyXu um
MOryRHOCT fla CTaHy pame y3 pame
ca Hajbo/b1ma 13 Lenor ceeTa.

EY MNpenyseTtHuk rognHe™

je rnobanHu nporpam Koju
npoMoBMLLE AOCTUIHYha Haj6orbumx
CBETCKUX NpefyseTHuKa. Joaena
Harpaae Hajborbem npeayseTHuKy/
npegyseTHUUM nMa 3a Uwb aa

LIpeny3eTHnumn cy Tm Koju
npeasode nyT y 6yayhHOCT.
OHU Cy TV Koju Cy of HajBuLLer
3Hayaja 3a Aa/bu Harpenak
rnobasHe eKoHomuje.

[Mpegy3eTHULUM NoCTaB/bajy
rpaBa v HajTeXa NUTar-a,
rokpehy nHoBaumje n TakMmye
ce ca BE/IMKUM KOMIaHujama™,
reHepanHun gUpeKkTop
komnaHuje EY Ha rnobanHom
HnBOYy, Mapk BajH6eprep.

NPOMOBMLLIE OHO Hajbo/be LWTO
00na3un U3 npeay3eTHUYKOr CeKTopa
y CBaKoj o] 0BUX 3eMa/ba - 1 Aa
oxpabpu apyre npeay3eTHUKe Aa
nohy Kopaumma Hajbo/bux.

[06UTHWK/[0BUTHMLA NPU3HAHA
EY Mpeny3eTHWK roguHe™
npeactasmbahe Penybnnky Cpbnjy
Ha LlepeMOHMju aoaene npusHama
EY CBeTcku npeayseTHUK
roguMHe™ Koja ce CBake roguHe
oap»aea y MoHTe Kapny.
MpencTaBHMK/NpeacTaBHNLA
Cpbuje KOHKYpULLE 3a CBETCKO
npusHak-e 3ajeHo ca OCTa/IuM
HaunoHanHuUMm nobegHuymma ca
Kojuma TokoM HbopaBka y MoHTe
Kapny uma npuinky ga ce yrnosHa,
YCMOCTaBM KOHTAKT U pPa3MeHu
NCKYCTBa.

EY NMpeay3eTtHn4yku 6apomeTtap
Ko je cpricku npeay3eTHUK?

‘ AR
npou3BoAHa IT xapaBep u rpaheBuHcka
cochTBEpP nHaycTpuja

37% 15% 8%

[JOMMUHAHTHA UHAYCTPMUja
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| roguHe

115 ucnuTaHuka
MpoceyHu 6poj
3anocneHnx

MpoceyHa cTapocT
npeayseha

93%

npeay3eha je
cnpoBoAuio
MHOBATUBHEe
AKTUBHOCTH Y
npeTxogHe ABe roguHe

81%

npeayseTHUKa
HaBoOAM 3a[10BO/bEH€
K/ujeHaTa Kao
nokpertava
TEXHOMOLUKNX
MHOBaUMja

15%

UCNUTAHUKaA je yBeno
NpMMeHy BeluTa4ke
MHTeNUreHyuje

28%

MCNUTaAHMKA N1aHupa
yBohere BeluTayke
MHTeNUreHyuje y
HapepgHe 2 roguMHe
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ucnuTaHuka npeasuha npeayseTHUKa npenyseha ce puHaHcupa
pacT no npuxoAy oA 5 Ao je BUCOKO CONCTBEHUM cpefiCTBMMA
15% : o6pasoBaHo

@

74%

MCNUTaHMKa cMaTpa HefocTaTak
npaBuX KagpoBa W3a30BOM 3a
[Aarbyu pacT

36%

68%

KoMMaHuja ¥enu fa 3anocnm
KagpoBe Ha NMyHO paAgHO Bpeme

MCNUTaAHUKA 6U MeHTOPCTBOM
[oNpUHENN pa3Bojy MIaguXx
npeay3eTHUKa

64% |
g




Ko je cpncku npegy3eTHUK?

66%

McNMTaHUKa Koju Boae
6p3opacTtyhe KomnaHuje
KaXe a UM je KOMnaHuja
KOjy TPEHYTHO Bofe

YjeaHo v NpBY NOCMOBHM
nogyxsat

8 - EY MNpepy3eTHuyku 6apomeTtap

Ko je cpncku
npeay3eTHUK?

OBoroguLlte UcTpaXusame EY MpeayseTHU4ku 6apometap koju

Beh Tpehy roguHy 3a pefjomMm cnpoBoau peBU30OPCKO KOHCY/ITAaHTCKa
KomnaHuja EY 3acHuBa ce Ha TeMe/bHOM UCTPaMUBay NnocsoBaka 115
HajycneLwiHujux npeay3eTHMKA KOju CBOjUM Noc/ioBatbeM CBake roguHe
ponpuHoce pasBojy npuBpeae Peny6nuke Cpbuje. Kao u npeTxogHmx
roguHa, a y cknagy ca cBeTCKUMM TPeHAOBUMA, YaK 75 o4CcTO UCMUTAHUKA

6unu cy MyLukapum, WwTo notephyje Behy CKNOHOCT MyLUKe nonysauuje ka

npefy3eTHULLTBY.

CTyaunja nokasyje ga je aABe TpehuHe ncnmMTaHmka koju Boge bp3opacTtyhe
KOMMaHKje BUCOKO 0bpa3oBaHo (69 oacTo). TpaagMuMOoHanHo, Npon3BOAHa
npefcTaB/ba Haj3acTy/beHunjy rpaHy, ca 37 OAcTo, Aok je cnepeha
Haj3aCcTyM/beHMja AENATHOCT KOjoj Ce CPMCKM Npeay3eTHULM OKpehy y
nocnoBakby AeNaTHOCT MHDOPMALMOHNX TexHonornja (15 oacTo).

Benukn 6poj cnpoBeaeHnx UCTpaXmBara HeABOCMUCAEHO ynyhyje Ha
No3UTUBHY Kopenaunjy nsmehy HMBoa obpasoBarba npeay3eTHUKa u
npuBpeaHOr pa3Boja 3eM/be. McTpaxmBarba Cy Nokasana Aa npeay3eTHuum
Ca BULLMM HMBOOM obpa3oBarba NOKpeRy npeay3eTHMYKe nogyxsaTe ca
BeNMM NOYETHMUM MHBECTULMOHUM KanuTanoM. Takofje, Mokasano ce ga osa
BpPCTa Npeay3eTHMKa AOXKMB/baBa 3penuje hase npegy3eTHUUKOr npoueca u
3anoLU/baBa BULLIE PaAHMKA Y OAHOCY Ha Npeay3eTHUKE Ca HUXUM HUBOOM
obpasoBatba.

Mana u cpefrba npegyseha u
npeays3eTHULM YNHE 3HaYajaH
cermeHT npuspene Cpbuje.
Mpema n3BeLUTajy 0 Manum

1 cpearnm npegysehnma un
npeay3setHMWTBY M3 2016. rogmHe
cekTop MCIM je obyxBaTao
340.122 npeny3eha, Koja cy
reHepucana 1.222 munnjapau
[MHapa HOBOCTBOPEHe BpeaHOCTU
1 Koja cy 3anoubaBana 837.532
/byan, ogHocHo cektop MCIIM

je 3anoubaBao ABe TpehnHe
3anoc/ieHnx, YnHMo 56 oacTo
BAB n 41 oacTto n3Bo3a
HedMHaHCKnjckor cekTopa. Y
oaHocy Ha 2015. rognHy nosehaH
je 6poj MCIM 3a 4,8 oacTo unu
yKynHo 3a 15.512 npepnyseha.

Y 2016. roguHM OCHOBAHO je
42.044, a yraweHo 24.728
MCIr.

?

Mpey3eo/
nacam je s,
o4 YnaHa =
nopoguue AN

Mpey3eo/
nacamseh . ..
noctojehy -
KoMnaHujy

3anoyeo/na ‘_
cam je 3ajefHo . . - .4

Y cTpyKkTypu cektopa MCIM
AOMUHMPAjy MUKPO npeay3eha
(327.695) ca yyelwwhem on 96,3%,
a npema ob1MKy opraHu3oBaHa
HajbpojHMjK cy Npeay3eTHULUN
(243.590 - 71.6% cektopa MCIII)
n 000 (90.956 - 26,7% cekTopa
MCIIm).

CTarbe Ha TPXULWTY paga
Peny6nnke Cpbuje je cnepehe:
npema nogauuma penyobanukor
3aBofa 3a CTaTUCTKKY 6pOj
pagHoO CNOCOBHMX CTAHOBHMKA
Peny6nnke Cpbuje nsHocu
4.618.500. Op Tora je

akTMBHO 3.080.800. bpoj
3aMOC/IeHNX CTAHOBHUKA U3HOCK
2.547.900, og Tora je 6poj
OHWX KOju Cy HedhopManHo
3anocneHn - 771.500. [ok je
6poj He3anoceHnx CTaHOBHMKA
432.900.

’

ca naptHepom/

napTHepuma

Ko je cpncku npeay3eTHUK?

npocevHa cTapocT npegyseha UsHocH

22 roguHe

npocevHa CTapocT npeay3eTHUKa
NpUINKOM OCHUBatba/npeysumatra

Kako je Bawla koMnaHuja ocHoBaHa?

40%

KoMnaHuje je

31 rogmMHa

.. Cam/acam
/* " 3ano4yeo/na
’ ocsioBaH-e
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Ko je Cprckn Npey3eTHUK? ———  —— e —

YTUuaj npeAy3eTHULUTBA Ha npuspeay y Cpbuju

CBeTcKe eKOHOMMUje ce o noyeTka
0BOI BEKa Cyo4aBajy ca KpynHuUM

npoMeHama Koje, npe cBera, MHMymMpa

y6p3aH TeXHO/oLWKKN pa3Boj. C
0631MpoM Ha To ga cektop MCIIM
npeacTtaB/ba 6UTHY KOMMOHEHTY
npMBPEeaHUX cucTtemMa pasBuUjeHUx
3eMa’sba, Koju je 4ONpuHeo pacTty
wuxosor BAAlM-a n ykynHor
€KOHOMCKoOr HanpeTtka, pa3soj MCIM
ce Hamehe Kao ycnoB 3a edpmkacaH
€KOHOMCKM pa3Boj 1 peLuaBame
MHOIMMX couujasiHUX nNuTama.

Uckopuwhere cBux noteHyumjana
Manux u cpegmwux npeayseha,

Yy CMUCNY HbUXOBOT AOMPUHOCA
pacTy U pasBojy HaLMOHaTHNX
€KOHOMMUja, YCNOB/bEHO je
CTENEeHOM MHCTUTYLMOHANHe
noapLuKke Kojy nocpeacTtBoM CBOjUX
MexaHusama obesbehyje gpxaBa. 3a
TpaH3uUUnoHe 3emsbe nonyT Cpbuje
Koje cy cyoyeHe ca npobnemMuma
BWCOKE He3anocCneHOoCTH, HUCKOT
cTeneHa npuBpeaHe akTUBHOCTMU U
KOHKYPEHTHOCTH, pa3Boj Manux u
cpearbux npegyseha npeacrae/mba

jeaHy of Hajsehnx pa3BOjHUX LUAHCU.

Y EBponckoj yHuju cektop MCIM
npeacTaB/ba CBOjeBPCHU M3BOP
npefy3eTHMYKUX 3HaHa, MHoBauuja
M HOBUX paHuUX MecTa. Takohe, y
HaLloj 3eM/bU, Koja ce Hanasu Ha
nyTy eBpOMNCKe MHTerpauuje, cektop
MCIM ce nocmaTpa Kao jegaH of
Hocuaua ekoHOMCKor pa3Boja

KOju [OMPUHOCU MAKPOEKOHOMCKO]
cTtabunHocTu M cTBapamy NOBO/LHOT

NocnoBHOr okpyMera. OBOj
YMHEHULM JOMPUHOCK MoaaTak aa
je pa3Boj npegyseTHULWITBA y Cpbuju
3HauvajHo ybp3aH y nocnegmwunx 5
roguHa, u To 3axeBasbyjyhu nonutnum
Manux u cpearbux npeayseha koja

MMa AMpeKTaH yTuuaj Ha nobosbluakbe

nonoxaja npegysetHuka y Cpbumju,
Kao u Mepa u cTpaTteruja Koje cy
yCBOjeHe of cTpaHe Ap»xase paau
nocTusama Tor yuba.

PasBoj npeay3seTHUWITBa
npepcTaB/ba Npuoputet mehy
LWbeBMMa €EKOHOMCKE MoMTuke
Peny6nuke Cp6uje. C TuM y Besn,

y mapty 2015. roguHe ycBojeHa

je CTpaTteruja 3a nogpLUKy pasBoja
Manux u cpegmwunx npeayseha,
Npeay3eTHULUTBA U KOHKYPEHTHOCTH
3a nepuog og 2015. go 2020.
roguHe, KOjoM je oCMULL/bEHA
NnosiMTUKa passoja OBOr cekTopa y
HapegHoOM nepuoay. Y HapeaHoj,
2016. rognHn, UMNNEMEHTUPAH je
nporpam ,lognHa npegyseTHULITBA"
op cTpaHe Bnage Peny6bnuke Cpbuje,
Y UWby npyMama huHaHCHjcke u
HedhnHaHcHjcke nogpike MCIIM
cekTopy. OBaj Mporpam je o6yxBaTtao
BULLE Pa3IMYUTUX NporpamMa Koje je
Hyauna gp)aBa pagu OCHaXMBaHa
npepyseTHUYKe [enaTHOCTU

n omoryhaBama gyropovHor
pa3Boja npegy3eTHUYKOr Ayxa.

OBaj nporpam je 2017. roguHe
npepactao y Mporpam , [leueHunja
npepysetHuwTBa", Te Bnapga
Peny6nuke Cp6uje u MMHncTapcTBo
npuBpeae HacTaB/bajy ca NoApLUKOM

MCTIIM cekTopa u npegy3eTHUKA Koju
YKYMNHO 4YnHe 99,8 oacTo cpncke
npvBpeae u 3anowsbasajy 67 oacto
/byau.

AKTUBHOCTY NpeaBuheHe NporpaMom
~deueHnje npegyseTHMwTBa"
ycMmepeHe cy Ha cBe base pasBoja
jegHor npegyseha. YHanpehyjy ce
NpUcTynu n3Bopuma hnHaHcmpama
3a Mana v cpegra npegyseha,
YK/bYYYjyRn n KpeauTHY NOApLLKY

u noactuuaje Penybnuke Cpbuje

n AreHuuje 3a ocurypame u
hmMHaHcupare n3Bo3a, Tako U Npeko
MehyHapogHUX hMHAHCUjCKUX
MHCTUTYLMja Y3 rapaHuujy gp»ase, u3
cdoHaoBa EBponcke yHuje n gpyrux
um3sopa. Takohe, cnpoBofe ce Mepe
nogpLuke 3a yHanpeheme cTpykType
u obMma 13BO3a U Yk/byumBame

y CBeTCke /laHue BpeaHoCTH, rae

ce Hajsehu 4ONPUHOC OYeKyje

op PasBojHe areHuuje Cpbuje n
MpuBpenHe komope Cpbuje.

MuHucTapcTBO npuepeae je y
npeTxofHoj, 2017. rognHu, U3fBOjUNO
0Ko 1,22 munujapge guHapay

6yLieTy 3a noacTUlame passoja
npeayseTHULITBA Y 3eM/bu. Takohe,
paau npyXama nogpLike oBom
CEeKTOpY Yy MOHYAy CY YBeAeHN HOBU
hMHAHCHUjCKM U3BOPU U UHCTPYMEHTH
3a Mana v cpegma npegyseha. Osu
M3BOPU (hMHaAHCMPaHba CY pa3BujeHM
y capagmu ca 6aHKapCkum CEKTOPOM,
no MPUHUMMY MO KoMe OYHKUUOHULLE
oBakBa nmoppLuka ceyaa y Eeponu.

113a30BM 3@ Aasby pacT y npeay3eTHULITBY

M3a30BU 3a fla/bU pacT y
npeay3eTHULUTBY

Mana u cpegra npegyseha npefacTas/bajy rnaBHe nokpetaye
HauMoOHasIHe eKOHOMMje U UMaAjy BUTANHY Y/IOTYy Y pa3Bojy UHAYCTPUjCKU
pa3BujeHUX 3eMasba. Uckopuwihere HUXOBOI NOTEHLMjana Koje ca
co6om nogpasymeBa pacT U pasBoj /IOKAHMX €KOHOMMja YC/IOB/bEHO

je cTeneHOM MHCTUTYLIMOHA/HE nofpLUKe Koje NocpeACTBOM CBOjUX
MexaHu3aMma obe3sbehyje gpaBa. Kao TakBa, Mana u cpegra npegyseha
npeacTaB/bajy jegHy oA HajBehux pasBoOjHUX LLUAHCKU, HAPOUYUTO Kapa cy y
nUTaky 3eM/be Y TPaH3ULMUjuU.

Ha O0CHOBY UCTpaXmnBara Koje je peBU30PCKO-KOHCYITAHTCKa KoMnaHnja EY
cnpoBena Ha y30pky oA 115 ycnewHnx 6p3opactyhinx npeay3eTHnka, kao
HajBefin 1n3a30B 3a Aa/by PacT U Pa3BOj KOMMNaHMje, Yak 75 oACcTo NCINTAHUX
npeay3eTHMKAa HaBeso je MPOHaNaMeHe N aHraXxoBake KBannunukoBaHe
pagHe cHare. OBaj npobnem YmHu ce kao ropyhn ¢ 063Mpom Ha TO Aa je ny
NPOLLIOroANLLH0j aHKETM 3HATHO Makbyi BPOj Npeay3eTHNKA OAroBOPUIO
NO3MUTMBHO Ha OBO NUTame, X 46 OACTO.

UCMUTAHUKA je HaBeno
npoHanaxemwe

N aHraxoBsame
KBanndukosaHe
pagHe cHare Kao
HajBehin n3a3oB 3a
Aa’bu pacT U pasBoj
KOMMaHuje

Takohe, 1 Ha CBETCKOM HMBOY, MPOHanasak KBannMruKoBaHOr kaapa
npeacTaB/ba 036WbaH M3a30B. TpehurHa pykoBoamoLa bp3opacTtyhnx
KOMMaHWja HaBoaAM NPOHanasak MIagor U gurnTaaHo obpasoBaHor kagpa

Kao jefaH of rMaBHMX NPUOPUTETA Yy LWbY pacTa U pa3Boja OpraHn3aLmoHe
kyntype. OBO je Takohe obeneXxeHo 1 Kao rMaBHMU NMOKPeTay pacta KoMmnaHuje.
KOHKYPEHTHOCT TpXULLITA cegehn je n3asos C KojuM ce 43 OACTO UCMUTAHKUKA
cycpehe Kao BeMKOM MpenpekoM 3a Aasbu PacT M pa3Boj KOMMaHMje, a ogMax
noTtom ca 32 0AcCTO je 0OAroBOPUO Aa NI0KaNHa 1 rnobanHa eKOHOMCKa Knuma

EY MpepyseTHu4ku 6apometap - 11



11323081 3@ Aarby pacT y npeay3eTHULWTBY

npeacTaB/ba 036UbaH KaMeH CnoTulakba
HaLUMX HajyCneLlHnjuX Npeay3eTHNKa.
MpoLune rognHe, OBO je Kao 1M3a30B

3a pacT KoMNaHuje HaBeno 35 oacto
UCNWUTaHWKA AOK je nokanHa u rnobanHa
€KOHOMCKa Knuma 6una o36umbHUjK
npobnem Koju je My4nno nosoBuHy
aHKeTMpaHWX NpeayseTHUKa.

Kako 61 ce gonpuHeno onakllaBamhy
yC/oBa 3a KBaNMTETHMjU PacT KOMMNaHKja
N FbUXOBO YCMELLHO MOC/I0Bakbe,

nopep oCHOBHUX Npobnema Ha Koje
npeay3eTHMUM yKasyjy, a Koju ce

O[IHOCE Ha NpOHanasak 1 aHraxoBaHe
KBanMUKOBaHOT Kaapa, KOHKYPEHTHOCTH
TPXMWLITA 1 yHanpehere NocnoBHe
KNMMe, Kako NoKasnHe Tako U

rnobanHe, Tpeba 06PATUTK NaXKHbY U

Ha OnakLlaBahe HauyMHa 3a CTuLakbe
hMHaHCKjCKMX CpeacTaBa 3a Aarby pacT
Kao 1 Ha MojeHOCTaB/beHE PerynaTopHe
nonutuke n bupokpaTtuje.

OncTaHak, pacT u pa3soj MCI1 npumapHo
je neTepMmnHMCaH MoryhHocTMMa
hmMHaHCMparba M3 NOBO/BHUX U3BOPA.

Y 3aBUCHOCTY 0 UnbeBa pacTa u
pasBoja, hase XMBOTHOI LMKyca,
hmHaHcKjckor nonoxaja, ctabunHocTn
HOBYaHMX TOKOBA, OAHOCA MEHALIMEHTA
npema pu3nky 1 AOCTYMHOCTM NOjeAUHUX
n3Bopa, npegyseha ce onpeaervyjy

3a npubas/barbe kanuTana u3 jegHor
U1 BULLIE M3BOPA (PUHAHCUPaHba, Npu
yemy Texxe ONTUMAsHOj CTPYKTYpU
kanuTana. bpoj pacnonoXuemx nsBopa
dunHaHcupara MCIT je mann, n oea

npefy3seha MHOMO TeXe 3a/10BO/baBajy
cBoje noTpebe 3a KanuTanoM Hero LWTO TO
YnHe BENNKM CUCTEMMU.

Pesyntatu ctyamje EY MpenyseTHUYKKN
6apomeTtap 2018. nokasyjy

Aa yeTBpPTUHA 6p3opacTyhunx
npeay3eTHuka y Peny6nuuym Cp6uju
MCTUYe Kao M3a30B pacTy U pasBojy
KoMnaHuje Ha4uH 3a cTULake
(UHAHCHjCKUX cpeficTaBa 3a fja/byu
pacr.

MpucTyn n3BopuMa nHaHCcUpara

1 NOBE3MBaHe Ca HaLMOHAMHUM,
pervoHanHum 1 MmeflyHapoaHuUm
TPXULLTMMA U3ABOjUAN CY Ce Kao
OCHOBHe Mpenpeke 3a pasBoj
npeny3eTHMWTBA y Penybnmum Cpbujn
Ny UCTpaXmMBamYy Koje je CpoBeo
British Council y capagrm ca LLBeackum
WHCTUTYTOM 1 YHUBEP3UTETOM Y
Xepdopawmpy. Y okBupy oBor
NCTpaXmnBara, peannsosaHo je 100
nHTepBjya y Penyb6nunum Cpbuju y Toky
npeTxodHe rogvHe.

Kao nocebHa notelukoha 13aBojuno
ce hMHaHCUpare KoMNaHuja Koje
nocToje Kpahe of ABe roaunHe. bes
0631pa Ha UnreHnly Aa je, npema
npoueHn EBponcke MHBECTULIMOHE
6aHKe, 4OCTyMHa NoHyaa kpeauTa 3a
MCI1 oko 7,4 munujapae eBpa, ykasyje
Ce Ha HEe[JOBO/bHY MHMUMjaTUBY BaHaka
[a NpyXe 0Be KPeAUTHE NINHUje Ha
pacnonarakbe MarbuM npeaysehuma.

CamMunMm TuM, 1 NoTeHuUnjanHa
NCKOPUCTMBOCT OBUX KpeamTa 3HauajHo je
orpaHuyeHa. Ctora, MUKpoMHaHCUpare
npeAcTaB/ba BEOMa BaXHy anTepHaTuBY
3a cnabuje KoMnaHuje, Koje 4ecTo

He MOTy [la OAroBope 3axTeBMMa
YyCMNOCTaB/bEHUM 0ff CTpaHe EY.

C ppyre cTpaHe, rmobanHa ctyaunja
Kojy je cnpoBena komnaHuja EY nopa

Ha3unBoM ,,EY Growth Barometer 2018",
nokasyje fa npucTyn KanuTany Huje
(haKTop KOju yTUYe Ha Aarbyu pacT u
pa3Boj NocnoBama. Minak, HeAOBO/bHA
HOBYaHM TOK YABOCTPYYEH je Kao K/byUHU
13a30B 3a pacT Ha rnobanHoOM HMBOY
(35 0AcTO U3BPLUHMX AMpeEKTOpa je
MCTakK/0 OBaj NapameTap y nopehemy
ca 15 oacTo pykosoamnaua 'y 2017.
rognHn). CBakako, pesynTatu ykasyjy aa
NnocToju jaka kopenauuja n3mehy Mammnx
KOMMaHWja Koje paHrmpajy HegoBo/baH
HOBYaHM TOK Ka0 K/bYYHU PU3UYHU

hakTop.

CBeTCKM pyKOBOAMOLM ycarnacunm cy
ce fa NpUCTyn KanuTany npeactas/ba
nocebaH 13a3oB KOMNaHWjama koje Boae
XeHe (18 ofcTo HaBoOAM Kao npenpeky
3a pacT). Yak cBaka rneta KoMnaHuja Kojy
BOJM XeHa HeEMA HMKAKBe M/1aHoBe 3a
nprbaB/barbe Kanutana, y nopehery ca
camo 3 ofcTo npeay3eha nog BORCTBOM
MYLUKUX pykoBoamnaua. Ynpkoc Tome,
0Be KOMMaHuje cy y NpeTxoaHOj roanHu
3abenexune 6pxy CTony pacta Hero
KOMMaHKje Ynju cy pykoBoamoum
MyLLIKapuu.

9 LUta cMaTpaTe 3HaYajHMM M3a30BMMa 3a ja/byU PacT M pa3Boj Kajda je Y NuTakby NocroBakbe

HenoBO/bHU rOTOBUHCKMN TOKOBU

TexXHONOoLKN n3asosn

HepocTaTtak npaBux KagpoBa

Pactyhu TpoLukoBu npoussoare

HepoBosbHa notpaXta

HabaBrbarbe huHaHCUjCKUX cpeacTaBa e =7

Balwue koMmnaHuje?

74%

Caj6ep pusuuym @ 5%
Huwra og HaBegeHor @ 4%
|
0 10
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Y nocneamwunx
HEeKONIMKO

roguHa npouyeHart
npepyseTHuUa y
Peny6nuum Cp6uju
nopactao ca 15 Ha
oko 30 oacTo LITO
je 3Ha4vajaH nomak
N YnHbeHuua Koja
oxpabpyje.

MKeHe y NpeayseTHULLTBY

MeHe y
npeay3eTHULLUTBY

MpepyseTHULWITBO Nogpa3syMeBa Croj ABa K/by4Ha e/leMeHTa Koja ra u
pasnuKyjy of APYruMX AenaTHOCTU - CNIPeMHOCT 3a Npey3uMarbe pu3nKa
y3 npouanamerbe eraTMBHMX n Hepe'rKo U UHOBAaTUBHUX peLleHba Y
nocsioBakby, Y Wby cTBapata npodura. CaBpemeHo goba, nopep
y6p3aHor TexHo/I0LLKOr pa3Boja AOHOCU U NoBehare 6poja MeHa
npeAy3seTHUUA JOK OBa KOMI/IEKCHa fie/IaTHOCT UMa HajBehu noTeHuujan
33 €KOHOMCKO OCHaMMUBak-e XeHa.

Mpeay3eTHULE CYy XEHe Koje CYy OCHMBAYM KOMMaHMja Kojuma ynpasrbajy v

Y3 TO Cy BnacHuLe suLe oa 50 oacto npeay3eha. CTaTucTuke nokasyjy aa

je y nocnearbMx HEKOMMKO rofvHa npoLeHaT npeayseTHuua y Penybavum
Cpbunjn nopactao ca 15 Ha oko 30 0ACTO LUTO je 3Ha4ajaH NoMak M YnHeHNLA
Koja oxpabpyje. 3Hauyaj, N(poMoLmnja 1 MOMON MEHCKOM Npeay3eTHULLTBY,

Kao aeo pellaBarba rmobanHor npobnema He3anoCcNeHOCTN Cy y PoKycCy
MefyHapoaHMX opraHunsaumja, Koje Cy CBOje CTaBOBE M HauyMHe NoApLUKe
npetoumnne y KOHBEHUMjY O eNMMUHAUMjM CBUX 06/IMKA ANCKPUMUHALNje
npema xeHama K MekUHLLKY aeknapauujy.

Mopen cBMX MOCNOBHMX 13a30Ba Ca KojuMa ce cycpehy, XeHe ce joLl yBeK
6ope ca CTepeoTUNNMA - KOju CYy MHOTO YBPEXEHM)U Ha HALLMM NPOCTOpMUMa
Hero y octaTky EBpone - 360r yera je 6poj eHa y npeay3eTHULITBY 3HAaTHO
Marbm of 6poja Mywkapaua. Mo jegHoj o aetuHULMja Npeay3eTHULWTBO

je n ,cTpemibeme 3a Npuankom 6e3 ob3mpa Ha TPEHYTHO PACMo0XMBa
cpeacTBa’ Te ce yecTo cycpeheMo ca UCKyCTBUMA Npeay3eTHULA Koje Cy,
Ha oapeheHn HaunH, bune NpuHyfHeHe aa 3anMBajy OBUM BOoAaMa Kako
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YKeHe y Npeay3eTHULWTBY

61 ce npodheCcnoHanHo ocTBapune.
YcnewHe npeay3eTHULE Koje CBOjUM
pafoM 1 ycnecuma pyLue noMeHyTe
CTEPeOoTUNE YNHE N CBOJEBPCHY MPEXY
noapLUKe XeHama Koje Cy Ha NoyeTKy
CBOje nNpeAy3eTHUYKe Kapujepe Kpo3
oxpabpuBarbe npeay3eTHUYKNX
0COBMHA KOA XEeHa, CaBeToBaHe

1 yno3HaBakbe ca MoryRHoCTMMa
NpojeKTHOT (hMHAHCKpaHba Koje Mpy»xajy
pasnuunTe NHCTUTYUmje. PesynTtatu
ncTpaxmBarba Penybnimykor 3aBoaa 3a
cTaTncTuky ns 2012. rognHe nokasyjy aa
je 47 oacTo MaaMX XKeHa CIPeMHO Unn
3aUHTEPeCOBaHO Aa NOKPeHe COMCTBEHM
6U13HUC Y3 oapeheHe ycnose.

YnpKoc cTanHoj 6opbu 3a jegHakoCT
nonoBa, Npema UCTpaKmBaroMma LLUMPOM
CBeTa, XeHe v aare 3apahyjy og 20

0o 50 0ACcTO Makbe Hero MyLuKapum

Ha CIMYHUM WM UCTUM NO3MLMjaMa,

na ce XeHe YecTo onpeaesbyjy 3a
npeay3eTHULITBO 3601 hMHaAHCKjCKe
He3aBUCHOCTU. MpodecnoHanHo
ocTBaperbe, notpeba 3a camocTanHowWwhy
y MOCNy W Xesba 3a pasBujaHem
COMCTBEHE Maeje y yCrneLHo NocnoBame,
13 roguHe y rogmHy nosehasa 6poj

)KEeHa npegyseTHMUa, LWTO Nokasyje aa

je MeHCKO npeay3eTHMLWITBO obnacT ca
MHOIO €KOHOMCKOI MOTeHLKMjana Koju joul
YBEK HUje AOBO/bHO MCKOPULLAEH.

Mpema nogaumma Penybnnykor 3aBoaa
3a cTatMcTuky u3 2017. rognHe y
Peny6nnun Cpbujn nma 51,3 oacto
XeHa, WTo je oko 180.000 xeHa BuLLe
oA MyLLKapaua, AOoK je y Npeay3eTHULITBY
cacBuM 0bpHyTa cuTyaumja. Ctora, 36or
OKO/THOCTW CaBPEMEHOT XNBOTa, rae

Ca CBakMM JaHOM pasBoja 1 MpomMeHa

y MOCNOBHMM MpoLecrMMa Koju goHoce
NPUCTYN UHTEPHETY N MHOPMALMOHE
TEXHO/MOrMje HecTajy npodecuje kojuma
ce yrnaBHom 6aBe XeHe, o BeMKor

je 3Hayaja nocneLnBarbe XeHCKor
npeay3eTHULUTBA Kao Moryher pellera
3a MOCMOBHM Pa3Boj NpunagHMLa nenwer
nona.

Y npunor ctatuctuum Penybnunykor
3aBOfa 3a CTaTUCTUKY May u pesyntaTu
NCTpaXKmBaHba Koje je cnposena
KkomnaHuja EY, na oBoroguiue
NCTpaXmBaHbe Mokasyje aa camo
YeTBPTWHY NpeyA3eTHMKA KOju Boae
6p3opacTyhe KOMMaHWje YNHE KEHE.
Hajuelwin hakTopm Koju MOTUBULLIY
XKEeHe Aa ynnumeajy y npegyseTHuye
BOAE CY MO3UTUBHO PAAHO OKPYXXeHe,
1N3a30BM, EKOHOMCKa HE3aBMCHOCT,
Kao n hnekcnbnnHo pagHo Bpeme Koje
omMoryhaBa 6anaHc nsmeny nopoanYHmX
1 NOCNoBHMX 0baBesa. MehyTtum,
hakTopu KOju 0BMYHO rypajy KeHe y
Cpbujn y npeay3eTHULUTBO jecy, npe
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CBera, HeflocTaTak pacnonoXmnBmux
pafiHUX MecTa, He3a10BO/bCTBO

nocnom u/unu 3apagom. Y Cpbuju

XeHe 06UYHO TeK Y YeTBPTOj AeleHujn
nocTajy npeaysetHuue. Mnak, cMatpa

ce fa je Hajborbe BpeMe 3a NokpeTarbe
npuBaTHoOTr BusHuca y Tpehoj aeueHnju,
jep Taga nocToju CNPeMHOCT Aa ce yuu,
Hanpeayje, pusuKkyje, nMa ce BuLLe
xpabpoctn n eHeprunje, cnoboaHor
BpemeHa. BehHa npeny3seTHuua cy

Beh paaune y cektopy y kome nokpehy
CBOj 6usHuC. Mokpehy ra u3 Hyxae,

anu ca NpPeTxXoAHUM PaHUM UCKYCTBOM.
YrnaBHOM ce ofly4yjy 3a CEKTOP yCyra,
jep je HUCKO KanuTanaH 1 3a Hera Hucy
notpebHa Benmka hUMHAHCKjCKa ynarama
(Hukonuh, 2017:7.07).

CMpOoMaLLTBO M HE3AMOC/IeHOCT OCTaB/ba
Tpara Ha XeHCKO Nnpeay3eTHULITBO. Y
PernoHy joLl yBek NOCTOju HeAOBO/bHO
pa3BujeHa KynTypa npeay3eTHULWTBa,
MOrOTOBO MEHCKOr Npeay3eTHULLITBA.
Couvnonoulka UcTpaXkmBarba Koja cy
paheHa Ha Teputopmjn Cpbuje ceegoye
O HEraTMBHOj MOC/TOBHOj KIMMU, Y KOjoj
73 0ACTO aKTUBHUX 1 82 oacTo BuBLLKNX
npeay3eTHMUA TBPAM Aa je MOCMIOBHO
OKpyMXere 6110 NoBO/bHMjE Y Nepuoay
Kaga Cy 3anoyurbane ConcTBeHn BU3HMUC
Hero gaHac, a 55 oacTo akTUBHUX
npeayseTHuua n 49 oacTo 6MBLLINX
npedy3eTHUUA cMaTpa Aa je umuy
npeny3eTHMKa HeraTneaH. Hajsehn
npobnem BehMHN XeHa NpeacTaBmba
npucTyn hnHaHcKjama. MoroToBo LWTO
XEHe 13 pypanHnx cpeamnHa 4ecto Hemajy
HEeMnoOKPeTHOCTM Ha CBOje NMEe jep Ce OHe
Hajuyelwhe ,,BoAe" Ha My»Xa, oua uin
6pata 360r yera xeHe ocTajy 6e3 Behinx
KpeanTHMUX MOryRHOCTH .

Mnak, n nopeg HaBeAeHMX OKOMHOCTHU 1
mMoryhux npenpeka, nocnearunx
roavHa [aonasu ao pacta 6poja
nporpaMa ekoHOMCKOI OCHa)KMBarba
XEHa 1 Nporpama noapLUKe XeHCKOM
npeay3eTHULITBY Kako KOA Hac, Tako 1y
cBeTy. [porpame nokpehy n peanusyjy
PasINUNTE MHCTUTYLMje 1N pa3anynTe
HeBnagvHe opraHusauuje. CTaTUCTUYKK
nocmaTtpaHo, 1991. rogmHe 6uno je
camo 1.850.000 npepny3eTHuua, a

Taj 6poj ce noehao Ha 2.950.000
npeaysetHuua o 1995/96. roguHe.
MoyeTKOM ABEXWbAAUTUX FOAUHA 6POj
XEeHa npeay3eTHMLA je MopacTao Ha
5.000.000. CeKkTopu y KojuMa Cy XeHe
HajBuMLLUE 3aCTyN/beHE CY MAPKETUHT,

IT cekTop, KOMyHMKaUKnja n BaHKapPCKM
ceKTop.

5%

UcnnTaHuKka
UcTpaxunBara
YnHe MeHe

N

He3aBUCHOCT Ha BuLLe HUBOAQ,
MHOBaATMBHM HaroH, notpeba

3a gocTurHyhem u ¥esba 3a
npeMcnUTUBaHeM KpajHux
rpaHuua npefy3eTHU4Yke ugeje
CY HeKM ofj Hajjaymx MOTUBA 3a
nokpeTtar,e CONcTBeHOr nocsa
Kop MeHa. fla 6u ce yHanpeauno,
NPOMOBMCAsio U Pa3BU/I0 MEHCKO
npegy3eTHULUTBO NoTpe6Ho je
ochopMUTU MpeMe nofpLUke U
OCHOBAaTH crneyujanmsoBaHe
opraHusaumje, y3 nosehame
aKTUBHOCTU nocTojehux.
Mepaujcka npoMoumja ycneLwHux
npegyseTHuua je Takohe

BaMaH kopak y oxpabpuBamny
npunagHuua XeHcke nonynauyuje
[1a HaYMHe Taj BaMaH Kopak

Ka ocaMocTasbUBakby U
NpuApyMuBakby rpynm XeHa
OCTBapeHMUX Yy nocsioBaky koje cy
CKpojune no cBojoj Mepu.

\ npegyseTHukKa
§ nnaHupa faa ynoxmu
5-25% op yKynHor
% obpTa Hasag y
KOMNaHujy

Prr—

MnaH npegy3eTHYKA 3a farby PacT U UHBECTUPaHbe

NnaH npegy3eTHUKa
3a fa/bMu pacT U
UHBeCTUpaHe

Ha ocHoBy nofaTtaka fo6ujeHux U3 ucTpaduBar-a Koje je cnpoBeo
Peny6nu14ku 3aBof 3a CTaTUCTUKY, Y APYroM kBaptany 2018.

roguHe, 6poj 3anocneHux 6uo je Behu 3a 3,2 04CTO Y OAHOCY Ha UCTHU
nepuop npowuse roguHe, a TepUTopujasiHo, pacT 3anoc/IeHoCTH je 6uo
AOMMHAHTHO CKOHUeHTpucaH y beorpaay u peruoHy BojsoguHe. OBaj
TpeHA pacTa 3anoc/ieHOCTU npaTe U Npefly3eTHULM KOju Cy y4YecTBOBaIu
y uctpamuBamy EY MpenysetHuuku 6apomertap 2018. Yak 68 oacto
aHKeTMpaHUX pyKkoBoAwu/iala MMa y NniaHy AofaTHO 3anolbaBakbe 10K
22 ofcTo KOMMaHMja N1aHUpa Aa 3apMu UcTtu 6poj sanocseHux. O
aHraMoBahy eKCTEepHMX capafiHMka pa3MuLL/ba oko 5 oicTo nocsofaBala
Aok cBera 3 oACTO aHKeTUpPaHUX Npefly3eTHUKA UMa uAejy yBohera
BelUTavke UHTe/IUreHUuUje y NocsioBakbe Kako 6u nojegHocTaBuIn
o6aB/batbe PYTUHCKMX MOcC/oBa.

YKONMKo pesyntaTe CTyauje ynopeammo ca CBeTCKMM TPEHAOBUMA, MOXe Ce
npuMeTnTK Aa je y Peny6nuum Cpbujn onwwiTe cTarbe Kafa je 3anoll/baBame
y NUTarby 3HATHO NOBO/bHUje. MNpema rmobanHoM UCTPpaXmnBakby Koje je
CnpoBena pPeBn30PCKO - KOHCYNTaHTCKa kKomnaHuja EY, 39 oacTto komnaHuja
nnaHupa nosehame 6poja 3anocneHunx. Mnak, kaga je yBohjere BellTauke
WHTENUreHUMje Y CBPXe CMakberba 3aMoc/IeHNX y nuTakby, Moxe ce pehu

[a ce npaTe CBETCKM TPEeHA0BU, C 063MPOM fia U y CBETY MUHMManHN 6poj
pykoBoaunaua (cBera 3 0CTO) Y CBOje NOC/N0Bakbe YBOAE BELLUTAYKY
WHTENUIeHUMjY Ca OBUM LWbEM.
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MnaH npefys3eTHUKa 3a Aarby PacT v UHBECTUPaHe

Yak 99 oacTo npeayseTHUKa ovekyje
pacT NpUxoAa y HapeaHe Tpu roauHe.
Mehy HK1Ma je CKopo NONOBMHA Koja
oyekyje pact Behn og 15 oacto (47
0ACTO). Ha CBETCKOj Npeay3eTHUYKO]
CLEHM, OBA CMKA U3rneaa Mano
Aapyravuje. Buie og nonosuHe
pykoBoamuiaua o4Yekyje pacT anu He
Behn on 10 oacto. Mnak, ¢ 063npom
Ha cBeyKynHOo 60/by CMKY Koja Bnaaa
y Npeay3eTHUYKOM CBETY, U OBO
oyekmBarbe 3abenexunno je 03bumwaH
pacT of 26 NPOLEHTHUX NOEHA Y
oaHocy Ha 2017. roguHy. Kapa cy
KOMMaHWje Koje oveKyjy pacTt u3Hag 15
O[CTO Y NUTakYy, CBaka YeTBpTa je 13
TEXHOMOLLKOr CBETa, 0K je CBaka LuecTa
KOMMaHuWja ca aMepuyKor TpXKULITA.

PacT n pa3Boj npenyseha, HEMUHOBHe
Cy nocneguue ycrnewHor nocioBaksa.
Mnak, y ycnosuma TypbyneTHor
MOC/IOBHOT OKPYXeHsa, caMu no cebu
HWCY 3arapaHToBaHM Beh je HeonxoaHo
YNOXUTIN 0306U/baH Hanop Kako 6u ce

0CTBapuo Nomak. Y unsby oncTaHka

1 nobosbliatba CBOje No3unLuje Ha
TPXULLTY, Npeay3ehe Mopa Aa oapearyje
Ha MHOrobpojHe crnosbHe yTuuaje. JegHa
0[] OCHOBMX NMPeMm1ca opraHckor pacrta
npeayseha jecte M UHBECTUPAHLE.

Y nopehery ca pesynratuma
NPOLUNOrOANLLHEr UCTPAXKMBaHA Koje
je cnposena komnaHuja EY, nnaHoswn
CPMNCKUX Mpefy3eTHUKA No nNutamy
MHBECTMUM]ja Y CBEYKYMaH pasBoj y
HapedHe TpW rognMHe ocTBapwun cy bnaru
nomak Ha Beh 3HauvajHe pesynrtaTe. Yak
81 oacTo npefyseTHWKA nnaHvpa aa
nHBecTMpa of 5 fo 50 oacTo TpeHyTHOr
rogvLlHser NnpoMeTa y HapeaHe Tpu
rogvHe kako 61 mocnewunam ceeykynaH
pa3Boj CBOr noc/oBakba. OBaj npoueHaT
npoLusie roguHe n3HocKno je 78 oacTo.
Tek 10 oacTo npeay3eTHMKa NaHupa
BuLLe of 50 04CTO TPEHYTHOT roauLLHer
npomeTa a Y10XW y passoj WTo je

y NOTMYHOM CKfagy ca ogrosopuma

Koje cy npeay3eTHULM faBanu U TOKOM

NPEeTXOAHNX NCTPaXMNBaHba Koje je
CNPOBOAUIA PEBU30PCKO-KOHCYNTAHTCKA
KomnaHuja EY.

WNHBecTUparse y Npoaajy v MapKeTuHr
ancosyTHO je y hOKyCy npeay3eTHUKa
KOju Cy y4eCcTBOBaNu 1 UCTpaXmBaksy
EY MNpeny3eTHUYkn bapomeTap

2018, na je rotoBo 70 0ACTO HoMX
HaBe/o 0OBO MO/be KAao NPUMAapHO 3a
nnaHuparse nHBecTMunja y bygyhHoctu.
YKONNKO ynopeanmo pesynrare ca
npeTxoaHWM roaMHama, kaga ce 65
0[CTO aHKeTUPaHUX NnpeayseTHMKa
BOAMNO 0BOM hnio3odunjom, BUamK ce
[0AATHM MOMaK 1 joLl CHaXHWjuU hoKyC
Ha yCreLuHy MNOCNOBHY MOMUTUKY.
Opmax noToMm cnefe U UCTpaxuBare

1 pa3Boj ca 53 oAcCTo, ynarare y
npoLuMpere Kanauuteta npousBoaHe
ca 49 oAcTo 1 NpoLUMpeHe NoCcTpojeHa
N MHPOPMaLMOHe TeXHOMOMje U
KOMYHMKaLmje ca no 46 oacTo.

9 Konuko npoceyvHo roguiut-€e nNiaHupaTe fa MHBeCTMpaTe y cBeyKynaH pasBoj Bawie
H KoMmnaHuje y HapegHe 3 roguHe? (% og TpeHyTHor o6pTa)

10% ) | 57% | 24%

Mamre og 5% 5-25%

,,CBe yCneLlHe KoMnaHuje umane
Cy CBOje Tellke noyeTke. [laHac
PU3MYHN KanuTan NpeacTaBba
jenaH of n3Bopa hnHaHCMpama
KoMMaHuja y paHum asama
pasBoja, y3numajyhu 3a y3spaT
yAeo Yy BNAaCHULLTBY KOMMaHue.
Mnak, pu3nMyHK Kanutan Huje
jeanHu HaunH kKako oohu oo
npaBmx M3Bopa MUHaHCUPaHbA.
Ha 0CHOBY MUCTpaXunBama
cnpoBeneHor mefy 500
nobeaHunka y nporpamy EY

Mpeny3eTHUK rogMHe Ha CBETCKOM

HMBOY, 55 0[1ICTO HoUX MOKPEHYNO
je 1 M3rpagmno CBoje KomnaHuje

16 - EY MpepyseTHn4ku 6apometap

25 - 50%

3aCHOBaHe Ha kpeguTma u
APYrMM no3sajMuiama.

Be3 063upa Ha HULUMjanHy
cTpaTervjy (ouHaHcMpama,

yBek Tpeba ga nocTtoju jacaH
nnaH koju he obesbeanTn ga
WHBECTMLM]A CTY XN Yy CBPXY
pacTa n nospahaja. Pa3Boj jacHe
cTpaTervje pacTa nogpasymeBna
BULLE Of] jeAHOCTaBHOT ,,CMMNarba
HOBWX CpeacTaBa” y Uuby
obaB/barba OCHOBHOT Mocna.
3anpaBo, NpesuLLe HOBLA Y
KPaTKOM BPeMEHCKOM nepuoay
MoXxe BUTN 1 0eCTPYKTUBHO.

8% ) 2% |

/4

N

50 - 75% 75 - 100%

TokoM npoLleca nnaHupama of
nomohn Mmoxe 6UTN Manupame
K/bYYHMX MPUOpUTETA U LWbEBA.
Mnak, kako npeay3ehie pacTe,
nocnefHa CTBap OKo Koje
pykoBoauouu Tpeba aa bpuny
jecy oanyke MUMKPOMEHLIMEHTaA.
YcnewHn nnaepu He fOHoce
cBaky ognyky. OHu cTBapajy
nobpe TMMOBE ca jako
nsrpaheHoM KynTypom U jacHOM
BM3KMjOM.", reHepasiHu AupeKTop
komnaHuje EY Ha rno6anHom
HuBoYy, Mapk BajH6eprep.

MnaH npegy3eTHVKA 3a farby pacT U UHBECTUPakbe

? Y Koje ceKkTope y Baluoj komnaHuju hete npuMapHo uHBecTUpaTtn y 6ygyhHocTu?

lpogaja nnn MapKeTuHr
UcTpaxunBare n pa3Boj
KanauyuTeT npounsBogr-e
lMpoLunperse nocTpojera
IT n kKoOMyHuKauuje
Jloructuka

HuwTta og HaBepeHor

EY Mpepy3setHuuku 6apomertap - 17



MopoanyHe KoMmnaHuje n nuTarbe Hacneha

UCNUTaAHUKA je peKno
Aa Boau nopoaunyHe
KoMnaHuje

18 - EY Mpepy3eTHn4yku 6apomeTtap

NMopoau4vyHe KOMMNaHuje u
nutTatbe Hacneha

Mopopauua je HepeTKO OCHOBHA jeAUHMLA pa3Boja NpeAy3eTHULUTBA Koje

y cebu nogpasymeBa MHOBAaTUBHE Mfeje peasiM3oBaHe Apyravmje uam
ecdukacHuje Hero paHuje. NMoyvetak BehuHe Nnpefy3eTHUYKUX NOC/I0BaHba
yrnaBHOM je 610 Be3aH 3a pusukK, npomeHy obnacTu paga wam 6op6by 3a
TPMULUTA, @ Y No3aguHKu cBera 6una je nopoguua koja je nogpasana uim
AKTUBHO Y4YeCcTBOBAJ1a y pa3Bojy Noc/ioBakba.

Kapa je y nuTarby NOPOAMYHO NOCI0Bake Ha Koje ce Npeay3eTHULM YecTo
oany4yjy, oHM Ha cebe ayTomaTCcku npebalyjy 0AroBOPHOCT Aa NOoCTaBe
oapeheHe CTPYKType 1 HauMHe pada y KoMnaHuju, kako 6u ytabanu nyt
3a HacneAHWKe anu 1 Ha HekW HaUYMH NyCTUK CBOje KOPEHe Y CTPYKTYpw
camor nocnoBakba. NMopognyHm BU3HMC gaHac je jedaH of Haj3HavajHUjuX
reHepaTopa YCMNeLlHOCTU y CBETCKOj NpuBpean. Moctatn 4eo NopoanYHoOr
6usHuca, nocebaH je nyT y Npeay3eTHULLTBY.

MaTpujapxanHo ApyLUTBO Ha OBMM NpoOCTopuMma y cebu cagp¥u n ogpehexn
€NeMEHT HEMOBEP/bMBOCTU NPEMA JbyAMMA U3 OKPYXeHba, YKOMKO HUCY
YNaHoOBM NOpPoAMLEe, Te Ce Yy NOC/I0Bakby NOAPLUKA jeAHOr UK BULLIE Y1aHOBa
nopoguue ovekyje n nocmatpa bnaroHakonHo. CapagHa 1y moCN0BHO
BpeMe, MOPOANLYY MOXe [a ojaya, (PoKyCMpa Ha 3ajefHNYKN Lnb, @ CAMUM
TUM Ce 0jayaBa M Noc/10Bare 1 NnaHnpare 6ygyhHoctn. O 115 ucnurtaHux
pykoBoaunaua 6psopactyhux komnaHuja koju nocnyjy y Peny6auym
Cpb6uju, 67 oacTo HUX je U3jaBU/IO Bofe NopoauyvHe KoMnaHuje. To
MMNIMLMPA Ha nopaTtak fa je 39 oAcTo NpeAy3eTHMKA UCTaKIIO Aa
Ys1aHOBM NMopopauLe 3Ha4ajHoO JOoNpUHOCE NMOoC/I0Bakby KOMMaHuje fok

je 28 oAcTO HLUX UCTaAKO fa cy
4Ys1aHOBM nopopauue nofjegHako
yKk/byueHu y pag. Y nopehemy ca
NpoLU/IoroAULLIELUM UCTPaMUBatbeM
Kapa je oBaj npouyeHaT usHocuo 58
O[CTO, CTUYe Cce 3aKk/by4ak fia ce
npegy3eTHULM BULLie okpehy Usrpamu
ycneLiHor nopoguyHor 6usHuca.

OBu npeayseTHUUM y HajBehieM 6pojy
BO/1€ KOMMNaHKje ca TeEHAEHLMjOM Aa
OHe 0CTaHy y nopoan4HoMm Hacnehy (44
0ACTo). Y OBWUM CTaTUCTUKaMa BMaW Cce
6narn nomak y ogHoCy Ha NpeTxoaHy
rognHy (40 oacTto y 2017. rogmHun).
[pyra onuuja kojy pasmatpa 31 oacto
aHKeTUpaHWX Npedy3eTHUKA jecTe Aa
CBOje KomnaHuje y 6yayhHOCTK npoaajy
APYrom Nuly UM KOMMNaHwuju.

Hajsenhun 6poj aHkeTnpaHux
npeayseTHuka y nepuoay oa 5 go 10
roflMHa na Yak u fy»e He nnaHupa ga
n3afe 13 BnacHuuYke cTpyktype (60
oacTo). Mnak, 22 oacto pykosoaunaua
nnaHvpa aa n3 busHuca mnsahe y poky
of net rognHa. OHo wTo cTyanja EY
MpeanyseTHUYKM BapomeTap UcTuYe je

aa rotoBo 80 0ACTO Npeay3eTHUKA He
Buan cebe na he y ckopujoj 6yayhHOCTK
(HapeagHWX NeT rognHa) nsahn us
BNacHUYKe CTPYKType, LUTO je cinyaH
noaaTak kao 1 NPoLU/E rouHe.

CBeTCKM TpeH[ He oacTyna of

OBE CTAaTUCTMKE Ma MHOra CBeTCKa
ncTpaXkmBama nokasyjy ga he nopogmnyHa
npeny3eha 6UTK cBe 3Ha4ajHMja 1 CBe
yewha y 6yayhHocTu. Mpouersyje

ce na he 40-50 oacto npeayseha y
6yayhHoctn y CA[l Boanth 6paha u
cecTpe kao cyBnacHuuu. Ce rosopu fa
BuLe o 40 ofcTo cBux npegyseha y
CBeTy Nposnasu unun he NponasuTu Kpos
npouec cykuecuje, O4HOCHO NpeHoca
npeayseha 13 jegHe y Apyry reHepaunjy
nvaepa. 3Hayaj nopoanyHmux npeayseha
npenosHana je n EBponcka YHuja koja
je y AKTy o manom 6usHucy (Small
Business Act), kao HajBaXHujem
[OKYMeHTYy EBpOrncke KOMUCKje KOjUM
ce oApehyje nonnMTMKa nogpLuke

Manum u cpearum npegysehnma, kao
NPBY NPUHLMMN UCTakNa HeOMXOAHOCT
CTBaparba OKpy»XeHa y kojuma

he npegy3eTHUUM 1 NOpoAnYHa

lopoanyHe komMnaHuje n NuTare Hacneha

npeagyseha HanpeaoBaTht Uy KOMe

fe ce npeay3eTHULWBO HarpahueaTu.
MHora oa nopoauyHmnx npeayseha cy
Mo CBOjOj BEMUYNHWN Mana U cpefHba
npeay3seha, anu WMpoj jaBHOCTK je
06MYHO HEMO3HATO Aa MMa M 3HaYajaH
6poj Benukmnx npenyseha koja cy y
NMopoANYHOM BNACHMULLTBY.

Heka og Tux npegy3eha cy 1 Beoma
no3HaTa, Kao WTOo cy Hrp. Levi

Strauss & Co, Ford Motor Company,
Johnson & Johnson, Heineken, BMW,
Washington Post, New York Times,
Tetrapak utg. Yak jegHa TpehnHa
npeay3seha ca nucte 500 Hajsehnx
npenyseha amepuukor yaconuca Fortune
Cy Y NOPOAMYHOM BNaCHULITBY. Heka
nopoguyHa npegyseha cy BeoMa ctapa

1 UMajy ayry Tpaguumjy, Kao Hp. rpyna
Codorniu 1551, MefjyHapoaH! NpU3HaTK
npounsBohay BnHa 13 LLnaHunje, unju ce
noyeTak paga Besyje 3a 1551. rognHy u
KOjy [laHacC BOAM 0CaMHaecTa reHepauuja
ncTe nopoauLe.

9 Kojy on HaBeeHUX onuyuja nnaHupawa Hacneha (6yayhe pykoBoagcTBO KOMMNaHuje)
cMmaTtpate moryhom y Bawem cny4ajy?

HuwTta o et

HaBegeHor -~

UN3na3ak Ha
6epzy T 7

lMpogaja ) 0
UBECTULMOHOM 8/0

¢oHAay

e

N

Mpoaaja apyroj . ... .,
KoMnaHuju -

»—

3%

. .-MopognyHo
" Hacnehe

44%

Mpoaaja
APyrom nuy
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MopoanyHe koMmnaHuje u nuTakbe Hacneha

9 Y Kojoj Mmepu cy YynaHoBu Balue nopoauue yk/byuyeHu y pag Bawe KkomnaHuje?
]
Huje
nopoagun4Ha
KoMnaHuja

28%

lNopjegHako N

CMO YK/byYeHM

y paA
KoMraHuje

Mpema uctpaxunsamy EY Growth
Barometer 2018 Buie of jeaHe TpehuHe
(34 opcTo) nopoaunyHmx npegyseha unma
ABOLMcpeHe cTone pacTa y ogHoCYy Ha
YeTBPTUHY (26 0[1CTO) HE-MOPOANYHNX
npeay3eha. Takohe, jegHa oa Boaehnx
cTpaTternja pacta nopoaunyHux npeayseha
jecTe n3nasak Ha NpekooKeaHCkKa
TpXuLwTa (27 oacTo y nopehervy ca 22
0ACTO He-NOPOANYHMX KOMMAHM]a).

lMopep n3nacka Ha cTpaHa TPXULLTA,
BE/IMKWN A0 UCMUTAHMKA, Kao
LOMWHAHTHY CTpaTernjy nopoanyHor
6U3HMCa HaBOAM M PacT Yy CPOAHUM
NOC/IOBHUM CeKTOpUMa unu
noacekTopmma 6usHuca, rae cy
nsjefiHavYeHn ca He-NoPOANYHUM
komnaHujama (20%:20%). M3na3ak

Ha HOBa reorpad)cka TpXuLITa n3BaH
HUXOBUX FpaHMLa YnHu (17 oacTo)
NCNUTaHWKa, oK CYy He-nopoanyHe
KomnaHuje Ty y npegHocTn (19 oacTo).
MoryhHOCTM cnajarba 1 akBM3nLKje Kao
[OMWHAHTHY cTpaTerujy Hasoamn 16 oacto
NCNWTaHWKA, AOK je Taj NpoueHaT Kof
He-MopoaMYHNX KomnaHmnja 18 oacto.
MoBehame TPXKULLHOT yaena HaBoAN HNX
12 oacto, rae cy y NpegHoCTH y 0gHOCY
Ha He-nopoanyHe komnaHuje (11 oacTo).

20 - EY Tipepy3eTiinydin 6aporieTap

3HayajHo
ZornpuHoce pagy e
KoMraHuje -
,
,.®
P4 .’—':' .
- He
AornpuHoce

3 9 % Konfsglruje

NcTpaxuBarse EY Growth Barometer
2018 oTkpuBa LWTa Hajuellhe okynupa
nakry Hajsehnm NopoanyHuM
KOMMaHnjama 1 Koje Cy Huxose
WHTEHUMje 1 Xerbe. Bulle of NonoBuHe,
(68 0ACTO) MCNUTaHMKA, HaBoaM aa cy
BEOMa Nnpeay3eTHUYKM HACTPOjeHM,

[OK 67 0ACTO NMaHMpa a MHBecTMpa

Y NPOLUMPEHE HbUXOBUX KanauuTeTa,

a 59 oacTo wux npeasuha LWmpeme
TPXULUTA Y HbUXOBUM fpXKaBama, 47
OCTO NNaHunpa aa no.eha 3anocneme
3a otnpunuke 100.000 nocnosa. Ako
61CMO Ce OCBPHYMM Ha ynpaB/batbe
nopoaANYHOM KOMMAHKWjoM, Yak 83 0ACTo
“MMa akTvMBaH 6oppa AMpekTopa, Aok ce y
70 oacTo KoMnaHwuja ce y bopay Hanasu
Makap jefHa XeHa, WTo je noBehare
on 15 oacto y ogHocy Ha 2014. rognHy
Kafa je Taj npoueHaTt u3Hocuno 55 oacro.
Benunka BehunHa, ogHOCHO 78 oacTo
npaBu NPUBATHO MMOBUHCKE UHBECTULWjE
y MOC/IOBHE NofyxBaTe Koje Cy 0CHOBanu
YnaHoBKM nopoauue. byayhHocT je
Takohe BaxaH acnekT cBake nopoanyHe
KOMMaHuje, Te Tako Hux 52 oacTo
cmaTpa fia cy 4obpo npunpembeHn 3a
M3HEeHaAHY CYKLUecKjy, a Yak munx 83
O[ICTO je oapeanno nojeanHua, uan rpyny,
Koju he BUTV OArOBOPHM Aa OCUTYPajY
rNaTky CyKLecujy.

OHo WTO 61 Ham3rnea Morno aa

6yne npob1emMaTMyHoO y NOPOANYHUM
KOMMaHujama jecte nutame
Hacnefuearba bUsHUCa K yrnegarse
[eLe Ha CBOje POAUTE/bE U HUXOB
6u3HMC. Mako poauTesbu NpeayseTHULM
oxpabpyjy cBojy Aeuly Aa HacTaBe
HUXOB, UMK Aa 3aM0YHY COMCTBEHU
6u3HUC, OHa HePeTKOo Nafajy nod yTuuaj
CBOjuX poauTerba. Mako poantersu
MOry Aa Npy»Xe NoApLUKY Y Pa3IninTum
obnmumma, camo hurnyka noapLUka, y
06nMKy maTtepujana u onpeme, AMPEKTHO
nomaxe cnegehum reHepauvjama

[a noctaHy npegy3seTHuum (3 oacTo

NCNUTaHuKa ncTpaxmneama ,, EY Growth
Barometer 2018"). VcTpaxunsama cy
rnokasana fa, YKONuKo cy geua yk/byyeHa
y 06pa3oBHM Nporpam Koju ce hokycmpa
Ha Npeay3eTHULWTBO, UMajy 12 oacto
BUMLLE LLIAHCW A NOCTaHy Npeay3eTHULM.
Takohe coumnjanHa Kyntypa wurpa
3HauajHy ynory y kpeupamy byayhe
reHepauuje npeay3eTHUKA.

UCcNUTaHMKa cmaTpa aa
je noTpebHO CHU3UTH
cTone onopesuBakba
3apaga

Mopecke NonuTMKe Koje MOACTUYY Pa3BOj MPeay3eTHULLTBA

———

NMopecke nonuTuke
Koje noAcTU4y pa3Boj
npeay3eTHULLTBA

Kpeupare ugeanHor noc/ioBHOr oKpyMeHa YecTo Huje nak 3apaTak,
KaKo 3a came 3akoHofaBLe, Tako U 3a nocnogasue. Mpeay3eTHUK je
yrnaBHoM ocoba Koja uMa ¥esby fla CBOjy BU3Ujy cnipoBefe Yy AieNo, u
BP0 YecTo, 360r ogpeheHux npenpeka, Koje ce Mory MmaHudgecToBaTu y
BUAY Pa3/IM4UTUX HEMOBO/LHUX MPOMNMCA U NONUTU KA, BUCOKUX HaMeTa,
nopesa, v y Buly HeobaseluteHocTu (MH(DOPMaLMOHe acuMeTpu;je),
MOI'y JOBeCTHU [0 NOTNyHe nponacTtu oapeheHe ugeje. Kako 6u ce oBakBu
NIOMOBM Ha npefy3eTHUYKOj cueHn Cpbuje usbernm, notpebHo je ga

ce OHMMa KOju 3anoYukby CBOj 6U3HUC O/1aKLLAjy HEKU Kopauu y TOM
npouecy.

[0TOBO CBM NMpeay3eTHULN KOju Cy Y4eCTBOBAN Y OBOMOAULLIHEM
nctpaxmsary EY Mpeay3etHnukn 6apomeTap (92 oAcTo) UCTakNM cy aa

je CHMXaBame CToMne onopesnBaHba 3apada of KpyuujanHor 3Havaja 3a
noaCTULAj Npeay3eTHUYKOr NocnoBama y Penybnuumn Cpbuju. Kaga nopeammo
OBe nofaTtke ca 0O4roBopuma koje cMo obunu NpeTxoaHe ABe roavHe 3a
peaoMm, BUAMMO fia je CTaTUCTMKA roTOBO MAEHTMYHA, LUTO YKa3syje Ha 036urbaH
npobnem Koju nNpeay3eTHUKe 3HaYajHo ,cnoTuye”. Takohe, pesyntatn
UCcTpaXKmBama cnpoBefdeHor Mefy npeayseTHMLMMa Koju Boae 6p3opactyhe
KOMMaHKje ykasyjy Ha To Aa ce BuLUe of ABe TpehuHe (71 0ACTO) CIOXUAO

[a je 3a NoACTMLaHEe NPeay3eTHUYKOr NOC/I0Baba Of BEIMKE BaXHOCTU U
CHUXaBakbe CTone onopesmBakba Ao6MTK. OBaj NogaTak 3HayajHo je Behn y

EY Mpepy3setHuvku 6apomeTtap - 21



Mopecke NonMTHKe Koje NMOACTUYY Pa3Boj Npedy3eTHULITBA

oAHOCY Ha npolnoroamiwten (52 oacTo
y 2017. roanHn). Buwie of nonoBuHe
UCNUTaHMUKA je Kao Mepe NoAcTULaja
npeAy3eTHUYKOr NOC/I0BaHba Yy 3eM/bM
npeasioMuUIo U Nopecke nogcrTuyaje
3a uHBecTUUMje y Mana npeayseha
(58 ocTO) KAao U CHUMaBaHbLe cTone
WHAMPEKTHUX nopesa (52 oacTo).

3a nojegHocTaB/berbe hUCKanHe
perynatuse onpegenuno ce 37

O[ICTO aHKeTUPaHMUX Npeay3eTHUKA,

a 14 opgcTo bUX MUCK aa 6K
npeay3eTHUYKOM NOC/I0OBakby
OOTMpPUHENO U NoKpeTakbe BlaguHe
areHuuje 3a nomoh npefy3seTHUUMMa y
duUcKanHoj ycknaheHocTu.

Kaga cy y nuTarby TeXHOMoLke
MHOBaUMje Koje cy notpebHe
npeay3eTHUYKOM nocnosaky, 35

OfCTO yCMeLlHWX Npeay3eTHUKA, Koju

Cy Y4eCcTBOBaNn y uctpaxmeary EY
Mpeny3eTHnykn 6apomeTtap 2018
cMaTpa fia Cy camo JOHEK/e OrpaHnyeHe
MOryRHOCTM 3@ MHOBaUwMje nocTojehom
NMOPECKOM perynatuBom. TpMHAecT OACTO
npegy3eTHUKa Bepyje Aa Cy TeEXHOMOLLKe
MHOBaUWje y HajBehoj Mepn orpaHuyeHe
NMOPECKOM perynaTuBoMm, a MCTOBPEMEHO,
cBera 15 ofcTo npegys3eTHUKa cmaTpa
[a Cy Mano orpaHuyeHe, Aok 7 0f4cTo
npeagy3eTHUKa cmaTtpa Aa MoryhHoctu

3a yBOheHe TEXHOMOLKMX MHOBaLMja
HUCY HMMAsOo OorpaHMyeHe NocTojehom
perynaTtueoM. MNpoLeHTyanHoO HajMakrbK
6poj npeay3seTHuka (cBera 5 oAcTo)

13jaBuU/o je aa 'y HapeaHoM nepuoay
He nnaHupa yBohere 6110 KakBux
TEXHOMOLLKNX MHOBaLKja y CBoje
nocnoBarbe.

Kafa ce OCBPHEMO Ha TPEHYTHY
CUTyaumjy y BE3M Ca aKTyeNHOM
perynaTtMBOM Y HALLOj 3eM/bW, HajHOBUje
Mepe KojuMma ce NoAacTMYe pasgoj
npeay3eTHULLUTBA jecy OHe KOje MoMaXky
noyeTHULUMMA fAa y NPBUM rogMHama
nocnoBarba UMajy 3HavajHe nopecke
onakwmue. Moxemo aa kaxemo aa
rnomaka 1Mma, rna Tako npema HajHOBUjuUM
n3MeHama 3akoHa 0 Mopesy Ha Aoxoaak
1 3aKOHa 0 ONPUHOCKMA 33 06aBe3HO
coumjanHo oCUryparse Koje Cy yCBojeHe y
feuembpy npoLune rogrHe, MOYeTHULN Y
nocnoBamy 6uhe ocnobohenn nnahara
nopesa Ha 3apaje 1 fonpuHoca 3a
06aBe3HO COoLMjanHoO oOCUrypame y
Tpajarby 0of roanHy AaHa. Ta HOBMHA
0HOCW Ce Ha 3apafy OCHMBaYa
npegyseTHUYKe pafgHe 1 3apafe ao AeseT
HOBO3aMnoc/eHnx ocoba, koje mopajy

fa 6yay Tek CBPLUEHW CpeAHOLLKONUH,
CTyAeHTM unm ocobe ca eBnpgeHunje HC3.

YcnoB fa He3anoCneHn KOju NoUnmby
6u3HUC nobunjy Nnopecky onakwuyy je aa
Cy yXKe of] LUeCT MeceLu Ha eBuaeHLmMjn
HC3. MNopecke onakLumLe mory aa
OCTBape noc/ioAaBLM KOju Cy OCHOBAMM
hupmy y nepuoay of novetka npuMeHe
3aKoHa, 0IHOCHO o1 1. okTo6pa 2018.
roavHe oo 31. neuembpa 2020. rognHe.

MoTpebHo je oa NOCTOjM CHa)KHa
noApLUKa MHCTUTYLKja Koje bu

Te onakLuunue y npeay3eTHUYKOM
nocnoBarby MOMM Aa Aodene, Ha

HaUMH KOjU je yTBpHEH 3aKOHOM.
Mpeny3eTHuwTBO ¥ CpbKjn Kao 1 ceyaa
y CBETY MNOCTaje jako nonynapaH TpeH[,
Hajuyelwhe Kog Mnaae nonynaunje.
Mnagu ce Ha OBaj KOpak oiBa)Ke 4ecTo
6uBajyhn He3a10BO/bHM TPEHYTHOM
NMOHYAOM MOC/0BA, U XEerboM Aa

CBOjOM aKTUBHOLLRY fonpuHecy
MHOBATWBHWM, aTPaKTUBHWM, YECTO
HeoOWMYHMM ¥ Han3req HeNojM/bUBUM
pellerbnMa, U Tako MOMOTMHY LiefIoKYMHOM
OMNopaBKy NokasnHe eKoHoMUje.
HapaBsHo, aa 6u cBoje 3amucnun
CnpoBenu y aeno, Mopajy Aa Hawhy Ha
WMHCUTYLMOHaNaHy noapuky. Cpbuja

je HeCyMHMBO aTPaKTMBHO Noapyyje,
360r reorpadckux KapakTepUCTUKa,
NPUPOAHNX eKoHOMCKMX BoraTcTaBa anu
je v HempecyLlaH 13Bop MNaaux /byau
XE/bHUX HOBUX 3HaHa ¥ M3asoBa. Camum
TUM, 3aK/byyyjeMo Aa UHCTUTYUuje Tpeba
[a ce cTaBe y PyHKLMWjy CUCTEMATUYHE
noApLUKe Npeay3eTHULITBY 1 oMoryhe
[ia Ce Kpo3 pefoBaH 3akOHOAABHM
nocTynak ycrnocraBse Mepe Koje hie
nMaTh NoACTMLAjaH edekaT Ha pa3Boj
npeay3eTHMWTBa y Cpbuju.

7 Koje op cnegehux nHMumnjaTuBa nopecke perynartuee 6u nogcraksie npefy3eTHUYKO

nocnosame y Peny6auuymu Cpbuju?

MojeaHoOCTaBUTH OUCKaNHY perynaTmey . L :‘ Ceee, 3 7%

CHuXaBarbe cTone onopesuBarba AO6UTU koMnaHuje

Mopeckum noacTMUajuMa 3a MHBeCcTUUMje y Mana npeayseha ‘

- ‘ “".

MokpeTare BnaguHe areHuymje 3a nomoh npegyseTHuymMma y
duckanHoj ycknaheHoctu

CHuXaBatbe cTone oropesnBatba 3apaga

CHUXaBarbe cTone MHAMPEKTHMX nopesa
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1%

28%

NMpeay3eTHULLTBO je
ypoheHa BeLUTUHA?

Mpeay3eTHMLITBO je
cTeYyeHa BeLUTUHA?

MoHeKW Npeay3eTHULM Mory 6uTh pofjeHU Kao TakBu, anu y3
KBaNUTETHO 06pa3oBatbe U pa3BujeHe NOC/I0BHE NOUTUKE
MOXXeMO HanpaBuTK KOpak Hanpeq y Uu/by oxpabpuBatba
npeay3eTHUUYUX Noayxeara.

Building a better
working world
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U30BpPU PNHacUpar-
HajBuLue ogrosapajy
TPeHYTHUM rnoTtpebama
HbUX0Be KoMraHuje

Mana u cpegra npeayseha (y HacTaBky:
MCI1) 3ay3nmajy 3Ha4ajHO MecTo y
npuepean Penybnuke Cpbuje n npema
nopauuma AreHuwje 3a NpuBpeaHe
perncTpe, Ha kpajy 2016. roguHe, oBy
rpyny npegyseha ynHn 10.393 aKTUBHUX
apywTasa. Tokom 2016. roguHe, MCI
CeKTop je 3anowbaBao 506.649
pafHWKa, reHepucao je NocnoBHe
npuxode y U3HoCy of Yak 36 munujapam
EYP 1 octBapno HeTo NpodunT o 0ko
1,25 munujapam EYP.

OTexaHo mHaHCcupame je HajBeha
npenpeka pacty v pa3sojy MCI1. Y
novyeTHUM hasama pacTa, BehuHa
mManux npegyseha ce ocnama Ha
COMNCTBEHE M3BOPEe (hMHAHCKPara, a
hHaHCUparse je 3HayajaH haktop
KOju oeTepMuHULLIE ONCTaHakK v pacT
MCT1. OcHuBame Npeayseha, Wwnperse
MOCMOBHMX aKTUBHOCTW, Pa3BOj HOBUX
NpOM3BOAa U MHBECTUUMjE Y MOCTPOjeHsa,
OMNpeMy U /byacke pecypce ANPEKTHO
je ycnos/beHo MmoryhHolwRy npeayseha
[a 3aa0Bosby NoTpebe 3a kanuTanom.
Y KacHujum hazama XMBOTHOI LuKyca
notpebe 3a kanuTanom nNpeBasunase

ANTepHaTUBHM U3BOPU (hMHAHCMPaHba Manux 1 cpearsux npegyseha

WHTEpPHEe MOrYRHOCTM BAACHMKA, 1 OH
Tafa Mopa Aa pPa3MoTpu Kopulhere
€KCTEPHUX M3BOPA (PUHAHCMPaHba Kako
6u 06e36eagmno cpeacTBa 3a HeoNxoaHe
NHBECTMUMje N pa3Boj NOC/I0BaHsa.
DurHaHCUpare 13 eKCTepHUX U3Bopa
nocebHo je npobnemaTnyHo 3a start-up

1N BeoMa mnaga npegyseha koja Hemajy
NCTOPWjy MNOCNOBaHa 1 HegoCTajy

UM cpeactea obesbehera, Kao 1 3a
MHOBaTMBHA Npeay3eha umju cy NOC0BHM
noayxsaTun Beoma pusmuHn. (Epuh, 2012,
cTp. 42).

Ocnamajyhn ce Ha noaaTke HapogHe
6aHke Cpbuje, y nepuoay 2000-2012.
rofivHe, LWeCT nyTa ce yBehao HOMUHAaNHU
M3HOC KpeauUTHUX cpeAcTaBa ofobpeHux
KomnaHunjama y Cpbuju. NMocmatpaHo
NPOLEHTYanHo yyellhe IM3UHT CeKTopa Y
hunHaHcupamy npmepeae Cpbuje, npema
nogaunma HapopaHe 6aHke Cpbuje, y
MCTOM Nepuoay je N3HOCUIO0 OKO 4 OACTO,
[0K je yuyellhe 6aHKapckMx KpeguTa

0KO 96 oacTo. lNpema oBMM nogaumnma
MOXEMO 3aK/byuuTK Aa Cy ocTanm obnmum
hmHaHcupara y nocmatpaHom nepuoagy
jenBa NpUCYyTHU MeRy NpuBpeaHUM

cybjekTma. Cammm TMM Hamehe ce
NUTarbe: 3aLUTO HUCY NPUCYTHW OCTann
1N3BOpK hMHAHCMpaHba npeayseha y
Cpbunjn? Pe3yntatn ncTpaxknparba Koje
je cnpoBena peBU30PCKO-KOHCYNTAHTCKA
komnaHuja EY notBphyjy oBy

KOoHCTaTauujy.

MoTpeba 3a yHanpehereM npuctyna

hmHaHcuparby 6una je jegaH oa KibyYHUX

unbeBa BnagnHe CTtpateruje pasBoja

MCTIT 1 AKUMOHOT nnaHa 3a nepuog

2015-2020. rognHe, npenosHajyhn ga cy

MCT1 y nowiem Nonoxajy 1 aa Tpxuite

(UHAHCKJCKMX YCAyra HNje KOHKYPEHTHO.

PaHrnpamre Cpbuje y ogHOCY Ha

pasnuuuTe UHAMKaTope TO NoapKaBga:

»  [oCTynHOCT UMHAHCKjCKMX yCyra
98. MecTo y CBeTy

> [pUCTynayvHoCT PUHAHCUjCKMX
ycnyra 110. mecTto

»  [lpuctyn kpeanutuma 121. mecto

»  [OCTynHOCT pu3nYHOr kanutan 132.
MecTo

M3Bop: N3BeLLTaj 0 KOHKYPEHTHOCTU Ha

rnobasHom HUBoy CBeTCKOr eKOHOMCKOI

opyma 3a rnepmog 2014-2015.

(UCTPaXnBaHO je 3a 144 3emsbe).

.) Koju cy poMMHaHTHU usBopu chuHacupara Bawe komnaHuje?

Apyrv n3sopu
UHaHCHUparba

Kpeautn o
6aHke

— 64%

CoricTBeHa
cpeacTBa
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ANTEPHATUBHM U3BOPU (DUHAHCMPAHba ManuX 1 Cpearsux npegyseha

Kao 3em/ba y pa3Bojy, Cpbuja Tpeba na
npaTu TPEHAOBE ynarakba PasBujeHnx
3eMarba U Ha OCHOBY HbUXOBOT

NCKYCTBa a CTBOPM YC/I0Be Kako

61 NpuByKNa MHBECTUTOPE, Y LWbY
OfPMMBOT, IYrOPOYHOr pPasBoja 3eM/be.
®uHaHcuparba nyTem npusaTtHor (private
equity) n pusunyHor kanutana (veture
capital) y passujeHum 3em/bama Epone,
Kao 1 Ha aMepUYKOM KOHTUHEHTY, Cy

Ha Janeko BULLIEM HMBOY pa3Boja y
nopefery ca pernoHom LleHTpanHe n
MNcTouHe EBpone, ykbyyyjyhn y aHanusy
1 3anagHun bankaH. Camum TuUM, Kao
jenaH op npuoputeta EBRD (European
Bank for Reconstruction and Develop-
ment) cTpaterunje 3a Cpbujy uctunue ce
hUHAHCMpaHbe Tj. OTeXaHu NpucTyn
nobujarba MHaAHCKMparba 3a KomnaHuje
U3 cerMeHaTa Manmx u cpefHux
npeayseha. Y cknagy ca Tum, Kao Unb
EBRD cTpateruje nctuye ce ojayaBame
ynore MCI1-a Kpo3 caBeToaBHO U
nocpefgHo MHaHcKparse. AKTUBHOCTH
Koje e ce cnpoBOANTM Y Te CBPXe CY
npumeHa ACB anaTta (nporpam ,,caBeT
3a Mana npegyseha”) n nponssoaa
(UHAHCUJCKUX MHCTUTYLM]a 3a
nobosblUuakbe YHYTPaLLHbUX KanaumTeTa
MCI, ynpaBrbatba, UHAHCKjCKOr
YUMHKA U CMIPEMHOCTU 3@ MHBECTUPakbE,
yK/bydyjyhu nporpam EHE® un EY
nporpam 3a KOHKypeHTHOCT. (,,CTpaTeruja
3a Cpbujy 2018-2023", 2018).

Y nornegy huHaHcMpama kao
HajnonynapHujn Bua uHaHMCpara
nocnosara kog MCI1 npeactaebajy
COMCTBEHa CpeacTBa. 3a pasnuky of
BeNMKUx npegyseha kojuma npoHanasak
CcpefcTaBa 3a PUHAHCKpaHe He
npeacTaB/ba Benvku npobnem, MCI
nmajy Benuke npobneme ynpaso kaga
je oBaj CerMeHT noc/ioBara y nuramy.
TpeHyTHO, ekcTepHO hnHaHCcKpare MCI
y Cpbuiju je y Hajpehoj Mepun OKpeHyTo
onumnjama Koje Hyam 6aHKapCcku cekTop.

Tome y npwnor vay v pesyntatu
NCTpaXmBatba Koje je 0bjaBbeHo of
cTtpaHe USAID koje yka3yje Ha To Aa

Kaga ce komnaHuje n3 MCI1 cekTopa
obpahajy 3a ekcTepHO (hMHAHCKpaHe
nacy 1oy BuLe og 90 oACTO YKYMNMHO
OOCTYMHMX n3Bopa hrHaHcmpara MCII
6aHKe, ca Bp/10 Manum yyellhem gpyrmx
hUrHaHCKjCKMX MHCTUTYUMja (,,3BOpPU
(hrHaHCMparba Manux u cpearux
npeny3ehay Cpbuju”, 2018).

Y ofHOCY Ha pyre BpcTe KpeauTta
WHBECTULIMOHW KPEAUTU KOjn
NpeacTaB/bajy U3BOP HEOMXOAHUX
cpeacTasa 3a hMHaHCcMparse HabaBke
onpeme, MallnHa, NOCTPOjer-a,
M3rpagmy UM KynoBuHY NOCNOBHOT
NpoCTOpa M Ap. UMajy HajHUXKY CTOoMy
opobpaBatba (10-30 oacTo). OBM nogaum
yKasyjy Ha nag obuma douHaHcupatba
npasHMX nuua. CBe TO je nocneamua
YMEpPeHO KOH3epBaTUBHE NOMUTMKE
dhnHaHcupara nomahe npuepeae.
Cutyaumja je 3HauajHO Texa kaga cy

y NUTarby KOMMaHuje Koje nocnyjy

Marbe of 2 roguHe umajyhn y suagy 1o

[a KpeauTopwu Bose Aa no3sajmibyjy y
0IHOCY Ha UCTOpMjaT 3adyXMBakba U1
yCTaHOB/beHA CPeAcTBa. Kao Hajuellfin
pa3nosun BUCOKe cTomne oabujarba HaBoae
Ce: Hel0BO/baH (OMHAHCKJCKM KanauuTeT,
HepgoCTaTak agekBaTHOr konatepana,
PY3NK BACHMKA 1 MEHALIMEHTA,
HepocCTaTak KBaIMTETHMX MOC/TOBHUX
nnaHoBa, 1 HeaoCTaTak KpeauTHe
ncTopuje.

NcTpaxmBare Koje Beh Tpehy rognHy

3a peqoM CrpoBoOaAM PEBU3OPCKO -
KOHCYNTaHTCKa koMnaHuja EY n garse
yKasyje Ha npobnemaTtuky ouHaHCMpama
nocnoBarba U3 CONCTBEHMX CpeacTaBa.
Mnak, Mmopa ce NnpuMeTUTM NoMak kaaa

je oBaj CerMeHT y nuTakby, ¢ 063Mpom

Ha TO a je OBOroAMLUHKM pesynTaT

3a 10 NPOLEHTHMUX NOEHA HMXWN HErO
npeTxofHe roaunHe (64 oactoy 2018.
roavHu 3a pasnuky og 2017. roguHe
Kaga je M3HOCMO Yak 74 oacTo). Kao
OpYrv n3Bop rMHaHCMparba NOC/10BaHa
N OBE roAnHe Cy KpeanTn KoMepumjanHmnx
H6aHaka (33 oacTo).

MuKporHaHCUpare Huje nako
poctynHo y Cpbuju nako npeacras/ba
BaXXHy anTepHaTuBy 3a cnabuje
KOMMaHuje, Koje 4ecTo He Mory aa
MCMyHe 3axTeBe 3a CPeACTBa UK KpeguTte
13 nNpojekaTta cyduHaHCMpaHux oq
cTpaHe EBponcke yHuje. MNpema cTyanju
Kojy je 2018. rognHe objaBmna ycTaHOBa
British Council y Peny6nunun Cpbuju, Tpu
opraHusauuje koje nocnyjy y obnactu
MUKpOoUHaHCHparba y Cpbujn jec
Agroinvest, Micro Development Fund

n MicroFinS n nobujajy onHaHcuHjcky
noapLUKy oA MefyHapoaHux goHaTopa.
MehyTuM, HMa HMje 003BO/bEHO Aa
AVPEKTHO nnacupajy cpeacTea, Beh
MOpajy Aa KopucTe nporpame rapaHuuje
[Eeno3nTa Kojum nocpeayjy NocnoBHe
6aHKe, LUTO Yy 3HA4YajHOj Mepu KOMMnKyje
npoueaypy 1 noehasa LieHy 0BUX
CpeAcTaBa 3a HUX0BE KpajHe KOPUCHUKe
(Ctparteruja pasBoja MCIM1 2015-2020.
Peny6nunke Cpbuje).

MpucyTHa Cy pasnnunTa MULLMbEHA O
crnocobHoCTM 6aHKapCKOr cekTopa aa
obe3beamn [OBO/LHO KpeanuTa CEKTopy
MCI1. EBponcka uHBecTuumnoHa 6aHka
npouekrbyje Aa yKynHa noHyaa kpeauta
poctynHa MCTIT (nyTem nporpama koje
hmHaHcupa EY) nsHocu npubnmxHo
7,4 munujapae espa. To ykasyje aa

He MOoCTOju 3HavajaH HegocTaTak
hmHaHcuparba, byayhu aa je Benvka
NoHyaa KpeauTa Ha pacnonarary
(EBponcka nHBectTuUnoHa 6aHka, 2016).
baHke, MefyTMM, HEMAjy AOBO/bHY
WHWLMjaTUBY i@ OBE KPEAUTHE NNHWje
nnacupajy CBojuM KnunjeHTuma, Manamm
npeaysehnma, ynme ce orpaHmyasa
nckopuiheHoct. M3Bog HapoaHe
6aHke Cpbuje 3a Tpehu kBapTan 2017.
roguHe nokasyje aa cy ce baHke Halune
noAa NpUTUCKOM fa penakcupajy cBoje
KpeauTHe 3axTeBe, anu ca CTpaHe
MCI1 Huje 6uno noBehama TpaxHe,
mMoryhe 3aTo LWITO HEMAjy CBECT O OBUM
npomeHama.

MoHyada anTepHaTUBHMX U3BOpPaA
hMHaHCKparba je TpeHyTHo y Cpbuju

9 Koja onuyuja antepHaTUBHOr chuHaHCcupara 6u HajBuLLIe ogroBapasia TPeHYTHUM noTpebama

Bawe komnaHuje?

®
Venture capital
0/ (ousmtn 00/ Hnsecruiiions 0/
0 Kanutan) o A o
Crowdfunding o Private 0 [pyrv ussopu
(OH/IUHE rPYMHO 3 / equity ? / pUHaHCHparba
UHaHCHpame) o ¢oHgoBMU o
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Beoma cnabo pasBujeHa 1 nocToju

camo Mahbk 6poj choHaoBa koju MCT

npyxajy huHaHcMparse NyTeM gogaTHor

kanuTtana.Hekun on 6aHkapckux

NpOM3BOAa KOju CYy HAMEHEHN

GUHaHcmpary MCIT:

> PEBOJBUHI KpeauTHa MHKja

> KpeauTu 3@ NMKBUAHOCT

> KpeauTu 3a HabaBKy 0OPTHMX
cpeacTasa

> KpeauTu 3a HabaBKy OCHOBHUX
cpeacTasa

NcTpaxkmBarba Cy nokasana a Manu
[eo npuBpeaHux cybjekata Kopuctu
apyre obnvke MHaHCcKMparba, Kao LWTo
CY NN3NHT, (DaKTOPUHT, (hMHAHCUPaHe
nyTeM PU3NYHOI U MPUBATHOT Kanutana
nTa. YKOIMKO ce MocmaTpajy n3onoBaHo
Mana u cpefma npegyseha, H1xoB
NOMN0Xaj je joLl HEMOBO/bHMjK LUTO Ce
TUYe AOCTYMHOCTU cpefcTaBa. PenatueHo
Manu M3HOCK Kanutana y ogHoCy Ha
Benvka npeayseha, kao 1 HeJOBO/baH
N3HOC akTuBe Koju 61 KOPUCTMO Kao
cpeactBo obesbeherba NPUNNKOM
y3umarba baHkapCkunx Kpeguta, camo
cy Heku op npobnema ca kojuma ce

ANTepHaTUBHM U3BOPU (hMHAHCMPaHba Manux 1 cpearsux npegyseha

cycpehy mana u cpearba npeayseha (H.
Mwunenkosuh, 2017, cTp. 2).

>

Beorpaacka 6ep3a 6u Tpebano no
OYEKMBarbMMa fa MOHYAW TPXULLTY
y Cpbujn crowdfunding nnatcopmy
Ca UWbeMm aa mnage nHoBaTMBHE
KOMMaHuWje 1 NOYETHNLUM MOTy Aa
Aofy Ao cpefcTasa 3a Aarby pacT 1
pasBoj.

DakTopuHr - ynme ce obesbehyje
[OAATHM OOPTHM KanuTan u
NMKBMAHOCT, ybp3aBa ce uyukayca
Hannate. HannaTa Hegocnenor
noTpaxmBarba ce obaBrba Npeko
®akTop Kyhe Koja Hannahyje
npoBu3Kjy.

JIn3nHr - OUHaHCUpaHse LUNMPOKOT
CNeKTpa OCHOBHWX CPeACTaBa,
VK/bYYYjyYRn n HEKpeTHMHe. Buwle
MOTYRHOCTU KOpULLRera CBOjUX 1
no3ajM/beHNx cpeacTaBa.
MuKpohmHaHCupare - Huje

Nlako AoCTynHo y Cpbujn nako
npeacTaB/ba BaXHy anTepHaTUBY
3a cnabuje KoMnaHuje, Koje 4YecTo
He MOry fia UCMyHe 3axTeBe 3a
CpeAcTBa UK KpeauTe U3 Npojekarta

cyhMHaHCKMpaHWX Of CTpaHe
EBponcke yHuje. (,CTyanja n3asoBa
KOjn OMeTajy pa3BOj MUKPO, Manux
1 cpearux npeayseha y Peny6amum
Cpbujn" 2018)

Mpema pesyntaTuma ucTpaMuBama
EY MpeayseTHu4ku 6apometap 2018,
anTepHaTUBHU Ha4YuH hUHaAHCUpaHA
Koju 6 HajBuLLe ogroBapao notpebama
ucnutaHuka (47 oacro) jecy
MHBECTULMOHU (hOHAO0BHU, AOK private
equity choHgoBu ofrosapajy cBakom
4YeTBPTOM B/IaCHUKY 6p3opcTyhux
KomnaHuja. 3a crowdfunding u ven-
ture (pu3n4HK) KanuTan ce usjacHuno
8, 0AHOCHO 2 0ACTO pecrneKTUBHO.
MehyTum, kaga cy ynutaHu 3a TUNoBe
aneTepHaTMBHUX onuunja UHaAHCUPamHa,
rOTOBO MOMIOBMHA UCMIUTAHMKA CIOMMUMA
Ce [ia HULITa O MPETXOAHO MNOHYREeHmX
onuuja HKje NpaBo pellerse, Beh aa

61 UM TPEHYTHO ofroBapanu apyru
anTepHaTVBHM U3BOPU (hMHAHCKUpPaHba.

Koje o cnepgehux uHuyujaTuea/cakTopa 6M Morsie MaTH 3HavajaH
? yTuuaj Ha yHanpehere npefy3eTHUYKUX aKTUBHOCTU ¥ Cpbuju?

MojeaHocTaB/betbe NpoLeaypa 3a NokpeTakbe
nocnoBatba

CMarbere afiMMHUCTPATUBHUX U APYrMX HakHaaa

CTBapatbe pnekcmbunHuje perynatmee 3a

6aHKapCcKo hUHaHCMpatbe UNKU MHBECTUPatbe Y KanuTan

3a npepy3seha Koja ce 6p30 pasBujajy
YHanpeheme kBanuteta eaykaumje

PasBujatbe Apyrux noBos/bHUX M3BOpa hUHaHCUPaHa

Momoh Bnape Peny6nuke Cpbuje Mmnagum KomnaHumjama y
nornefy HUXOBOI MOC/I0OBaHba Ca 0CTa/IMM y4eCHULMMA Ha

TPXKULWITY

50 60 70
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ANTEPHATUBHM U3BOPU (DUHAHCMPAHba ManuX 1 Cpearsux npegyseha

NMpumepu gobpe npakce

KaHapa: Venture kanutan (pu3nyHm
KanuTan) NpeacTaeba jedHy og
MOryRHOCTU (hMHAHCKpParba Ha TPXKULITY
nNpvBaTHOr KanuTana. Pu3nyHu kanutan
KapakTepuLLe NOCTojaHke NPUBATHUX UK
jaBHO CMoOH30pMcaHMx hOHAOBA, KOju
WMHBECTMPAjy Y KOMMaHuje Koje Cy y paHoj
hasu unun y hasm pacta nocnoearba y
3aMeHy 3a 3HavajaH yTuuaj y nornegy
MeHaLIMeHTa 1 npaBLa kpeTara
KomnaHuje. Y KaHaaun NoCToju HEKONTMKO
hoHAoBa Koju ce 6aBe Nnacuparbem
pW3NYHOr Kanutana:

> MpuBaTHM He3aBUCHN (HOHOO0BMU
PU3MYHOI KanuTana Koju
npodecnoHanHo ynpasmbajy
KanuTanom noyes of NeH3njCknx
hoHaoBa, hoHaoBa ocurypaajyhnx
ApyLUTaBa na o hoHAoBa pasHUX
LOPYTMX MHBECTUTOPA, Kao LUTO CY
6oratu nojeanHum (High-net-worth
individuals).

> DOHOOBW PU3MYHOT KanuTana nog
NMOKPOBUTE/LCTBOM BNafe, Kao LWTo
CYy OHM KOjMa ynpas/ba KaHaacka
BaHka ekoHomckor pa3soja (The
Business Development Bank of
Canada), huHaHCKjCcKka MHCTUTYUMja
y BnacHuwTBY Bnage KaHapge.

> DOoHOOBW PU3MYHOT KanuTana
CMOH30PMNCaHN of CTPaHe
Kopropauuja Koju ynaxy kanutany
nMe Kopropauuje kako bu ocTBapuim
CBOje cTpaTellke UWbeBe Kao WTo je
npucTyn nHoBaumjama.

> DOoHOOBM PMU3MYHOT KanuTana kojuma
yNpaB/bajy MHCTUTYLMOHATHM
WHBECTUTOPMU, YK/bYyUyjyhin 6aHke 1
KaHafcke NeH3nMoHe PoHaoBe.

MHBecTMuwmje Ha OCHOBY pPM3NYHOT
kanuTana y KaHagw pacTy vn3 rogunHe

y rouHy, OeNMMUYHO 3axBarbyjyhin
KOMMaHWjaMa Ca BUCOKMUM TPXULLHUM
KanuTanoMm v BeIMKMM MOCNOBHUM
[OrOBOPMMA Kao LUTO Cy Crajakse U1
akBM3MUMja. KaHagcka acoumjaumja
pU3MYHOr KanuTana objaBuna je ga je

3a 2016. rognHy Ha MHBeCTUUMje 13
(hoHOOBA PU3MYHOT KanuTana yTpoLLeHO
3,2 Munnjapae KaHagckux gonapa,
ocTBapeHo npeko 530 nHBecTMUMja, ca
NPOCEYHOM BEIMYMHOM MHBECTULMje 6,1
MWANOH Jonapa.

MHununjatmea - Katanusatop PusunyHor
KanuTana. Bnaga KaHage je, noyeBLumn of
2017. rognHe, NOKpeHyna NHUUnjaTmBy
KaTanm3aTop PU3MYHOI KanuTana Kako
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6u nosehana gOCTYMHOCT PU3NYHOT
KanuTana v y KacHujum dasama.

OBaj thoHp 06e36ehyje 400 mumoHa
KaHa[CKMX [onapa HaMerEeHMX 3a
mHaHCMparbe, JoK je nnaH ga he
MHaHCMpareM ynpasmbaT Pa3BojHa
6aHka KaHage. Takohe, hoKyC je Ha
3ajeAHMYKO UHBECTUPAHE Ca NPUBATHUM
cekTopom, a Bnaga KaHape je ob6jaBuna
[a Ce OBMM MOTE30M TPXULLTE KanuTana
3a nHoBauuje nosehano 3a 1,5
MWUInjapav KaHagckux gonapa.

EBponcka YHuja: [ocnoBHu aHhenu cy
nojeanHLUmM Koju KOpUcTe CBOje NNYHO
6oratcTBo ga obe3sbene kanuTan start-up
KOMMaHKnjaMa 1 komnaHujama Koje cy y
paHoj (ha3m pa3Boja y 3aMeHy 3a yaeo y
B/IACHULUTBY KoMnaHuje. OcuM KanuTana,
NOCNOBHW aHRenn ca coboM MOry JOHETK
¥ Bpe4HO NOCMNOBHO 1 NPOECMOHANHO
MCKYCTBO M MOTY 3ay3€TU U HEKO Of

pykoBoaehux MecTa y OKBMpY KoMmaHuje.

EBponcku dhoHa nocnoBHMx AHRena, je
MHWLMjaTMBA €BPOMNCKOr MHBECTULMOHOT
thoHpa 3a npyxarse kanutana busHMC
aHhenvma u pyrum NpuBaTHUM
MHBECTUTOPMMA 3a (PUHAHCUpaHe
MHOBATMBHMX KOMMaHMja y hopmum
3ajeAHnYKOr MHBECTMpara. EBponcku
dhoHg AHRena paau pyky rnog pyky ca
NOCNOBHUM aHhenuma v nomMaxe um ga
nosehajy kanauuTeT 3@ MHBECTUPaHbE
Tako wWTo he 3ajegHo ca HuMa
WHBEeCTMpaTK y npeayseha koja cy dasm
OCHMBaHba NOYETHOj hasm nnm asm
pacTa. Y OKBUpY CBake MHBECTUUMje, Ha
CYMY VHBECTMpPaHY of CTPaHe NOCN0BHUX
aHhena, QoHpg EBponckux aHhena
[ofaje UCT M3HOC YMMe ce gynnupa
TOTanHM U3HOC UHBECTUUMje. MocNoBHMM
aHhenMma ocTaB/mba ce MakcumanaH
HMBO cnobope y nornegy AOHOLEeHa
ofnyka U MeHaLIMeHTa MHBeCTULMja, oK
M3HOC nHBeCTMLMja MOXe a Bapupa of
250.000 eBpa go 5 munnoHa espa.

Ha oBaj HaumH, EBponcku hoHa AHRena
[0 Cafa je oCcTBapmo capafry ca 65
nocnoBHMX aHhena. MHBecTnpaHo je 37
MWIMOHa eBpa. A 6poj KoMNaHwmja Koju cy
Ha 0Baj Ha4MH NpoHaLune MHaAHCKjCKa
cpeacTea je 274.

[aHcka: [JaHcka npefcTas/ba jedaH og
HajborbMX Npeay3eTHUYKUX ekocucTema
Ha cBeTy. CBe TO 3axBasbyjyhin CBOM
NojeAHOCTaB/bEHOM 3aKOHCKOM

OKBWPY KOju MOACTMYE CTBapaHe

HOBWX npegy3eha, 3aTM O4/IMYHOM
06pa3oBHOM CMCTEMY Kao M MOY3[AaHOj 1

NCKYCHOj 3ajegHunum start-up komnaHuja.
[laHCku cTapT-yn CeKTop JOMUB/BLABA
3HayYajaH pacT y NoCefHnX HEKONNKO
rogvHa, rge je 3ajegHuua y KoneHxareHny
jenHa of K/bYYHUX TEXHOMOLLKMX
start-up xabosa y EBponu. Heke of
WHUUMjaTMBa Bnage [daHcke cy: Start-
Up Denmark nporpam - 3a npuenayere
CTpaHuX nHBecTuunja. Mporpam je
HaMerbeH CTPaHWM Ta/IEHTOBaHUM
npegy3eTHMLMMA KOju Xene fa
pa3Bujajy CTapT-yn KOMMNaHnje BUCOKOr
yTuuaja y [JaHCKoj, Tako WTo hie um
omoryhntu pasHe 6eHedmumje y cknony
LBOrofuLLHe 06HOB/bUBE BM3E Kao U
notpebHy TexHNYKy nomoh. [JaHcka
Takohe omoryhyje pasHe onakLuuue 3a
PY3NYHK KanuTan YnMe je npusykna
BehnHY (hOHAOBA PM3MYHOT KanuTana

Yy CKAHOMHABCKOM PErnoHy Aa ce
perncTpyjy kao naptHepu y [aHCKoj.

[aHcka uma n 6eHeduTe Kao YnaHuua
EBponcke yHuje jep MMa npucTyn

®oHpy EBponckux AHRena. Takohe, Ha
pPernMoHanHoOM CKaHOAMHABCKOM HUBOY
MocTOju NHMUMjaTMBA NOA HA3MBOM
CkaHaMHaBCKa MIHBECTMUMOHA Mpexa,
online nnatdopMa Koja npyxa 6usHuc
aHhenuma Npunnky 3a MHBecTUpare,

a start-up koMnaHujama NpuAnKy 3a
npoHanaeme PUHAHCUCKNX CPeAcTaBa.

3HauvajaH 4OMNPUHOC Yy NoApMaBakby
WHBECTUPAaHA Y Mana n Cpeama
npeay3eha umajy n cnegehe gpxasHe
nHMLMjaTMBe Kao wTo cy: MoHg 3a
pa3Boj TpXuMLWTa, Mporpam nHkybatop
nHosauuja, GoHA 3eneHe TpaH3uuwmje n
[aHCKM KanuTan 3a pacT. 3HayvajHy yniory
Kapa je y NuTarby hMHAHCMparbe uma u
[aHckn choHA 3a pa3eoj, koju obesbehyje
noyeTHe 3ajMoBe 3a start-up komnaHuje
Koje Ha Apyrayuju HauymH He MOry ga aohy
A0 (PMHAHCKjCKNX CpeacTaBa.

YKynaH NpoToK MHBecTuunja y [laHCkoj je
apamatmnyHo nopactao og 2014. roanHe.
Mopaun nokasyjy aa je y 2014. roguHe,
eBMaeHTUpaHo 38 nHeectmunja y aHcke
start-up komnaHuje y nsHocy og 183
MWIMOHa eBpa. Taj 6poj je 2015. roguHe
nopacTao Ha 65 nHBecTuumja Tj. 231
MWANOH eypa. TpeHA pacTa ce HacTaB/ba
ny 2016. rogMHu rge je camo y NpBoM
KBapTany pernctpoBaHo 29 nHeecTmumja,
a TPeH[ Ce HaCTaBWO U y roaMHaMma Koje
Cy cnegwne.

ANTepHaTUBHM U3BOPU (hMHAHCMPaHba Manux 1 cpearsux npegyseha

Halle npenopyke

AKuuje Bnage: Ha wwiTa ce hoKycupaTu

YHanpeautu mehyHapoaHo yMpeXaBare KoMnaHuja - Pa3BuTy HU3 QUHAHCUJCTKUX UHCTPYMeHaTa y yHKLMjK
nosesnBarba foOMahnx KOMNaHMja ca afekBaTHUM KOMMNaHWjama us Apyrux 3emamsa.

YHanpeherwe uHopMuUcara npeAy3eTHMKA O yC/IOBMMAa M NporpamMmMMa nogpLuke - Eqykaumja npeayseTHUKa
ofl CTPaHe 3BaHWYHUX MHCTUTYLMja O TOME KaKo a annuunjpajy 3a kpeaute koa 6aHaka, anu Takohe 1 3a ApXaBHe
cybBeHUuje.

Y6p3aTtu npuctyn hMHaAHCUpakby - NoACTULaHEe hopMmpatba hoHaa pusndHor kanutana (,venture capital”),
NnoApLUKa OCHMBamY cneunjanm3oBaHnx baHaka, KpeauTHUX rapaHumja n kpeguTa ca HUCKOM kamaTtoMm 3a ,start-
up" KOMNaHuje, NOACTULAHE MHOBATUBHUX HOBMX MPUCTYNa Kao WwTo je ,,crowdfunding”, Me3aHWH hnHaHCKpame
W ynararba Noc/noBHMX aHhena y npeay3eTHUYKe koMnaHuje y Penybnuum Cpbuijn.

MepcnekTuBa Npefy3eTHUKA: K/by4YHU Npo6aeMu 3a pasmaTpakbe

Pa3BUTH MeHTOPCKe Nnporpame - yBe3aTu npefay3eTHUUYKe KoMnaHuje 13 UCTe rpaHe MHAYCTpuje Kako bu ce
MeRycobHO caBeTolaBHO nomarasne kafa Cy v onumje UHaHCUPaHba Y NuTakby

MNMoKpeHyTH NUTakbe onuuja (hPMHaHCHpakba Y OKBUPY yAPYMeHa - MPOMOBKCaTK NocTojefa yapyXetba
npeay3eTHNKa Kao 1 knactepe, oxpabpuBaTtu tbxoBy MeflycobHy capadrby U pasMeHy MHdopMaLmja U ycayra,
Kao M MoBe3MBatbe Ca yApYMerbuMa ApYrux 3eMarba paav NoTeHUnjanHor WupeHsa Noc/ioBakba Ha CTPaHUM
TPXULLTAMA.

YK/by4YUTH yCneLUHe npey3eTHMKe y nporpaMe NOoC/0BHMX aHhena - CKOPUCTUTU NOTEHLM]aNHY XKerby
rnojefnHasbLa Aa yyYecTByjy y pa3Bojy Apyrux npeay3eTHUYKMX nogyxeara.

KopnopaTuBHa nepcrnekKkTusa

CnojuTu npeAy3seTHMKe ca HOCUOLIMMA anTepHAaTUBHUX M3Bopa PUHaHCUpara - OpraHnM3oBaTh CTPyYHe
paAnoHuLie 1 KOH(epeHLMje Ha KojuMa 61 ce cnojunn Npeay3eTHULUM ca MHBECTULMOHUM, private equity n gpyrum
hoHOOBMMA KAa0 anTepHATUBHUM M3BOPOM (OMHAHCMPaHa, a yBe3aTu K Kopnopauuje Koje Cy 3aMHTepecoBaHe fa
noap»e HOBE Maeje 1 YNoXe y pasBeo;.
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UcnuTaHuKa CrpoBoAu
je nHoBatuBHe

aKTUBHOCTU Y OKBURYS

rnocsioBarba KOMIIaHu/

Y CBETY Yy KOMe Ce TPXULLUTa, NPoun3BoaMU,
TexHonoruje, NPonucK, nNa u YnTaBa
APYLUTBa U3y3eTHO 6P30 Memsajy,
60oraTcTBO NPUPOAHUM pecypcrma
BULLE He oapenyje KOHKYPEHTHOCT
npeayseha, pernoHa n apxasa, seh
HMX0Ba CNOCOBHOCT fla CTBOPE U
NCKOPUCTE HanpeaHo 3Hare. OBO HOBO
CTarbe ApyLUTBa YeCTo Ce 03HavyaBa

Kao ,,APYLUTBO 3Haa" 1 OHO MoYmMBa

Ha MOryRHOCTU 1 cnocobHoCTU Aa

Ce CTBOPW HOBO 3Hare, 1 [1a Ce Kpo3
MHOBaUWje Npom3Boaa, ycayra u npoueca
TpaHCcOpMULLIE Y EKOHOMCKY BpeHOCT
n 6oratcTtBo (Huggins & Izushi, 2002).
Y 0BakBOM [pYLUTBY, MHOBaLMje 3ajefHO
Ca 3HaHEM Koje ux omoryhaBa, nocTajy
HajBaXHWjN N3BOP TPMULLHOI ycrnexa

N OPXUBE KOHKYPEHTCKe NpefHOCTW.
CaMum TUM, NUTame Mepersa 1
pa3ymeBarba MHOBATUBHOCTU, KaKo 0f
CcTpaHe npegy3eha Tako u of CTpaHe
[pXaBa, Y 0BakBOM OKpYXekry Of
K/byYHOr 3Havaja. (,MHoBauuje n
npeay3eTHULLTBO: AnaTu 3a ycnex Ha
TpXuWwTy EY, 2012).

C gpyre cTpaHe, 36 04CTO aHKeTUPaAHUX
npeayseTHUKa yBeno je 3HavajHe
opraHusayuoHe npomeHe, 20 oacto
npousBogHe MHoBauuje, a 13 oacto
HUX 6aBUIO ce MHOBaLMjoM npoueca.

Ha nuTtawe fa nm cTe nnaHupanm
yBohere U NpUMeHy BelUTayke
MHTeNUreHuyuje y nocsioBame
KoMmnaHuje 42 oACcTO aHKeTUPaHUX
npefgyseTHUKa MUCTakK/o je fay
6yayhHoCTM He nnaHupa yBohere
BelUTa4Yke UHTeNureHymje y
nocsioBakbe, 10K je UCTU NMpouLeHaT
u3jaBuo fa nnaHupa ysoheme y
BpPeMeHCKOM OKBUPY off HapefiHUX fiBe
fo feceT rogmMHa.

Ha ocHoBy rnobanHor ncTpavBarba
Koje je peBM30PCKO KOHCYNTAHTCKa
komnaHuja EY cnposena nofg HasnBoM

,,EY Growth Barometer”, npowne roguHe
je yak 74 oacTo CBETCKMX pykoBoaunaua

HajycneLwHmjuX KoMnaHmja NCTakno je aa

HMKada He b1 yBeNn NPUMEHY BellTavke

nHTenureHumnje. OBe rognHe, UCTn 6poj

TexHONOLIKe MHOBaUWje 1 BELUTAYKa UHTENUTeHUM]a

npenyseha oncTaHy y JaHallHeM CBeTy
Koju ce 6p30 Merba, a HOBe NpUKKe n
MOryRHOCTM O0TBapajy ce ca CBUX CTpaHa.
3aTo ce npeay3eTHK 60pU MHOBATUBHUM
peLLeHuMa He caMo fla NpuByYe HOBe
knujeHTte, Beh na n aa 3agpxun ctape. To
je jenaH o pasnora 3awTo npeayseha
npenysumajy cBe Mepe 1 4YecTo puUsnkyjy
Kako 61 nocneLunnun cBoj pa3eoj 1 pacT.
(,EY MpepnyseTHMYkn bapomeTap”,
2017).

ArvnHocT 1 6p3nHa pearoBama Ha
npomeHe omoryhasajy cpeaHum
npeaysehnma (cpegrer TPXULWTA) Aa
MNCKOPUCTE HOBe MOTYRHOCTK 3a pacT 1
yuBplwhrBarbe nosuuunje Ha rnobanHom
TPXULUTY.

FnobanHo NcTpaxmnBarbe Nof Ha3nBOM
.EY Growth barometer” koje je cnpoBena
pPeBM30PCKO-KOHCYNTAHTCKa KOMMNaHuja
EY 2018. rognMHe goHoCKH oaroBop

Ha NUTarbe LUTa Ha CBETCKOM HUBOY
NOACTMYE KOMMaHWje Ha MHOBMPAHbE:

je usjaBno na Beh yBoge UM NnaHnpajy L. MpocputabunHoct - 27%
VHoBaLuje NpeAcTaB/bajy He3a0bunasHy  ycgajarbe U NpUMeHy BeluTauyke 2. 3aKkoHcKa perynatva - 25%
TeMy Kafila roBOPUMO O [jaHalltbKM WHTENMreHUMje HajkacHuje Y POKy o ABe 3. 3aXTeBM notpoluaya - 16%
ycnoBuma npuspehnsama. fa bu ce roguHe. 4. KOHKypeHTCKa npeaHocT- 16%
33[10BO/bU/Ne HOBE, HE3a[J0BO/beHe 5. KoHconupauuja TpxuwiTa - 12%
notpebe notpoLuaya, NoTpebHo je Mana v cpearba npeayseha ganeko 6. KoHBepreHuuja cektopa - 4%
WHOBMPATU 1 Ha Taj HaumMH cTehn Op>ke NpenosHajy 1 oaroBapajy Ha HoBe
KOHKYPeHTCKU npeaHocT. (PucTuh, LUaHCe TPXKULLTA U TO je acmekT Ha INupep komnaHuje EY 3a pernoH
.IHOBaLKje Kao NoKpeTayukn hakTop KOM CY OHM Aaneko CynepuopHuju of EBpone, Bnuckor UcTtoka,
pasBoja npuspege”, 2016). N'oToBO CBM BE/IMKNX TPAAMLMOHAMHNX KOpropaLuja WHpuje n Adpuke, EHan
KOju1 CY y4eCTBOBA/IN Y UCTPaXMBakbY Koje ce 360r CBOjUX OA/IMYHIUX pecypca U BonpBuH KaMe: Y 0BoM CBeTy
EY MNpepysetHnuku 6apomeTap 2018. COPUCTULMPAHUX 1 edhnKaCHMX NpoLeca 6p3e TpaHcopmaLmje, armiHOCT
MO3UTUBHO CY OfIrOBOPU/N Ha NUTarbe TeXe OfyIyuyjy 3a MHOBUparbeM, na npeacTas/ba K/byY MoCr0BHe
0 MHOBATVBHWUM aKTUBHOCTUMA Y CaMUM TUM eKCriepUMEHTUCatbE HUtje cHare. Jlugepu komnaHuja
npeTxofdHe ABe rognHe. Ceera 7 0AcTo HeLwTo y WwTa fe nako ynaratu. he mopatu fa passujy jake
HbUX HUj€ MANo HUKAKBE aKTUBHOCTU Y Takofe, cMaTpa ce 1a MHOBaTUBHE ANrnTasiHe CUrypHocHe cTpareruje
NpeTXoAHOM nepuoay. aKTUBHOCTU BMLLIE HUCY CaMO CTBap PyKYy 104 pyKy ca HouxoBuM

npedepeHumnja 1 Xxerba, Beh cy noctane fnnaHoBuma ygsaja/-ba BeluTaqke

1 obaBesa, jep je To jeAnHN HauMH aa UHTeNreHumje”.

Oa nu je Bawia koMmnaHuja cnpoBou/ia UHOBaTUBHE aKTUBHOCTU Y
9 nocnepre Ase roguHe? YKo/UKO jecTe, kKoje?

WHoBaumje Hucy
crpoBoheHe

.

36%

WUHoBauunje -

3HayajHe cTpareLuke
- MpoMeHe u npomeHe y

~

“Y.. MapKeTuHry

~

npouyeca -’ =
~ ad 3HayvajHe T T%
OpraHu3aumnoHe
lMpounsBogHe npomeHe
MHoBauwuje
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3aKoHCKa perynaTtusa - NoAcTULAaj MHOBaUuja

Pe3syntaTu Hawer rnobanHor
nctpaxmsarea EY Growth Barometer
nokasyjy ga ce oBe roguHe, Kao BeMKa
NPOMEHA Yy OOHOCY Ha paHuWju Nepuog,
nojae/byje perynaTmaa Kao KibyuHu
nokpeTay MHOBaLMja y KOMNaHnjama
Koje cnapajy y MCI cermeHT. Ctapa
MaHTpa Aa perynatuea rylum ysoheme
MHOBaUWMja n3rneaa aa je 3actapena, bap
3a KOMMaHuje nssaH CeBepHe AMepuke,
roe Bnage ynpasmbajy NOANTUYKUM
npunvkama kako bu ce nogcrakno
NoKpeTame KPeaTMBHMX MPOMEHA, a He
oHemoryhaBame.

Kao npumep nsgBajaMo NpuMeHy
€BPOMNCKOTr 3aKOHa O 3aLUTMTK NnoaaTaka
o nnyHocTtun (General Data Protection
Regulation) koju uma wrpoke
UMMANKaLKnje He CaMo Ha TEeXHO/OLLKe
ruraHTe Beh 1 Ha cBa npefy3eha

Koja NpuKyM/bajy v 4yBajy nogatke

0 knnjeHTma. OBe npomeHe Beh
nokpehy HOBe MHOBATUBHE yCNyre Koje
noMaxcy opraHusaumjama ga nocTurHy
yCarnaweHoCT ca OBMM 3aKOHOM.
M3gBajamo v nponuce Bnaga LWMpoM
CBeTa 0 CMakberby eMUCHje YITbeHMKA
13 an3en moTopa unme cy ybpsaHe
MHOBALMje Y eNeKTPUYHUM BO3MIMMA U
nosehana rwuxosa npoaaja (,EY Growth
Barometar”, 2018).

MpuBpeagHn cybjekTn camoCTanHUM
akTMBHOCTMMA, 6e3 NnoacTuuaja ap)kase
1 MHTEPBEHLMje ApKaBHe perynaTmee

N OPMaBHUX MHCTUTYLMjA Y NpaBLy
noAcTULarba akTUBHE MHOBaLMOHe
NnonuTKe, He MOTy Aa OCTBape 3HauajHe
pe3ynTaTte MHOBATUBHWUX aKTUBHOCTU
(Puctuh, Bykajnosuh n Bpasakosuh,
2016).

Ha noctaB/mbeHO NuTame y Kojoj Mepu cy
MOryRHOCTM 3a@ TEXHOMOLLIKE MHOBaLMje,
Koje cy noTpebHe NocnoBary KOMMNaHKja,
YCNOB/bEHE OHOCHO OrpaHnYeHe
nocTtojeRoM NOpeckoM perynaTuBoM
Peny6nunke Cpbuje BehivHa ncnutaHunka
cMaTpa ga cy MoryRHOCTM 3a MHOBauuje
orpaHuyeHe.

TpehurHa ncnuTaHmnka, oqHocHo 33 oAcTo
HMX CMATPa [a je AOHEKNe OrpaHnyeHa
MOryRHOCT 3a nHoBauuje, gok 21

0fCTO CMATpa fa je 4OCTa OrpaHnyeHa
mMoryhHocT, a 10 oacTo cmaTtpa Aa jey
HajBeNoj Mepu orpaHM4eHa CnocobHOCT.
3a Many v HUKaKBy OrPaHUYEHOCT ce
nsjacHuno 19 n 11 oacto pecnekTUBHO,
[OK Ce 6 OACTO UCMMTAHUKA M3jacHWNo aa
He NaHMpa TEXHOMOLIKY MHOBaLujy.

o Y Kojoj mepu cy MoryhHOCTM 3a TeXHO/IOLLKe MHOBaUMje, Koje cy noTpebHe Bawem nocnoBamy,
ycnoB/beHe 0JHOCHO orpaHuyeHe nocrtojehomM nopeckom perynatuBom Peny6nuke Cpbuje?

Y Hajsehoj Mepu cy MOryRHOCTM 3a MHOBAaLMje orpaHnyeHe noctojehom
nopeckoMm perynaTusom

[ocTa cy orpaHuyeHe MoryhHOCTM 3a MHOBaLUMje NocTojehoM Nopeckom

[loHekne cy orpaHunyeHe MoryhHocTu 3a HoBauuje noctojehiom
NopeckoM perynaTmsom

Mano cy orpaHuyeHe MoryhHOCTM 3@ MHOBaUUje NocTojehoM Nopeckom

perynatusom

perynatusom

Hwumano cy orpaHnyeHe MoryhHoCTH 3@ MHOBaUuje nocTtojehioM 7%

NopecKkoM perynaTusom

He nnaHupam TexHosoLwKe HOBaLmje 5%

BeluTauyka UHTeNUreHyuja - YeTBpTa UHAYCTPUjCKa peBosyLuja

MpBa MHAYCTPMjcka peBonyLmja
3anoyena je y bputanuju kpajem 18.
Beka yBohereM MapHe MallVHE U
MexaHu3aLmnjoM TeKCTUIHE nHAaycTpuje. Y
[eleHmnjama Koje cy ycnegune HanyLTeHa
je 3aHaTCKa NpoW3BOAHAa U MpeLuno

C€e Ha MALLMHCKY NPOM3BOAHY LUMPOM
cBeTa. [Ipyra nHAyCTpujcka pesonyuuja
3anoyena je y Amepuum novetkom 20.
BeKa yBOheH-eM MOHTaXHUX INHMja Koje
Cy QoBesie 4O MacOBHe NMPOU3BOAHE.
Tpeha nHaycTpujcka peBonyuunja, Koja
fgaHac nobuja Ha ybp3atby, TeMerby ce Ha
avrutTanusaunjy nHaycTpuje, npe ceeray
aeny npepahuBayke MHOYCTpUje.
[vrutanusauymja yBoan EKOHOMUYHOCT
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35%

0 5 10

y MPOM3BOAHY Y ManuM cepujama,
hnekcMbUNHOCT 1 3HAaTHO MaHbe
yyewhe paga. OBo je omoryheHo
3axBasbyjyhin ynotpebu HoBMX
maTepujana, NOTNyHO HOBWMM MpoLecMma
Kao WwTo cy 3-[] wramna, HanpegHnm
pob6oTMa 1 HOBUM ycyrama koje cy
pacnonoXmnee enekTpoHCckU. CyLLTMHA
0OBe MPOMEHE je y TOMe fla Ce Ca MaCoBHe
NPOW3BOAHE NPenasu Ha CBe BULLIE
MHAMBUAYANM30BaHy NPoOMN3BOaH.Y.
PagHa MecTa 3axTeBajy BUCOK HUBO
BeLUTMHAa W fonasn Ao cBe Beher 3Havaja
ycnyra Koje nocTajy cacTaBHu A€o
AMIMTanM30BaHMX NPoun3BoaHK. aHac
ycnepn BeoMa b6p3or pasBoja TexHonoruja

[A0Ma3MMO 10 YeTBPTe UHAYCTPUjCKke
peBonyuuje Kojy nopeq npuMeHe
BeLUTaYyKe MHTeNUreHLmMje KapakTepuLly
M TeXHONOrunje 1 TpeHaoBn NonyT
NHTepHeTa cTBapu (internet of things),
poboTnKe, BUPTYenHe peanHocTh koje
MeHbajy HAYMH Ha KOjU MUBMMO U paamMMo
(,MIlHoBaLKje 1 Npeay3eTHULITBO: AnaTu
3a ycnex Ha TpxuwTy EY, 2012).

McTpaxmBame Koje je cnposena
komnaHuja EY Ha rnobanHom

HMBOY MOKasano je aa ga 73 oacTo
npegyseTHUKa Beh npumerbyje unu

Cy y npouecy aganTauuje BeLUTayke
uHtenureHuyuje (artificial intelligence) y

HapegHOM nepuopgy of 2 rogunHe. OBO je
3HayajHa NpoMeHa y 0HOCY Ha npoLuny
roavHy Kaga je 74 oacTto UCnutaHmka
13jaBuNo fia HMKaga Hehe NpuMernBaTH
RPA (robotic process automatization).
OBaj NpeokpeT ce fgeluasa 36or ybp3aHor
TEXHO/OLLKOr pasBoja n aurutanusaunje.

YnpaBo 360r Tora, Mana v cpefra

npeayseha Mopajy aa MHOBMPAjy CBOje
opraHu3alunoHe CTPYKType 1 npouece
kako 6u ce npunarogunun NpoMeHama u

3ay3eu LWTO 60/bY NO3MLM}Y Ha TPMULLTY.

BelwiTauka nHTenureHunja je y pokycy jep
AONPUMHOCK M BpXKEM JOHOLLEHY OATYKa

28%

WUCMUTAaHUKA NaHnpa yBohere
BeluTa4yke MHTe/IMreHymje y

HapenHe ABe roguHe

UHBecTupame

Pa3Boj npeayseha je Bpno 6butaH

3a byayhHoCT npeay3eha n Texu
npomMeHama Koje 6u omoryhune ycnewHo
nocnoare y 6yayhHocTn. PasBoj
noApasymMmeBa KBannMTaTUMBHE NMpoMeHe
koje ce 0be3behyjy yBoherem HOBUX
MOCMOBHUX aKTUBHOCTU. MocTuhn
COnvAaH 1 ycknaheH passoj je aaneko
KOMMNEKCHU)N N COMEHN]U 3aAaTak

KOj¥ 3axTeBa MHTerpasHa nobosbluama

1 MHOBaUWje Ha CBMM MoApyyjuma
nocnoBarba. KBanutaTuBHe npomMeHe

1N MHOBaUuje y nocnoBaky npeayseha
KOje 3axTeBa pasBoj, jeAnHo je Moryhe
obe3beanTn cTanHuMMm npaherem pasBoja
HayKe 1 TeXHONoruje n NpUMeHoOM
HajHOBUMjUX Hay4HUX gocTurHyha. 36or
TOra pasBoj, NpeacTaB/ba U NepMaHeHTaH
npouec npuxeaTarba Hay4YHo-
TEXHOMOLLKOr Nporpeca v npuMeHe
HeroBUX TekoBMHa u pesyntarta (bneuuh,
,3Hayaj 06jeKTMBHOCTN aHanu3e pa3BojHe
nonutunke npeayseha”,2015).

MocTaTn jaka u npocutabunHa
KOMMaHuja y NoKanHOM OKPYXeroy
nofjefHaKko je BaXHa cTpaTeruvja
npeay3setHuka y Cpbujn kao n
TeHAeHUMja aa nocTaHy MefyHapoaHa
13BO3Ha KomnaHuja. OBe oaroBope Aano
je 28 0acTo aHKeTMpaHMX Npeay3eTHUKa.
Cnepnehfin TMn cTpaTteruje kojoj ce
NpUKNareajy HajycneLHnjy Cpncku
npeay3setTHMumn, nx 20 o0acTo, jecTe
pacT y3 ynararee y agurntanusauujy

WAV TEXHONOLLKY MHOBaUKjy. Mpema
rnobanHoM UCTpaxuBamy, Uctnye

Ce [a je TpXULUTE Koje je HajBuLLe
(HOKYCMpPaHO Ha pa3Boj TEXHOMOLLKMX

MHOBaLMja Y UMby 3a0BO/bEHA

notpeba kavjeHaTa 1 Kynaua, aMepuyko
TpXULWTE, rAe CBaku Tpehu pykoBogunay
npuberaBa 0BoOM pa3Bojy. Takohe,
CBaKW YeTBPTU Npefy3eTHUK nctuye ga
je NoKpeTay MHoBaLWja NOACTAKHYT 1
33[10BO/bEHEM PErynaToOpHMX 3aXTeBa.
Y uctpaxuBarwy EY npegyseTHUYKH
6apomeTtap 2018. y Cpbuju, 4yak 81
0fICTO UCMUTAHUKA je Kao rMaBHU
NoKpeTay TeXHO/IOLLKMX MHOBaLuja

y nocsioBakby HaBeso 3a0BO/beH€
noTpeb6a knujeHaTa u Kynaua. Y Bpxy
NUcTe, ca 74 oaCcTO NO3UTUBHUX
ofiroBOpa HaLU/IO Ce U NUTake
NnocTU3aka KOHKYpPeHTHe NpPeAHOoCTH,
u nosehare npocdutabunHocTu ca

59 oacTo. 3a4,0BO/bEHE PEryNaTOPHUX
3axTeBa U CMarbere bpoja 3anocneHnx
ycneq aytomaTmsaumje Kao nokpetay
TEXHOMOLKNX MHOBaUWja HaBeno je 12
0ACTO UCMUTAHMKA 0K je cBera 2 ofcTo
HUX M3jaBU/IO Oa je CMarberse pu3nka
on cajbep Hanaaa pasnor NokpeTama
TEXHOMOLLKMUX MHOBALWja Y FbMXOBOM
nocCnoBambYy.

NHBecTUparse y NpoAajy v MapKeTuHr
anconyTHO je y hoKycy npeay3eTHuKa
KOju Cy y4eCTBOBaNu 1 NCTpaXKmBakoy
EY Mpeny3eTHuukn 6bapomeTtap 2018

y Cpbuju, na je rotoBo 70 0ACTO HUX
HaBeno 0OBO MO/be Kao NMPUMAPHO 3a
nnaHupare nHBecTuumja y byayhHoctu.
YKONNKO yrnopeammo pesysrtaTe ca
NpeTxo4HUM roguHama, kaga ce 65
0ACTO aHKeTUpaHUX Npeays3eTHMKa
BOAMNO 0BOM hnno3odunjom, Buam ce
LOOATHM MOMAK M joLl CHaXKHUju oKy C
Ha yCreLuHy NOCNOBHY MOMUTUKY.
Opmax noToM cnefe U UcTpaMuBame

TexHONOLIKe MHOBaUWje 1 BELUTAYKa UHTENUIreHUM]a

noBehaBa opraHM3aumnoHy aruiHOCT U
enMMUHMLLIE oapeheHe xujepapxnjcke
Mofese Koju MPUMEHOM BeLUTauke
WHTENUreHUMje He AOMPUHOCE PacTy U
pasBojy npeayseha.

15%

WUCMNTaHMKa puMetbyje
BeLUTaYKy UHTeNureHumjy

1 pasBoj ca 53 oAcTo, ynarare y
npoLuMpere Kanayuteta Nnpon3BoaHe
ca 49 oacTo 1 NpoLUnpere NOCTpojerHba
N NHPOPMALIMOHE TeXHONOTMje n
KOMyHMKaunje ca no 46 oacTo.

Kaga cy y nutarby TEXHO/MOLLKeE
MHOBaUwmje Koje cy notpebHe
npeayseTHUYKOM nocnoBamy, 35 oacTo
npeay3eTHMKa Koju Cy y4ecTBOBanu

y nctpaxusamy EY MNpeay3eTHUYKN
6apomeTtap 2018 cmaTtpa ga cy camo
[IOHeKe orpaHmnyeHe MoryRHoCTH

3a MHOBALMje NoCTojehoM NOpPeckoMm
perynatueoM. Ha nectBuum ogrosopa 3a
0By 061acT, Huje Be/iMka nNpoLeHTyanHa
pasnunka kaga ce Ha jelHO MecTo CTaBe
0roBOPY CBUX Npeay3eTHUKA Koju cy
y4yecTBOBann y UCTpaxunBamy, NMa ceera
[eceT O[CTO Mame Hix (25 0acTo)
cMaTpa fia ¢y MOryRHOCTM 3a TEXHOMOLLKE
MHOBAaLMje A0CTa OrpaHnyeHe
noctojeRoM MopeckoMm perynaTneoM, Aok
13 oacTto npeay3eTHUKa Bepyje ga cy
TEXHOMOLLKe MHOBauwmje y Hajaehoj mepu
OrpaHuYeHe NOPECKOM PerynaTuBoOM.
Csera 15 oacto ycnewHnx gomahnx
npefy3eTHMKa cmaTtpa aa cy Mano
orpaHuyeHe, a 7 oAcCTo BlacHMKa
6p3opacTyhnx KoMnaHuja cMaTpa aa
MOryRHOCTM 33 yBOhere TEXHOMOLLKNX
WHOBAaLMja HUCY HUMANO OrpaHuYeHe
noctojefiom perynatmsom. MpoLeHTyanHo
Hajmarby 6poj NpeayseTHMKa (cBera

5 0ACTO) M3jaBWO je Aa y HapeaHoOM
nepuoay He nnaHupa ysoherse 6uno
KaKBMX TEXHOMOLLKNX MHOBaLMja Y CBOje
nocrnoBarme.
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NMpumepu nobpe

WU3paen - Hauuja nHoBauwmja: [ip>kaBa
M3paen ce nsgeaja og octanux 36or
HeobuyHor ogHoca n3mehy penaTmBHoO
HUCKOT CTerneHa pacnosioXmBOCTH
pecypcmma 1 HeHe Be/IMUYNHE Ca jedHe
CTpaHe, 1 BUCOKOM CTOMOM CTBapaHa
HOBMX PagHMX MecTa ¥ MHOBATUBHUX
CTapT-yn npeayseha, ca gpyre cTpaHe.

OCHOBHO BlagMHO TeNo Koje je
0froBOPHO 3a NOACTULAHE M NOTNOPY
WHOBaUujama, Npeay3eTHULLITBY,
UCTpaXKMBaky U PasBojy y ApMaBu

M3paen je ,, Office of the Chief Scien-
tist”, Koje mocToju 1 pagn y okBMpy
MuHKUCTapcTBa eKOHOMMje. Ynora Bnage
M3paena y noacTuuamy v pasBojy
npegy3eTHULLTBA M MHOBALMja je BenukKa,
a OCTBapyje ce ynpaso NyTem paga

,,Office of the Chief Scientist"” koje u3
CBOr roguwimer byyeTa, y nsHocy og 450
munmoHa YC[, n3gBaja yak 85 oacto
cpefcTasa 3@ hMHaHCUpame oko 200
KoMMaHuja MHKybaTopa roguile, Kao

1 33 NOAPLLKY OBUMHUM NCTPAaMMUBAYKO-
pa3BOjHUM MPOjekTUMA BETMKUX
KomnaHuja. Mlako Benvkn 6poj komnaHuja
PasMUnTMX BETMYMHA 3aM0UnHbe CBOje
NoCNoBare MPUBATHUM KaNMTanom,
noTnopa ApXaBe CMaTpa Ce NOXe/bHOM
3apap yHanpehema TPXKULLHOT Heycnexa
OHMX Npeayseha um npojekaTa Koju

CY, BYrOPOYHO NOCMATPaHO, KOPUCHU

3a U3paencky ekoHomujy, anm 6e3
LpXXaBHE MOTNOpe Yy A4ATOM TPEHYTKY

He 61 MOrnK a nsgpxe NputTucak
TPXMLUTA 1 KOHKYpeHuuje. [akne,
LpXaBHa MHTEPBEHLMja HMje 3aMeHa 3a
npvBaTHW KanuTan, Beh camo Herosa
[OMyHa 1 noapLIka, U TOo y cuTyaunjama
Kapa nocTtoju peanHa MoryhHocT ga 6u
UCK/bYUYMBO OC/IaHbakbe Ha TPXULLHE
MexaHv3Me yHanpeq yrpo3unio pa3soj
NOTEHUMjaNHO NykpaTuBHOI 6UsHUca
6a3npaHor Ha MHOBATUBHUM peLLeHbUMaA.
[pyrvm peunma, uspaencka esnaga

BOAM €KOHOMCKY MONWUTUKY Y NpaBLy
CTBapara afekBaTHOT U MPUBMAYHOT
MakpoeKkOHOMCKOT ambujeHTa y unby
NOACTMLAHa MHOBaLWja, BETMKMX
npojekarta UcTpaunBara 1 paseoja,
pa3Boja BUCOKMX TEXHOOIMja U
NpVBNaYeHa MHOCTPAHUX MHBECTULM]A.

MakKo je MIHOBATMBHOCT 1 EKOHOMCKM
pa3Boj M3paena Tema Kojy uctpaxyjy
roTOBO CBe BUCOKOpa3BujeHe 3eM/be
3anapga, kako bu y cBOjuUM cTpaTternjama
pasBoja NpUMEHWUE U3Pae/cKa pellera
Koja gajy gobpe pesynrate, joLl je
BaXKHWje fa Mane 3emrbe- reorpadcki,
aemorpadcku, y nornegy pecypca,
nonynauwje, reononuTUYke nosmyuje-
nocBeTe BULLIE NaXKHe 13yvyaBakby
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npakce

n3paesnicke eKoHoMuje, MocebHo y
[OMEHY CTBapaHba MakpPOEKOHOMCKOT
ambujeHTa Koju 61 noacTakao paseoj
BMCOKUX TexHonorunja, 6e3s Kojux

Huje Moryhe NPOMEeHUTH NPUBPeaHY
CTPYKTYPY Y KOPUCT BUCOKO-
TEXHOMOLLKMX MPUBPEAHMX FPaHa, HUTK
MOLEPHM30BaTU HWXOB Pag y CMUCTY
noeehatba MPOAYKTUBHOCTH.

EcToHuja - e-pe3upeHyuja: Bnaga
ECTOHMje je BpNO paHO HaunHMNa npee
Kopake ka gurutanusaunjn. Beh 1997.
roAvHe NPoLEeHaT eCTOHCKMX LUKONa
Koje Cy uMane UHTepPHeT U3HOCKO je 97
ofcTo, a go 2002. roguHe becnnatHu
WHTEPHET YBeeH je y CBUM ypbaHnm
cpeauHama. E-rnacame yBefeHo je
2007. rognHe. MehyTuMm, nocnegme
aBe MHuunjaTmee Bnage EcToHuje
nmane cy TpaHchopmMaTUBHM yTULA] Ha
rnobanHoOM HMBOY, a TO CY e-UAEHTUTET U
e-pesungeHumja.

MporpamM e-naeHTUTET je omoryhno
cBWM rpahaHmma ECcToHuje gurutantu
WOEHTUTET 134aT Of CTPaHe ApXKaBse Tj.
OUTUTaNHE NNYHE KapTe. 3a pasnuky
0fl TPAAUUMOHANMHNUX NINYHKUX KapTu,
€CTOHCKA AuUrvTanHa M4Ha kapray
cebu cagpXum Ymn ca CBUM NNYHUM
nogaumma. Kao pesynraT pag Ap)aBHe
yrnpaB.e je y OCHOBM 6e3 nkakBux
nanupa v oopmynapa. E-ugeHturer
rpahaHu KopucTe kako 6u NpucTynuiun
yc/yrama kao LUTO Cy 34paBCTBo,
obpasoBatbe, NporpamMmym MOBUTHOCTK.
MojegHOCTaB/bEHM PA3HM NpoLEeCH

y 061acTu jaBHOr CEKTOpPa Kao LUTO

cy nnahare rnopesa, neranusauynja
3eM/bULLTa, UCTOPWja Nleverba. CBe To
je poBeno 4o ApacTUYHOT CMakbeHa
TPOLLKOBA Yy jaBHOM ceKkTopy. lNpouec
aurutanusauuje je NnpovsBeo yLiTeae og
2 OACTO roguwrser 6pyTo ApYLUTBEHOT
npov3eoga.

YBohereM e-pe3sungeHumje Bnaga
EcToHMje je npouec gurutanHe
TpaHcdopmauuje nogurna 3a cTenex
BuLLe. ECTOHWja je mocTana npBa gpxa.a
Ha CBETY KOja Hyau e-pe3naeHunjy,
nporpam koju omoryhfiaBa CTaHOBHMUMMA
OPYrvX 3eMarba fa NoCTaHy pe3vnaeHTn
EcToHuje, 6e3 njegHor gonacka y

3eM/by. Ha 0Baj HauuH cTpaHum

noctaju ECTOHCKM gurntanHu rpahaHu.
E-pe3mgeHunja omoryhasa pesngeHTuma
[a perucTpyjy komnanujy y ECToHumju,
nnahajy nopese Kao 1 fa kopucre cee
Apyre ycnyre gOCTyMnHE W TOKanHUM
rpahaHuma. Linwb je oMOryRnTu curypHe u
edhukacHe gurutanHe ycnyre rpahaHnma
13 L|enor CBeTa Koju Cy MHBECTUTOPM,
npegyseTHUUM, CTYOEHTU, XOHOPAPHO

3aMoc/eHn UTA. koju he gonpuHeTn
ECTOHCKOM AMrMTanHOM ApYLUTBY U
€KOHOMMUjK.

EcToHuja je op cTpaHe CBeTckor

€KOHOMCKOr hopyMa npornaLleHa 3a 1.
€BPOMCKOT Maepa y npegy3eTHULLTBY.

EcToHuja je nocTtana mecTo 3a pasgoj,

TECTMPaHsEe M MNacMparbe Ha TpXULITE

WHOBATWBHMWX AUTMTANHUX pelleHa

Yy CEeKTOpY MH(POPMAaLMOHUX U

KOMYHMKaUNOHNX TexHonornja. OBaj

CEeKTOpP YnHKM 20 0A4CTO 0Of YKYMHOr

n3Bo3sa EcToHuje.

CA[l - YHuBEpP3UTETHU U CTPapT-yn:
KrbyuHu thaktop ycnoHa CA[l kao

jeQHOr of TEXHOMOLLKKX nuaepa je

pyra Tpaguumja 6nmckux Besa u yecte
capagme n3mehy KomnaHmja n mpexe
Hajborbmx yHmBep3uTeTa. OCHOBa ycnexa
MHOBATMBHMX KNacTepa Kao LTo cy 3.
Cunnunjymcka gonuna (Silicon Valley),
Myt 128 (Route 128) n NcTpaxnsayku
Tpoyrao CeepHe KaponuHe (Research
Triangle of North Carolina) cy nokanHu
YHVWBEP3WUTETU Ca AYTOrOAULLIFOM
MWCWjOM fa NOACTakHY €KOHOMCKU Pa3Boj
pasBljarbeM TEXHONOIMjE U HEHUM
TpaHCEpPOM y NOKanHy UHAYCTPWjY
NMOACTMYe CTBapaHe HOBUX Mpeay3ehay
UHKybaTOpMMa 1 HayYHNM NapkoBuMa.
TexHoMOLWKe KOMMNaHuje Hajuyelwhe
fioumMpajy ceBoje onepauuje y 61mM3nHu
HajborbMx yHMBEP3UTETA Y NOjeANHUM
obnactuma Hayke 1 MHXeHepcTBa,

kako 6u um omoryhune ga H1xoBa
NCTpaXKmBavka ogerbema page ca
Hay4YHMLMMa ¥ Ja perpyTyjy Hajbormbe
CTyqeHTe.

Start-up KoMnaHuje Koje ce NOTUYY

Ca yHvBep3uTeTa Hajuellhe noumpajy
(ycrnocTasrbajy) cBoje onepauuje

y 61M3NHM OBUX MHCTUTYLM]a.

TpeHYTHO NOCTOjaHbe UCTPAXKMBAYKMX
YHVBEp3WTEeTa Ce CMATpa Kao jedaH of
HEOMXOAHMUX YC/I0BA 3@ MHOBATUBHU U
€KOHOMCKM pas3Boj pernoHa. MNpumep
KOju jenaH YHMBEP3UTET MOXKE NMaTU

Ha pernoH, Tokom 2004. rognHe je MUT
(Massachusetts Institute of Technology),
Koju je npounsBeo 133 naTeHTa, MOKPEHYO
20 start-up kKoMnaHuja 1 NOTPOLLMO

1,2 munujapge YC[ y cnoH3opucaHo
ncTpaxuearbe. Nogaum n3 1994. roguHe
nokasyjy ga Cy AunaoMupaHu CTyOeHTH
OBOT YHMBEP3UTETA OCHOBA/NM BULLIE Of
4.000 npepgyseha y KojuMa je 3anoc/ieHo
1.1 munnoHa /byam n octeapyjy 232
MWnnjapae gonapa npoaaje y uenom
CBeTy.

TeXHONMOLLKe MHOBaLWje 1 BellTauka UHTenureHumja

Halle npenopyke

AKuuje Bnage: Ha wwiTa ce hoKycupaTu

YHanpehere ambujeHTa 3a BULLE ynarake y MHOBaLMje - CTBapakbe YCN0Ba 3a Nobosbliuatbe PUHAHCKUPaHba,
yHanpehere 3akoHOAaBHOM OKBMPA 1 NMOPECKOr CMCTeMA Y Liu/by CTBapatba NnoroaHujer npuespeaHor ambujeHTa 3a
NpuUBNaYeHe MHBECTULIM]A Y UCTPAXKMBaHbe, Pa3BOj U TEXHO/MOLLIKA YHanpeherba.

OTBapatbe HOBMX MoprpaMa 3a cyduHaHcUpatbe MHoBaumja - nporpamu Bnaae Peny6nuke Cpbuje kojuma 6u ce
oMoryhunno komnaHujama aa KOHKypuLLY 3a Aasba yHanpehera nHoBauuja

MepcnekTuBa Npefy3eTHUKA: K/by4YHU Npo6aeMu 3a pasmaTpakbe

MeHTOpCKa nogpLuka - nNpyXuTn NOApLLKY CBMMA KOjU CY TEK Ha NMOYETKY NOC/I0BaHba

YBe3aTu npeAy3eTHUKe Ca TEXHO/MOLLIKUM MHKY6aTOpMMa - NoBe3nBaHbeM Ha TPXULLTY YYUHUTU eIUKACHW]Y
pasMeHy UCKYCTaBa v 3Hatba Y Wby Aa/ber HOBUPatba.

KopnopaTuBHa nepcrnekKkTusa

YHanpeauTu capagty npefy3eTHUYKe 3ajeHULe U KOpriopayuja - MHTEH3UBHWjOM CapaHbOM Ha OBOM MO/bY,
ovekyje ce 1a ¥ ofK 0o ynarakba of CTpaHe Koprnopauuja y Lunby farber passujarba MHOBATUMBHUX pelletba.
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UCNUTaHNUKa cMaTpa Aa
je HegocTaTak npaBux
KagpoBa 3Ha4vyajaH
M3a30B 3a ga/bUu PacT u
pa3Boj KoMraHuje

Kao HajBehu 13a30B 3a fa/byu pacT

1 pa3Boj KOMMaHwuje, Yak 75 oacTo
NCMWUTaHUX NPefy3eTHUKA Y OKBUPY
nctpaxuearba EY NpenyseTHUYKK
6apomeTap 2018, HaBeno je
NpoHana)eHe 1 aHraXoBakbe
KBanuunkoBaHe pagHe cHare. OBaj
npo6nem YmHu ce kao ropyhn c 063npom
Ha TO fa je U y NPOLUIOrOAULLIFEO]
aHKeTV 3HaTHO MambK 6poj Npeay3eTHMKa
0ro0BOPMO MO3UTMBHO Ha OBO NMUTam-E,
HUx 46 oacTo.

McTpaxuBarba cy nokasana ga jey 2013.
rOAVHM NPOCeYHa CToMa He3anoC1eHOCTH
mnagmx y EBponckoj yHuju usHocuna je
0KO 26,4 0ACTO, 0K je Y jyroMCTOYHOj
EBponu 6una 48 oacto. 3emmbe

pervioHa ce u farbe TPyAe Aa ce Hoce ca
notpecnma hnHaHcujcke kpmnse 2008.
roamMHe, a Kao nocneauua nsaBajajy ce
BMCOKA HE3AMOCNEHOCT U HEMOCTOjarbe
nepcnektuse, nocebHo Mefly Mnagmma,
0CTaje jeaH of HajTeXMNX M3a30Ba

Ca KOjuMa ce cyo4aBajy OBe 3eM/be.
OBakBa cuTyaluja orpaHuyaBa uarnege
3a noBehatbe XMBOTHOI CTaHAapAa U1
ekoHoMckor pacTa (The World Bank

. Youth Unemployment in South East
Europe: 10 Key Messages”, 2016).

Ha »anoct, Hu Ha TepuTopmjn
Penybnuke Cpbuje cuTtyaumja Huje
oxpabpyjyha na Tako y MpBOM KBapTany
2018. rognHe cTona 3amnocneHocTn
nonynauuje ctapoctu 15 v BuLle
roguHa nsHocu 45,1 oacro, a yKynHa
CTOMNa He3anocneHocTn nsHocu 14,8
0ACTO. YKOMMKO Ha TO 0AaMo CTony
HehopmarHe 3anocneHocTn (Nog Kojom
ce nofpasyMmeBa paf y HeperncTpoBaHUm
npenysehnma, pagy permcTtpoBaHuUm
npeaysehnma 6e3 yrosopa o paay, kao u
paa noMaxyhunx ynaHoBa AOMaRNHCTBA)
koja nsHocu 18,6 oacrto, 4ONA3MMO A0

3akK/byyka [1a je CToMa He3anoc/neHoCTH
y Cpbunjn 33,4 oacto (Penybnmyku
3aB0O[ 3@ CTAaTUCTUKY, ,,AHKETa O PafHoj
cHasu, | kBaptan 2018", 2018). Yaeo
MMaANX KOju HUTW pafe, HUTK cy Yy
npouecy obpasoBarba ((hopmanHom unm
HedopmanHom), - HEET ctona y yKynHoj
nonynauuju mnagux usmehy 15 un 24
rogvHe CTapocTu U3Hocu 17,3 ofcTo.
Kop nonynauuje og 15 go 29 roanHa
ctapocTn, ctona HEET nsHocmn 21,9
04cCTo.

Ha ocHoBY nNpeTxoAHO HaBeaeHe
CTaTUCTUKE MOXKEMO [a 3aK/byunMo Aa
je 3abpumaBajyhe BUCOKa cTona Miaamx
JbYAW KOjU HWUCY 3aM0cC/eHn, He obpasyjy
ce unu obyyaBajy, a TUMe cMambyjyhn
KOMMMYUHY ¥ KBaNUTET pafHe CHare Ha
TPXULLTY pafa Kako TPEHYTHO, Tako 1y
6ynyhHocTU. [lyropoyHa He3anoc/neHocT
Kao u bapujepe Koje cnpeyaBajy mnage
[@ aKTMBHO Y4eCTBYjy Y TPMULLTE paaa
(aKTUBHW A€0 pafiHe CHare) NoacCTUYy
mMHore obecxpabpeHe mnage /byae aa
MOTMYHO HaMycTe TPXULUTE pafa u
obpasoBatbe, UK la EMUTPUPAJY.

[arbe uctpaxyjyhu cutyaumjy Ha
TpMULWITY paga y Cp6uju Haunasumo
Ha jow jepaH npo6nem. Ha ocHoBy
nopataka koju cy gobujeHu
ucTpaXuBaH-eM 3a notpebe
peanusauuje npojekra ,,Development
of Lifelong Learning Framework in Ser-
bia", yrBpheHo je Aa kBanucpukaymoHa
CTPYKTYypa 3anoc/ieHUX U
He3amnoc/ieHMX He ofiroBapa notpe6bama
nocnopasaua, 0AHOCHO fla HbUX0Ba
3HaHba, BeLTUHEe U cnocobHocTu He
ofroBapajy 3axTeBMMa TpMMULUTA paja.

To nokasyje jacHy HenoBe3aHOCT
usmehy obpasoBHoOr cuctema
M KOMepLHjanHuX 3axTeBa 3a

Kagposw 1 npefy3eTHUYKO NOCN0Bakbe

BellTUHaMa. Bawl oBaj 3aKk/byvak
MUCTUYEe U pesy/iTaTe CTyauje Ha

Koje CMO M MM HaULLIU Kapa cMo
pykoBoauoue 6p3opactyhunx
npeayseTHMYKUX KOMMaHuja ynutanu
~Koju cy Hajsehu nsasoBu 3a fgarbu
pacT u pasBoj Bawe komnaHuje?", Ha
wTa je 74 oncTo UCNUTAHMKA peKno
je Hajsehu n3a30B NpoHanamere u
aHramoBatbe KBaniMukoBaHe pagHe
CHare.

,OBa HeycarnaleHoCT ce MOXe
rnocMaTtpaTu ca ABa acnekTa:
He3aoBo/baBajyhn HUBO kBanudukauuja
y cMUCy HMBoa obpasoBara (OCHOBHO,
cpeame 1 BUCOKO 0bpa3oBatbe)

M HegocTaTak 3Hakba, BELUTMHA U
KOMMeTeHLMja NPUMEPEHNX TPEHYTHOM
HMBOY TeXHoMoLKor pa3soja. OBakBo
CTakbe, Ca acnekTta nocsogasaua, MoXe
[a 3Ha4M 1 CMarbere MOryRHOCTY 3a
pacT 1 passoj hupmMe, LITO Y KpajHem
Mcxofy AoBOAM A0 ycrnopaBaha
npvBpegHor pacta”, rosopu J. 3y6osuh,
, AKTVBHE Mepe Ha TPXULUTY paga u
nuTakba 3anocneHocTn” 2011.

[arbe, ok cMo ce 6aBuIn TeMoMm
kagpoBa y Cpbuju 13 nepcnekTvee
notpeba Koje nMajy Bpno ycneLiHe
npeay3eTHUYKe KomnaHuje, Ha

OCHOBY 0fIrOBOpa Koju cy aanu 3a EY
MpenyseTHUYKM BapomeTap MOXEMO
3aK/by4nTM [a Hajsehn yTuuaj Ha
Nnoc/oBarbe HalLMX Npeay3eTHKa, nMa
3a[lpXaBaHbe U MOTUBUCAHE KBA/IUTETHON
Kafpa rognMHamMa yHasapa npeacTaB/ba
jenaH o HajBehnx M3a30Ba C Kojuma ce
KoMnaHuje cycpehy jep yak 81 oacto
aHKeTMpaHUX Npeay3eTHUKa HaBoau
0BO Kao Benuku npobnem. MNMotom cnegu
npobnem camor npoHanacka CTpyyHor
Kafpa ca peneBaHTHUM UCKYCTBOM, KOju
je HaBeno 57 oACToO MCAUTAHKKA.

? Koje cTaBke Koje UMajy BMCOK yTULaj Ha nocsioBarbe Balue komnaHuje, a T4y ce kagpoBa?
]
lpoHahu Ha
TPXMULITY paga

BMCOKOOOpPa3oBaH
o Kagap ca
0 ogrosapajyhum
UCKYCTBOM

lpoHahu kagpose
o ca CTpyYHUM
o 06pazoBarbeM Koju
Mory Aa oArosope Ha

3aapmaBame
U MOTUBUCAHE
KBa/IMTETHOI Kaapa

norpebe 6u3HUCa

0 AHraxoBaru pagHuke o
Koju umajy ycko
o crneuymjaanm3oBaHe o

AnrntasiHe BeLUTUHe

KoHKypeHuuja
3a @HraxoBame
KBannguKoBaHor
Kagpa je Benvka

8%
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Kaaposu 1 npefy3eTHUYKO nocnosar-e

YKOMUKO Ce OKPEHEMO Ha pesy/nTare
NPOLUNOroAnLLHEr UCTPAXMBAHA,
MOXEMO BMAETM Aa je Yak 77 OACTo
npefyseTHUKa cMaTtpano fa hakynteTtu
He pa3Bujajy npaBe BelUTUHe byayher
Kagpa, a Buile of nonosuHe (54 oacTo)
MCNUTaHWKa BEPOBAso je la MNaau Kpos
MEHTOPCTBO Y HUXOBUM KOMMaHujama
MOTY HajBULLIe Hay4uUTH.

Mopep Tora WwTo je BehnHa npefyseTHUKa
(64 oacTo), crnpemMHa fa ce NocBeTU
MEHTOPCTBY M/1aauM npeayseTHUUMMA

1 aa ux Tako obnvKyje 3a pag, Halwnm
NCNUTaHULMMA KOju pyKoBofe
6p3opacTyhm KoMMaHnjama 1 aare je
0361/baH 13a30B Kako MPOHanaMere,
TaKO M 3aAp)KaBakbe KBaANUTETHOT Kaapa.
[Mpema aHKeTH Kojy je cnpoBeo LleHTap
3a MefjyHapoaHy jaBHY TProBUHY

Kojy cy cnpoBenu y HoBembpy 2017.
roguHe gobujeHn cy BeOMa 3aHUM/bUBU
pe3ynTaTh Koju goaaTHo objallHbaBajy
CTarbe TPXULUTA pafja y OBOM TPEHYTKY.
Haunwme, og 1.200 cTygeHaTa Ha nuTame
»[a nun ce Tokom cTyaupara H6aBe joLu
HEeKUM aKTMBHOCTUMA?", Yyak 48,5 oacTo
je n3jaBuo fa ce He aHraxkyje Hu Ha
KaKBWMM BaHHACTaBHMM aKTUBHOCTUMA,
21 OACTO Ce aHraxyje y Hekom
06pa3oBHOM Mporpamy, Aok ce camo
14,9 oacTo cTyaeHaTa 3a Bpeme CBOr
CTYAMparba aHraxyje y CTyaeHTCKuUM
opraHusauujama. 3a Bpeme cTyanpara
nocao Hahe 9,6 oacto a camo 5,5 oacTo
CTy[ieHaTa ce aHraxyje y HeBnaguHum
opraHusauujama.

Benvkun npobnem npeactab/ba LUTO Yak
73 0ACTO MCMUTaHMUX CTydeHaTa cmaTpa
[a TPXULTe paga Huje ycknaheHo ca
06pa3oBHMM Nporpamom Penybnvke
Cpbuje. OBa gBa nogaTka ropope

aa mnagun y Cpbujn HUCY AOBO/BHO
NPOakTMBHM, U Aa Mako cMaTpajy aa

81%

UcnutaHmka cmatpa ga 3aapMaBarbe u
MOTUBUCaH€ KBAJ/INTETHOI Kagpa nma
BUCOK VTMLlaj Ha nocJsioBawe KOMﬂaHMje

MoTuBaymja

Ha nutare wra cmaTtpate aa 6m
yHanpehere opraHu3aLuoHe CTPyKType
[OHeno Bawwum 3anocneHmma gomahu
npeay3eTHULM UCTUYY Kpenpame
NpoayKTUBHKMje pagHe aTMocdepe

(68 oacTo). Kao Hajsehn yTuuaj Ha
NoCNoBarbe HaLLMX Npeay3eTHUKA a Koju
je y Be3n ca kagpoBMMa 1Ma 3aapMKaBarbe
M MOTUBMCAHbE KBANUTETHOT Kagpa
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06pa3oBHM Mporpam Huje y NoTnyHOCTU
ycknaheH ca TpXuUwWTeM paga, He
npeay3nmajy 4OBO/baH HaMop kako 6u Ty
CUTyaLumnjy MPOMEHUIN 1 Hagorpaaunm
CBOja 3Hara M CTEKNN UCKYCTBO Kako bu
KacHMje BN KOHKYPEHTU Ha TPXULUTY
paga. Ca gpyre cTpaHe, OUMIMEAHO je da
Ce 1 NOoCNoAaBUM cnaxy fAa kagap uako
“MMa BUCOKO obpa3oBarbe Huje ycknaheH
ca kbuxoBMM notpebama, na Tako Kao
Haj3Ha4ajHnj1 1M3a30B 3a Aa/by pacT 1
Pa3Boj Kafa je y NuTaky noc/rioBakbe
KOMMaHKWja CPMCKK Npeay3eTHUUM ypaBo
NCTUYY y BeNMKoj BehnHM HepgocTaTak
npaBux kagposa (71 oacTo) WTo je
3HayajHK nopacT y oaHocy Ha 2016.
rogvHy kaga je 58 oacTo npefy3eTHUKa
13jaBWUIO Aa je NpoHanaXere un
3aAp)KaBarbe K/bYYHMX 3aM0oC/eHNX jeaaH
of HajBehmnx nsasosa.

Y nsBewTajy CBETCKOI EKOHOMCKOI
dopyma ,, The Global Human Capital
Report” ce nctnye ga HauMH Ha Koju
[pXaBe pa3Bujajy CBOj /byACKM KanuTan
Y 3HauajHOj MEPU YTUYE Ha AYTFOPOYHY
yCneLwHocT y nopehery ca 61no Kojum
Apyrum cakTopom. Moa rbyackmm
KanuTanoM ce NoApasyMeBajy 3Hakba U
BELUTUHE Koje /byaun noceayjy, a koje um
omoryhaBajy fa kpeunpajy BpeaHocT y
rnobanHoM ekoHOMCKoM cuctemy. Mpema
0BOM u3BelUTajy, Cpbuja 3aysuma

60. mecTo opg 130 3eMasba, a Kaga

je y nuTamy He3anocneHocT Cpbuja
3aysuma 112. mecto (24-54). OHo
LITO je nopXaBajyhe jecte na kapa je
y NUTaky He3anocsieHoCT Magux of
15 pno 24 roguHe Cp6uja 3ay3uma 122.
MecTo o YKynHo 130 paHrupaHux
3emasba. Kapa je y nutamby kBanurter
o6pasoBarba HaslasuMo ce Ha 95.
MecTy. MefjyTuM, OHO LWITO Ce MOXAaa
MOXXe YMHUTK Kao oxpabpyjyhe je

68%

UcnutaHuka nnaHupa ga 3anocsiv suLue
Kagpa Ha rnyHo pagHo Bpeme

(77 oncTo). Kpenpare npoaykTnuBHuje
pagHe aTMocepe Kao v 3aapXaBarbe

1N MOTUBMCAHE KBANUTETHOT Kagpa kao
3ajeIHNYKKN DAKTOP MMa MOTUBALN]Y.

Y 0CHOBW (DYHKLMOHMUCAHa CBake
opraHu3auuje Hanase ce /byam ca CBOjUM
3HaHKUMa, BELUTUHAMA Y MOTUBALMjOM.
YcnewHocT hyHKUMoHMCcara npegyseha,
Y BUAY NO3UTUBHUX U HEFATUBHWMX

[a Kafa je y nutarby pasHOBPCHOCT
BelTUHa aunnomaua Cpbuja ce Hanasm
Ha 16. mecTy og 130 cBeTCKMX 3eMarba.

Ha nutarbe ga v cy ynosHatu ca
KOHLIENTOM [JOMMUBOTHOTI yYeH-a CBera
25 0ACTO MCMUTaHUX Npeay3eTHYKaA je
n3jaBna10 NOTBPAHO, A0K je 46 0ACTO
pekno Aa He 3Ha HUWTA 0 Tome. CTBapa
Ce fojam fa CpNcKku Npeay3eTHULM

HWMCY CBECHM HOBOT rnobanHor TpeHaa u
3Hayaja Koju OH 1Ma 3a Npefy3eTHULITBO
(Babuh-Cnaskosuh , [MoBe3aHoCT
obpa3oBHOr cucTema u notpebe
npuepeae"). Y cBeTy ce CBe BuLLe
KoMbuHyje hopmanHo 1 HechopmanHo
CTeYeHO 3HaHe Ca NPaKTUYHUM PafHUM
nckycTBoM. MoBeharbe HUBOA 3HaHA,
06y4eHOCTU N KBANM(PUKOBAHOCTH
3anocC/neHunx je npecynaH aktop y
TPXXULLIHOj yTakmuum. bpojHe ctyanje
nokasane cy ga ce obyka Ha pagHOM
MEeCTY Kao 1 aHra)KoBakrbe M CMOH30PCTBO
nocnofasaLa Be3yje 3a MO3UTUBHM]e
pesynTtate y nopehery ca obykom

1N NporpamMmMMma Koju ce opraHusyjy y
YUMOHULMN, KOj HUCY NMOBe3aHu ca
npuBaTHMM cektopoM. (M. PagoBuh-
MapkoBuh, O6pa3oBHM CUCTEM M NOTpebe
npuspene y Cpbuju, 2011)

Ha oCcHOBY Nprno)XeHor, MOXeMO
3aK/bYUNTU Aa HA TPXKULLTY pada NocToju
pajHa cHara ca LWMpoKMM 06umMom
ekcnepTtuse (koja He ogroBapa TPXULLTY
paga), koja nma npobnem y Hanaxery
nocna, a kag ra Hafe oa pagHuka ce
OYeKyje UCMo/baBakse YCKO CTPYUHe
cneumjannsoBaHoOCTK 3a Taj ogpefeHun
nocao, y OKONMHOCTUMA e Ce 0 AOAATHO]
obyun oa cTpaHe nocnofasala u He
pa3maTtpa 1 Ha rby rneaa kao Tpollak, a
He MHBeCTUUMja.

93%

UcnutaHuka cmatpa ga 6u yHanpehere
opraHn3aumnoHe CTPYKType yjeanHUI0
3acrosieHe nog UCTy BU3NjY

MOCMOBHMX pe3ynTaTa, Yy CBOjoj OCHOBM
AETEPMUHUCAHO je KBanuTeTOM KaapoBa
U HbUXOBUM CTEMEHOM MOTUBaLMje 3a
npeay3srMaHeM NOCOBHUX aKTUBHOCTMU.

CneuyngunyuHOCTM CBaKor NojegmHLa
noApasyMeBa v pasMYmMTOCT Y HUXOBUM
cnocobHocTMma, notpebama, MOTUBUMA
n cn. Y13 Tora npounsmnasu notpeba

33 NPeno3HaBarbeM U PasBUjarbeM
MOTMBALMOHMX NPUCTYNa Y CBPXY
obesbeferba pasBoja opraHusaumje/
npeayseha n HEHOT yCMeLwHor
PYHKLMOHMCAHbA.

OpraHu3aumoHa CTpyKTypa Ha HUBOY
KkomnaHuje Tpeba aa npatu cTpatervjy
caMme opraHusauuje, a a je kKao Taksa u
Hajborba 3a 3anocneHe, TEXHONOTWjy, anu
1 33 CaM UWb KOMMNaHuje.

Ha nuTarbe wra 6u yHanpehere
OpraHunsaumoHe CTPYKTYpe AOHENO
3anocseHnMma, Bennka BefinHa, 65
OACTO Npeay3eTHMKA, Cnaxe ce aa je

y NMUTarby Kpemparse NpoayKTUBHKUje
pagHe atMocdepe. Buwe og nonosuHe
(53 oacTo) NpeayseTHMKa cMaTpa aa

je umrmb yHanpehera opraHm3aumnoHe
CTPYKTYpe ynpaBo MOryRHOCT Aa Ce CBMU
3anocC/eHun yjeanHe nog UcTy Busunjy,

a 47 oacTo McnuTaHMka cmatpa aa ou
NnojefHOCTaB/beHE OPraHM3aLnoHe
Leme oxpabpuno 3anocneHe 3a

[arbe KapujepHe HanpeTke y OKBUpY
koMnaHuje. Kako opraHmsauymoHa
CTPYKTYpa HajBuLLE YTUYE HA 3aMNOCNEHE,
34 oacTo npegy3eTHUKa cMaTpa aa bu

yHanpeherse UcTe ynpaBo NpuBYKo
mnag, aMruTanHo cnpemaH kagap. Ca
apyre ctpaHe, 30 oacTo Npeay3eTHMKA
“Ma 3a UWb a YKOPEHM NPeay3eTHUYKO
pa3MuLL/barbe Kao CPX cTpaTteruje, a
Beoma Manu 6poj iux, ceera 9 oacto
XENU Aa HanpaBu AMBEPCUNNKOBAHN]Y
CTPYKTYPY KagpoBa.

Ha rnob6anHom HMBOY, Ton 5 pa3nora
360r KOjMX 3aM0CNeHn Aajy oTkas cy:
MuHMManHu pact 3apage (76 oacTo),
npeBuLLEe NPeKoBpeMeHMX caTun paga

(71 0AcTo), pagHO OKPYXEHsE Koje He
noacTunye Tumckmn pag (71 oacto), u wed
KOoju He 0o3BO/baBa HNeKCMObUIHOCT

y pagy. (Global generations | A global
study on work-life challenges across
generations, 2015).

Mpeny3eTHULM KOju CY y4ecTBOBaNu

y uctpaxunsamy EY lMpeny3eTHUYKK
b6apomeTtap 2018 moxe ce pehu ga
HUKAKO He pa3maTpajy CMamere 6poja
3aMnoCc/IeHnX y HapegHoOM nepuoay.

Yak 68 oacTo nma y nnaHy goaatHo
3anoL/baBambe y NyHOM pagHOM BpeMeHy
[O0K 22 OfCTO KOMMaHuja niaHmpa

KagpoBsu 1 Npeay3eTHUYKO NocnoBarbe

[a 3aapXu uctn 6poj 3anocnexHnx. O
€KCTEPHUM CapaiHMLUMMa pasMULLba
camo 5 oacTo nocnogasaua Aok cBera 3
OfICTO aHKeTUPAHMX Npefy3eTHMKA UMa
naejy ysohema BeLUTauke UHTeNureHumje
y nocnoBake kako Hu nojegHocTaBuImn
obaB/barbe PYTUHCKMX NOCOBA.

YKonuko pesynrarte CTyauje ynopeanMo
Ca CBETCKMM TPEHAOBMMA, MOXe Ce
npumeTnTK Oa je y Penybnuum Cpbuju
OMnLUTe CTakse Kafa je 3anolu/baBatbe

y NUTamy 3HATHO NOBOJbHUje. MNpema
rnobanHoM UCTpaXmnBaky Koje je
CnpoBena PeBn30PCKO - KOHCYNTaHTCKa
komnaHuja EY, 39 oacto komnaHuja
nnaHvpa nosehame 6poja 3anocneHmx.
Mnak, kaga je yBohere BellTavke
WHTENUreHLUMje y CBPXe CMaHberba
3aM0CNEeHUX Y NUTaky, MOXe ce pehu
[a ce npaTe CBETCKWN TPEHA0BMU, C
0631MPOM Ha TO a U y CBETY MUHUMANHN
6poj pykoBoamnala (ceera 3 oacTo)

y CBOje NoC/I0BaHe YBOAE BELUTauKy
WHTENUIEHLMjY Ca OBUM LWBEM.

9 LUta cmaTpaTe ga 6u yHanpehere opraHM3aLMUOHe CTPYKTYpe [OHesN0

MojeaHocTaB/beHe OpraHn3aLmnoHe Leme Koja
61 oxpabpuna 3anocneHe 3a fasbe kapujepHe
HanpeTke y OKBUPY KOoMNaHuje

MpuByhu Mnag, AaMruTanHo cnpemMaH kapgap

YKOPEeHUTU Npeay3eTHUYKO pa3MuULL/batbe Kao Cpx
cTpaTeruje

Kpeupatv npoayKkTUBHUWjy pagHy aTMoccepy

HanpaBuTtn guBepcudUKoBaHUjy CTPYKTYpy
KagpoBa

YjeAMHUTK CBe 3anocneHe noa UCTy BU3Ujy

Bawium 3anocneHuma?
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Kagposu 1 npefy3eTHUYKO NocnoBakse

O6pa30BHM CUCTEM U NpuUNpemMa 3a Npeay3eTHULLTBO

Mpeay3eTHMKA HEMa MHOTO, OHM
npeacTaB/bajy Manu 4eo ApyLuTBa,

anu cy TeMe/b HEroBOr NOCTojama

W 0CnoHay y npunarohasarby U
MHMLMpaHy NpoMeHa Koje omoryhasajy
Hanpegak u 6orbe hyHKUMOHUCAHbE
apywTsa. C 0631poM Ha To Aa je
UCTUHCKUX NPeay3eTHNKA 3ancta Mano,
noTpebHO je HarmacuTn bUXOB 3HaYaj

N BPeOHOCTU Koje CTBapajy y jeaHoM
ApyLWTBY. [peay3eTHULUTBO NpeacTaB/ba
NpoLecC 3aCHOBAH Ha KPeaTMBHOCTY,
NPOaKTUBHOCTW, MHOBATUBHOCTH,
npey3snmamy pu3nka, passujatby u
UMMNIEMEHTALUN]N NpojeKaTa, a cee Y
PyHKUWMjU NOCTM3arba 3a4aTuX LWbeBa.
OBaj mpouec 3acHMBA Ce Mpe cBera Ha
crnocobHOCTM NojeanHUa Aa CBoje uaeje
NPeToYn y KOHKpeTHe akumje. Kako

je mpouec 3acHOBaH Ha CNocobHOCTK
npegy3eTHUKa, NoTpebHo je y npouec
pa3maTtparba YBPCTUTW HeroBa 3Hakba

W BELUTMHE Ha KojuMa Ce YymTaB npoLec
1 3acHMBa. CTeyeHa 3Harba NyTem
dhopmanHor u HechopManHor npoueca
06pasoBatba YMHN OCHOBY YMELLIHOCTH
npegy3eTHUKa NPUINKOM NOKpeTama
nocnoBHor nogyxeara. MiHBecTuumje y
obnactu npeay3seTHNYKOr obpasoBarba
nokasasne cy Beoma No3unTuBHe edekTe
Ha npegy3eTHUYKK cekTop. Mpema
NCTPaMunBakry Koje je cnpoBeo Jenner
(2012) op ykynHor 6poja nonasHuka
15-20 oacTo cTyaeHara koje je
noxafhano MUHW Npeay3eTHUYKM NPOrpam
NMOKPEHY/O je CONCTBEHM NPeay3eTHUYKM
noayxsart. [yTem oBWx TpeHuHra byayhu
npegy3eTHUUM pa3Bujajy CBE BELUTUHE 0f
KpyLmMjanHor 3Hayaja 3a ycnewlaH pa3Boj
npeay3eTHUYKOr NoayxBarTa.

Benvku 6poj cnpoBefeHNX UCTpaxmnBakba
HegBOCMMCNEHO ynyhyje Ha NO3UTUBHY
kopenauwjy nsmehy HMBoa obpasoBarba
npegy3eTHMKa U NPUBPEAHOr pa3Boja
3emsbe. lNpegyseTHUUM Ca BULLUM HUBOOM
obpasoBarba Nokpehy nNpegyseTHUYKe
nogyxeaTe ca BehnM NoYeTHUM
MHBECTULMOHUM KanuTanoM. Takohe,

0Ba BPCTa Npegy3eTHMKa AOXMB/baBa
3penvje hase Npeay3eTHUYKOr NpoLeca
1 3aM0LL/baBa BULLE PagHMKa y OQHOCY
Ha nNpefy3eTHUKE Ca HUMUM HUBOOM
obpasosatba (b, lekoBuh , Kaysanutet
npefy3eTHUYKOr MOHaLLama, hakTopa
YCMNELHOCTN Npeay3eTHUYKOr NoagyxBaTa
1 ambujeHTanHux ycnosa", 2015).

Mpeay3eTHMYKO yuere y Cpbuju je
HEeOMNX0AHO. 3HaHa Koja ce CTUYy Mopajy
6UTN MPaAKTUYHO MPUMEH/BbMBA, Na je
HeOMnXxof4HO Aa Ce NpMBpeaa yk/byun

y 06/1MKOBarbe HAaCTaBHMX MIaHOBA U
nporpama. bes mefycobHe nosesaHoCTn
1N KOOPAUHMCAHOT AefoBakba LLIKOCTBA
1 MpuBpeae 0CTBapMBakbe Lnba
obpasoBHor npoueca 6uno 6u nog
3HaKOM NuTarba. 036ubaH npobnem

y Cpbujun je n MULLIMbEHE KOje jaBHOCT
1MMa O Npefy3eTHULLITBY M MOryhHOCTH
CaMOCTanHor NocoBama. InasHM
3afaTak CcBMX AenoBa 06pa3oBHOr
CMCTEMA jeCTe MPOMEHA HaYMHa
pa3sMuLLbakba He caMo mMnaamx, Beh n
oApac/nx y norneqy nNpegy3eTHULITBA,
NPUTOM ce He hokycmpajyhin camo Ha
topmanHo Beh 1 Ha ocTane obnmke
CTMLaHa 3Hama. CBe Cy NpUCyTHUje
pasnuunTe BpCTe HechopManHor
npegyseTHMYKor obpasoBarba CBUX
CTapOCHMX CTPyKTypa. OHe cy

NPBEHCTBEHO 3aCHOBAHE Ha e/10Bakby
nopoauue, npujaterba, BpLUHaka, a
KacCHuje 1 Konera v camor pagHor MecTa.
(0. rapabuHosuh, ,,Mpeay3eTHULLTBO

W yniora nepMaHeHTHor obpa3oBarba Y
H-EroBOM pPassojy').

Y npoceKy camo jegHa TpehuHa
nocnogaBayla cMaTpa pagHy cHary

y Cp6uju komneteHTHOM. BehuHa
nocnopasauya (npeko 50 oacTo) He
npefgysvMMa HMWITa Aa nobosblua
KoMmneTeHLMje CBOjUX 3anocC/IeHUX.
Csera 20 oacto ynyhyje pagHuKe Ha
AofaTHO ycaBpluaBame (M3Bop AHKeTa
o notpe6HMM BewTMHaMa, Peny6nunyku
3aBof 3a CTaTUCTUKY). YTUCaK je fa
nocsiofaBLyM joLl yBekK TPOLLUKOBe 3a
obyke qoMMUB/baBajy Kao Nykcys, a

He Kao MHBECTMULMjY U CMIPeMHU CYy

Aa u3aBoje 6yLeT 3a oBe noTpebe
CaMo OHOJ/IMKO KO/UKoO je 6e36eqHo

ca cTaHoBMLWITA peHTabunHocTH
nocsioBatba.

Kapa ce 0CBPHEMO Ha TO KO/MMKO je Ao
€afa yunHrbeHo Ha 0BOM Mnosby y Cpbujn
je nokpeHyT CnopasyMm o capagHu

Ha HMBOY MmMHMCTapCTBa NPOCBeTE U
MuHWCTapCTBa EKOHOMWjE U PETMOHANMHOT
pa3Boja. Y CkynwtnHu Penybnnke
Cpbuje NpeacTaB/bEHO je yyetrbe

3a npeayseTHuMWTBO 30. HOBEeMbpa
2010. rognHe, 3anaramem rpahaHcke
nHuumjatmee. [lo caga cy ypaheHnu
KYPUKYNyMK 3@ Cpedrbe LLKOME, @ MPOojekT
je mogp»aH goHaTopcknm bunatepanHnm
npojekTom Bnage HopseLuke.

? AHraxoBameM y Kojoj oa cnefgehnux akTMUBHOCTU cMaTpaTte Aa 6ucte Bu
HajBuLUe AONPUHENX pasBojy Maaaux npeayseTHUKa?

Cpegrbe CTpy4yHe
npakce

23% -

MeHTOpPCTBO

40 - EY MNpepyseTHUM4Yku 6apometap

TpnbuHe

36%
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64%

Huiwta oa
HaBefeHor
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- T%

PagnoHuue

NMpumepu gobpe npakce

CA[: 2009. rognHe NoKpeHyT je
nporpam og ctpaHe Goldman Sachs nog

Ha3neoM ,,10.000 manux npegyseha”. Y
nUTaky je MHMUKMjaTuBa 3a cBeobyXxBaTHU
NPUCTYN y NPyXXaky NpakTUYHOT
npegyseTHuukor obpasoBarba, ycniyra
MOC/OBHE NOAPLLKE U MpUcTyna
kanutany 3a 10,000 manux npeayseha
y CA[. Mporpam cnposoan Gold-

man Sachs cdoHgauuja 3ajeaHo ca
6pojHMM napTHepuMma. BabcoH konel) je
06pa3oBHM NapTHEP 33AYyXEeH 3a uspapy
HaCTaBHOT N/1aHa u Nporpama, pa3eoja

W TPEHWHTra 3a CBaKy /10kauujy, 04HOCHO
nokanHe obpa3oBHE UHCTUTYLUMjE HA
Kojuma ce nporpamuv ogp»agajy, 3aTum
MepeHse 1 eBanyaumnja kao 1 paseoj
anyMHU nporpama.

MNojeguHavHn nporpam obyxsata rpyny
o 40 BnacHuka npeayseha koju ce
€acTajy Ha uenofHeBHOM MOAY/NY jeAHOM
y ABe Hedesbe TokoM 4 meceua. [a 6u
YYeCTBOBANM y NpOrpamy npeay3eTHULM
Mopajy Aa ucnyHe cnegehe ycnose: ga

Cy BnacHuum npegyseha koje nocnyje
HajMarbe 2 roguHe, ca NpUxo[om
Hajmarbe 150.000 YC[ v koje ynoLurbaBa
Hajmarbe 4 ocobe. NnaH n nporpam je
(hOoKyCHpaH Ha pacT Npeay3eTHNYKUX
hvpMuK 1 3aCHMBA Ce Ha NpUHLMNY
HeBVA/bUBE TEOPWMje - TeopMja Ce KOPUCTK
Kao OCHOBa 3a n3bop cagpxaja, anu
HWKag HWje Tema npefaBarba Beh ce
NpoXu1Ma Kpo3 NPakTUYHE NpUMepe.

Mporpam KOpUCTW NAaH pa3Boja, Koju je
33 pasvKy o TpagvMunoHanHor busHmc
nnaHa gusajHupaH 3a notpebe cBakor
y4YecHMKa nocebHo ca OCBPTOM Ha
TaKTUYHOCT, 61aroBPEMEHOCT U NTUYHE
notpebe yyecHMKa. YuecHUUM TOKOM
Tpajarba Nporpama page Ha CBOM MNaHy
pacTa u pas3Boja, MHTerpuwyhn yyemre y
YYMOHULUM 1 YNYTCTBA Koja gobujajy og
CTpaHe MOoC/I0OBHUX CaBeTHMKA.

Mporpam je ycmepeH Ha mMana npegyseha
jep cy oHa OKOCHMLA EKOHOMCKOT
pasBoja. Y nepuogy og 2010. - 2015.
roguHe y Nporpamy je y4ectsoBasno
npeko 5.000 npeay3eha. Mogaum koju
CY MPUKYM/bEHN MOKA3yjy Aa je y NpBux
6 Meceuu HaKoH nporpama 66,8 oacTo
y4YeCHMKa npujaBnao pacT NpUxoaa, a
46,2 0acTo je npujaBuio nosehare
6poja 3anocneHnx. HakoH 18 meceumn
87 0fcTo je NpujaBuao pacT npuxoaa,

a 57,1 u3ewlTaBa 0 CTBapamy HOBMUX
pagHux mecTa. OBM nopaum ce ynopehyjy

ca ctonama of 45 oacTo 3a npuxode n 22
0[CTO 3a CTBapatbe HOBUX pagHMX MecTa
Y OMLLUTOj aMEPUYKOj EKOHOMMU]U.

®uHcka - Case Team Academy:

Y OVWHCKOj CY CBM YHUBEP3UTETK
nocseheHn NOAPLULM NMPeay3eTHULLTBA.
MehyTnm, nporpam Team Academy y
okBupy Jyvaskyla YHuBep3auteTa nsagaja
ce 360r jeguHCTBEHOT NpUCTyna. Team
Academy norpam cake roguHe nma 180
nonasHuka. Y Tpajamy je og 3 rognHe

n 6 meceuun, a pesynTnpa AUMNIoMom

13 busHmc AgmMmnHucTpaumje. Ha 0Boj
akageMmuju cBu nonasHuum Beh npeor
[aHa nocTajy TUMCKK Npeay3eTHUUM
Bogehu cBoje 3ajeaHnyko npegysehe,
yuehu kpo3 ynotpeby npaBmx HOBYAHMX
CpefAcTaBa U KOMyHMKaUWjy ca NpaBuMm
kynuuma. Ha nporpamy pagu 5 TpeHepa,
OHW UMajy aunnomy mn3 obnactu brusHuca
(eKOHOMMje), paHO MCKYCTBO NOBE3aHO
Ca npefy3eTHULUTBOM U MMajy 3aBpLUEHe
nepgaroLlke ctyaunje notpebHe 3a pag Ha
(PMHCKUM YHMBEP3UTETUMA.

HaunH papa akagemuje ce 3acHMBa

Ha BPLUHAYKOM yYerby rae TMMOBHU
Benu4ymHe 10-20 yyeHunka popmmnpaHm
Ha NoYeTKy NporpamMa 3ajegHo

page kao He3aBMCHU capagHuum. O
Npefy3eTHULLTBY Ce y4u Kpo3 Bohere
npegy3eha. Mgeja nporpama je ga ce o
Npeay3eTHULLTBY HE MOXE YYUTU Camo
Kpo3 Teopwujy, Beh yBek Mmopa butu
NMoBe3aHO Ca NPaKTUYHUM U TUYHUM
nckycteoM. Mpegyseha hopmmpaHa

Ha OBakaB HauvH Npopaajy cBoje

ycnyre kKomnaHmjama y Buay npojekara
HaMerbeHMX KynuMma, a Y4eCTBOBaAHEM Y
O0BOM MNpoLecy CTyaeHTV pasBujajy butHe
komneTeHuuje. Nopen MapkeTuHra,
hrHaHCKja 1 opyrux NOCAOBHMX
BELUTUHA CTYAEHTW CTUYY U NnAepcke

1 MeHallepcke BelTMHe. OgMax HakoH
3aBpLUeTKa nporpama, Yak 39 ogcto
gunnomala HacTae/ba fa ce 6asu
npegy3eTHULLTBOM, HakoH ABe rogunHe 47
OfCTO HMX je 0CHOBano cBoje npepy3sehe.

Yak 97 oacTo gunnomaua ycnewHo

Hahe nocao. OBakaB HMBO ycnexa
MOXXeMO npunmcaT cBeobyxBaTHUM
TUMCKMM BeLUTMHaMa Kao LUMPOKY MpexXy
KOHTaKaTa v MoBe3aHOCTM KOjy CTYAEHTH
nsrpage pagehv Ha CBOjUM NpojekTuma y
OKBMPY Nporpama.

Kagposu 1 npefy3eTHUYKO NOCN0BaHe

WU3paen: Technological Enterpreneur-
ship programme je nunoT Nporpam je
nokpeHyT 2013. rognHe, ga 6u Beh

og 2015. rognHe 6o onepaTnBaH 1
TPEHYTHO Ce umnnemeHTmnpa y 6 OPT
wkona (ORT - Technology & Science
Educational Network). LlnbHa rpyna
nporpama cy yCnewHn CpeaH0oLLKOLM
(16-18 rogmnHa) Koju cy yCMepeH#u

Ha TEXHO/OLLKe HayKe, JOK je cBpxa
nporpama fia pa3suje Npegy3eTHNYKe
KOMMeTEeHLMje YYeHNKa KPO3 HMXOB
3aBpLUHKM NpojekaT. Mporpam nma
MYATUANCUMMIAVHAPHW NPUCTYN U
3aCHMBA Ce Ha pa3Bujatby TUMCKOr
paaa v jakux Besa y okBupy BM3HKUC
cgeTa. pyna og 3-4 cTyaeHata pagu
3ajedHO Ha MpojeKTy, a LUeloKymnHa
npegaBarba v yYerse ce oBuja 0ko
pa3Boja HOBOI MPOM3BOAA KOju Ce MOXe
nnacupaTtu Ha TpxuwiTe. MNpojekat
obyxBaTa UMKNyC pagHbu Kao LWTo

Cy naeHTudmrKaumja npegyseTHuYKe
uaeje, pasymeBame TEXHOMOLLKMX
UMNIMKaumnja naeje, UCTpaXkmBare
TPXWLUTA, NPUKYN/bakbe CPEACTaBa 3a
hmHaHCMparbe, NaTeHTupamse... Mporpam
Tpaje ABe rogunHe, ca KOHLENToM fa je y
NpBOj rognHu hoKycC je Ha camy uaejy u
pa3Boj KOHLEeNTa, AOK je Apyra roguHa
pe3epBuCaHa 3a UMMNIEMEHTaUWjy uaeje.

[NaBHM NefarowKu MHCTPYMEHT ,,21
century toolbox" nma 3a unm aa
yyecHuUmnma nporpama obesbegm

3Harba Be3aHa 3a: pa3Boj NpPoM3BoAa,
WHTENEKTYyanHy CBOjUHY 1 NaTEHTUPakmE,
aHanu3y TpXULTa, pa3Boj 6U3HMC NnaHa,
hrHaHCMparbe 1 ynpaebarse byLieToMm,
CTpaTeLlKknx MeHalMeHT. [Mporpam
MOACTMYE ¥ PA3BOj Npeay3eTHUYKMX
KOMMEeTEHLMja Kao LUTO CY MHOBATUBHOCT
M KPeaTMBHOCT, peLlaBakbe npobnema,
TUMCKW pag, KOMyHuKaumja, CBe TO y3
nomoh yyera Kpo3 Npakcy, O4HOCHO
yyerbe Kpo3 pa3Boj NpojekTa v paga ca
MEHTOPOM.

Mo3MTMBHM pe3ynTaTn OBOr NpojekaTa
MOACTakAM Cy Pa3Boj 3HaTHO Beher
.I-STEAM" npojekTa unju je unwmb
uMnaemMeHTauuje Nnpeay3eTHNYKOr
obpasoBaHba y CBMM 06pa30BHUM
ycTaHoBaMa y 3embu. I-STEAM
nogpxaea ambuumjy M3paena aa
0OpXM CBOjy MO3MLUMjy Kao jegHa of
Hajbo/bMX 3eMa/ba Ha CBETY Kada Cy
y NUTamy MHOBAaUWje, KPeaTUBHOCT U
npegy3eTHULLTBO.
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Kagposu 1 npeay3eTHUYKO nocnoBakse

Halle npenopyke

1.

AKuuje Bnage: Ha wiTa ce hoKycupaTu

Pedopma obpasoBatrba - YHanpeaut 06pasoBHM CUCMTEM Tako Aa byae npunarofjeH notpebama TpXKULLTA paaa,
OAHOCHO TPaXtbM KOjy CTBapajy nocnoaasLy.

O6pa3oBHM CUCTEM KOju MOACTUYE NPeAy3eTHULUTBO - YHanpehuBatbe KBannTeTa 06pasoBarba Ha CBUM
HMBOMMaA, Behy MOBUTHOCT CTyfleHaTa M pafiHe Mpakce, yyerbe CTPAHUX je3nka, CTULaHe UCKYCTBa KPo3
CTyOMparbe U XXMUBOT Y MHOCTPAHCTBY, U3rpaftby Mpexe, MoAMU3abe UCTPaMMUBaUKe MHPACTPYKTYpe U
KBanMTETa UCTPaXMBahba, MPOMOBMCaHbe MHOBALM]a M NPeHOCa 3Hatba, MAKCUMU3MPaHbe NPaKTUYHE KOPUCTU
0 UCTPaXKMBaHba 3a Mana 1 cpearba npedyseha, pa3Boj jaBHO-NPMBATHUX NApTHEPCTaBa, NoAcTMLae Kapujepe
UCTpaxuBava, MPUCTYN NOBOSbHUM KPeaUTMa 3@ MHOBATUBHA peLleHa UTA.

MepcnekTuBa NpeAy3eTHUKA: K/byY4YHU NpobieMu 3a pa3maTpare

MoBe3aTy ycneluHe npefy3eTHUKe U CTapT-an KOMMaHUje ca OM/IaAUHOM Y LW/by MEHTOPCKOr nporpamMa -
YHanpeauTy 3Harba NoYeTHUKA Y Npeay3eTHUYKOM MOC/OBakbY, a UCTpaXMBaHLe je Nokasasno aa aAee TpehnHe
npefy3eTHUKA Xe/n a MeHTopuLLE NOYETHUKE.

YHanpeauTu capagtby YHUBEpP3UTEeTa M yCMewlHUX NpeAy3eTHUYKUX KOMMaHMja - Ha Taj HaunH NocTurmo 6u ce
aa Mnagm nobujy pnaee obyke M NPaBOBPEMEHO CTeKHY UCKYCTBa.

KoprnopaTuBHa nepcrneKkTuBa

Pa3BuTU NporpamMe CTPyYHUX NpaKcy 3a Mnafe - Ha Taj HauvH, Maan MOry Ha BpeMe fa CTeKHY UCKYCTBa Koja
UM KacHUje MOTy KOPUCTUTU Y Kapujepu.

MapTHepcTBO M3Mehy 06pa3oBHUX MHCTUTYLMja U Noc/ioAaBaLa - Urpa BaXKHy YIOry y nomaraky Maagum
/byanMa Kof npenacka u3 06pasoBHOr NpoLeca y npolec paaa

Behe yk/byunBare nocnogasaua y kpeupatbe o6pa3oBHOr nporpama - kako 61 ce kpevpao 6yayhu kapap,
06/1MKOBaH NpemMa cTBapHMM noTpebama TPXULITA 1 NOC/oAaBaLa.
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3aK/by4ak

[Mpeny3eTHULUM YnHe Manu

[€0 APYLUTBA, anu cy TeMesb
H>eroBOr MOCTOjakba U

0C/foHal y npunarohaBatby

N MHULMPaHy NPOMeHa Koje
omoryhaBajy Hanpeaak u 6orbe
hyHKLMOHMCaKbe ApyLUTBa

N CaBpPeMEHOr MOoC/I0Bakba.
[Mpeny3eTHULITBO NpeacTaB/ba
npoLec 3aCHOBaH Ha KpeaTMBHOCTMH,
NPOaKTUBHOCTU, MHOBATUBHOCTHU,
npeysvMamy pusrka, passujary 1
UMMNIeMeHTaumju NpojekaTa, a cBe
y hYHKLUMjX NOCTM3arba 3aaaTnx
LubeBa.

OBaj npoLec 3acHuUBa Ce npe

CBera Ha cnocobHOCTU MojeanHLa
[a CBOje naeje Npeto4n y
KOHKPeTHa pellerba. YobuyajeHo
je oa npeay3eTHUUM yaaxy CBoj
COMCTBEHW Kanutan y BusHuC 1
npey3nmMajy pu3vk NoBe3aH ca
MHBECTUpPaHeM. To je cayyaj ca
Manum v cpearbum npeaysehuma, y
KojuMa je Npeay3eTHUK 1 BAACHUK,
MeHaLlep, YecTo 1 cneunjanucra,
3a/byb/bEeH Y CBOjY Maejy - TeLuko
je mpenyLwiTa gpyruma, anv ca
pacToMm npeayseha nocTeneHo

Ce pas3aBaja of MEHALIEPCKMX 1
oCTanux ,3agyXema”, aa 6m Ha
Kpajy 0CTao Kao jedaH of BNacHMKa.
[laHac je npeay3eTHUK OHaj Koju
,MHOBMPa 1nu passuja‘“, Koju
npeno3sHaje 1 KOpUCTK LLIaHCe,
KOHBEPTYje UX y OCTBap/bUBE naeje
Koje Cy TPXXWLLHO M3BO4/bUBE,
[0faje BPeAHOCT Y3 mocBehunBare
BPEMEHA, Hanopa, HoBLa nnn
BELUTUHA.

Nwmajyhn y Bugy cnab
noTeHUMjan 3anoLu/baBakba y
Peny6nvum Cpbujn nepcnektmea
npeays3eTHULLTBA Ce MpyXa Kao
jeaHo o1 K/bYYHUX peLleHa
Kojum 61 ce Morao cmaruTh 6poj

He3anocneHunx.

Y ummby noactuLara pasBoja
npeay3eTHUYKe KInume y ApXaBu,
Be/IMKN BPOj HajyCneLlHNjuX
npeaysetHuka y Cpbuju ncrtakno
je ga 6u Bpno pago 6unm meHTopn
Mnagum npeaysetHuuuma (64
oacto). OBa MHULUMjaTMBA U3
roguHe y rogMHy nobuja cee BuLLe
npuctanuua mehy HajycneLHnjum
npeaysetHUuMma y Penybnmum
Cpbujn na He yyam nogatak

[a CBake roAnHe TOKOM Haluler
1UCTPaXKmBarba cBe Behu 6poj
pyKoBoAunaLa paao npuxeaTa
MeHTopcKor nporpama (54 oacto y
2017. rognHn). Takohe, 45 ofcto
npeay3eTHMKa y4ecTBoBano bu

Ha CTPYYHMM pagmoHuLama, a 36
OACTO HNX NMPUKBYYMNO bU ce n
TpubmnHama noceeheHnM passojy
npeay3eTHUYKOr Ayxa U camor
npeay3eTHULITBA Yy Penybamum
Cpbujn.

MehyTnMm, Kao gogaTtaH

npobnem jaBmba ce cTaB rpahaHa
Cpbuje 0 Npeay3eTHULLTBY.
NHTepecoBame rpahaHa Cpbuje

3a Npeay3eTHULUTBO Kao NpBu
1360p Noc/Ia 3HATHO HXKE of
€BPOMCKOr NMPOCeka, a y nopehemy
ca HOBMM YnaHuuama EBponcke
yHMje (BMBLLMM COLMjaNNCTUUYKUM

3eM/baMa) BULLIE CaMo Of
CnoBeHuje. Ha nutarbe KakBy BpCTY
3aMnocCneHa Xene jeaHa TpehunHa
(30 opcTo) rpahaHa ogrosopuna je
Aa bu muxos M3bop 6o aa NOKpPeHy
COMCTBEHM MOCA0 Tako WTo he
OTBOPUTK Npeay3ehe nnun areHunjy
NN CaMoCTanHo obapbaTh
npodecunjy. C apyre cTpaHe, Yak
aBe TpehunHe (65 oacTto) rpahaHa
paauno 6u 3a Nnaty, U TO y jaBHOM
ceKkTopy.

[la cpnckmum npegy3eTHULMMa

MNak Huje Nako Aa pykoBofae

CBOjMM KOMMaHnjama roBope y
MpWIor pesynTaTi OBOroanLLHEer
nctpaxmnsama EY Mpeay3eTHUYKM
H6apomeTap, Y KOM Cy CKopo cBu (92
0[CTO) UCTaK/AM CYy Aa je CHMXKaBare
CToMe onope3nBakba 3apada o
KpyLUwMjanHor 3Havaja 3a MoACcTMULaj
npeay3eTHNYKOr MOCN0BaHsa Y
Peny6nuun Cpbujn. Kaga nopegumo e,
OBe MogaTke ca OAroBopuma koje

CMO fobunu npeTxodHe ABe rogmHe

3a peoM, BUAMMO Aa je CTaTUCTUKA

roTOBO Mpec/MkaHa, WTo yKasyje

Ha 036w/baH Npobem Koju

npeny3eTHWKe 3Ha4YajHO CrnoTmye.
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EY je rnobanHu nuaep y npy»xarby ycnyra peBusuje, NOpeckor caBeToBakba, MOC/IOBHON

CaBeTOBatba M NMoApLLKe MPU MOCNOBHUM TpaHcakumjama. Linmb Ham je ga no3UTUBHO yTUYEMO EY
KaKO Ha MoCn0Bakbe TPXULLTA, TAaKO U Ha APYLUTBO Y LenuHu. M3aBajamo ce no ToMe LITo ; |
il

(] [ ™
MOMa)eMo HaLLIMM 3anoCAeHnMa, KAjeHTUMa 1 3ajeAHnLiaMa 4a ocTBape CBOj MoTeHuujan. Pred u zet n I k q0d I ne
LLInpom cBeTa, 260 xurbafa 3anoc/eHnx y kKoMmnanuju EY genu 3ajegHnyke BpeqHOCTM Kao K
o noTnyHy noceeheHOCT rpaherby 6o/ber NoCNoOBHOT OKPYXekba. Bepyjemo aa je cBakoj ocobu, 201 8
Building a better KOMMaHWju Unw 3ajefHuLM notpebHa noapLuKa kako 61 ocTBapuia CBOj MoTeHUmjan, cTora Ham
working world je unrb oa MCKOPUCTMMO CBOj TaneHaT U BeLUTUHE Kako BUCMO MOKPeHY M edimkacaH U ogpXuB

Pa3BOj KO/ HALLMX 3aMOC/IeHUX, KMjeHaTa 1 3ajeqHnLa Y KojMa XMUBKUMO ¥ PaanMo.

Ernst & Young d.o.o0. beorpapg je komnaHuja ocHoBaHa 1997. rogmHe. Tokom Butle og 20
roAMHA MNOCN0Bakba CTEKIN CMO HEMPOLEHUBO NCKYCTBO Y MPYXarby Pasnnyuntux Bpcta
ycnyray BenMkoM 6pojy nocnoBHMX 061acTn 1 MHAYCTPUjCKMX ceKTopa. [laHac, ca BuLle of
200 BpXYHCKMUX ekcrnepaTa, yk/byuyjyhn lwectopo naptHepa, EY noceayje kibyyHe BELUTUHE
N UCKYCTBO KOje je HEOMXOAHO Aa CBOjUM KnunjeHTUMa us Cpbuje 1 gpyrux 3emMarba pernmoHa
o06e36ea1MmMo BPXYHCKM HMBO ycnyre. Hale pedepeHue ykby4yjy Benvkn 6poj komnaHuja,
opraHusaumnja u GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLUMja - O BEIMKUX MYNTMHALMOHANHUX KOpropauwmja
[0 NOKanHWX MpMK y YCMOHY 1 CTPAHUX MHBECTUTOPA KOju Xene Aa ycnocrase onepauuje y
Cpbujn.

Linb penoBatba MuHMcTapcTBa NpuBpeae Bnage Peny6nnke Cpbuje jecTe yHanpeherse
CTakba Y K/byYHUM 061acTMa 3a pa3Boj Npeay3eTHULLITBA Kao LLUTO CY NMOC/IOBHO OKPYXeHse,

Vodit S
NPUCTYN 13BOPKUMA (IMHAHCUPaHba, jauyakbe OAPXKMBOCTU M KOHKYpeHTHocTM MCIT, npucTtyn o
) HOBUM TPXMLUTKMA Kao 1 pPa3Boj Npeay3eTHUYKOr Ayxa y3 nocebaH poKyc Ha pa3Boj XKeHCKor ?
_Penybauka Cpduja_ npeay3eTHULITBA, COLMjanHOT Npeay3eTHULITBA U Npeay3eTHULLTBA MAAauX. o m pa n IJ u °

MHWHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE

Mana u cpefra npeayseha v npeay3eTHUUM YnHe npeko 99 oAcTo CBUX MPUBPEAHUX
cybjekarta y Penybnunum Cpbujn. Honuxos pacT 1 pa3Boj of NpecygHor Cy 3Havaja 3a onopasak

1 pa3Boj cprncke npuBpeae, noBehare 3anocNeHoCcT 1 Nobosbluakba MUBOTHON CTaHAapAa Program EY Preduzetnik godine vec Sestu

rpafjaHa. 36or Tora, Bnaga Penybnuke Cpbuje npornacuna je 2016. roguHy ,,MoguHoOM godinu za redom promoviSe dostignuca
npeay3eTHULITBA", MPeTX0AHO YCBOjUBLUM U CTpaTerujy 3a NoApLUKy passoja Manux v preduzetnika koji svojim zaslugama pomeraju
cpearbux npeaysena, npefy3eTHULITBA U KOHKYPEHTHOCTYM 3a nepuop od 2015. o 2020. granice. Saznajte viSe o programu na:

roauHe.

ey.com/rs/eoy
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O Hama

EY je rnobanHu nuaep y peBU3opCknM,
NMOpeckuMm, yciyrama Be3aHuMm 3a TpaHcakuuje
1 caBeTodaBHUM ycnyrama. LLnpom ceeTta,
260.000 Halunx 3anocieHux aene Halle
3ajefjH1YKe BPeHOCTM Kao U NOTMYHY
nocseheHoCT kBanuTeTy. Halla opraHm3auuja
pa3sBuja BPXYHCKe NUAEPE KOjU 3ajedHNYKN
pafe Ha ncnykehy Halumx obaBesa npema
CBMMa KOj¥ 3aBucCe of Hac.

EY ce ogHocu Ha rnobanHy opraHusauujy
jeaHy wnu BuLe YnaHuua dupmm Ernst

& Young Global Limited, og kojux cBaka
npefcTaB/ba OfBOjeHO nNpaBHoO nnue. Ernst &
Young Global Limited je dovpma pernctpoBaHa
y YjepurbeHom KparbeBCTBY, Koja He mpy»a
ycnyre knanjeHTuma. 3a BuLle Hdopmaumja o
HaLLoj opraHusauuju, MOMMO Bac Aa NoceTunTe
appecy ey.com/rs

© 2018 Ernst & Young g.0.0. beorpag

06jaBbeHo y Penybnuum Cpbuju. Cea npaga
3afpXaHa.

ey.com/rs

OBaj MaTepujan cagpxm nHhopmaumje y caxxeToj hopmu u
CTOra je UCK/bYYMBO HaMeHeH 3a MHdopMucarbe. HameHa
0BOr MaTepujana Huje Aa 3aMeHW [JaTarbHO UCTPaXuBatbe

WNW U3paxaBatbe MpodecnoHanHor MuLberba. EYGM kao

Hu 6uno koja apyra Ynanvua rnobanHe EY opraHusaumje He
npuxBaTta 6o KakBy OArOBOPHOCT 3a LUTETY KOjy MPeTpmu
HEeKOo NnLe ycned nocTynaka Uim y3apxasarba off NocTynarba
no OCHOBY UHhOpPMaLMje U3 OBOr MaTepwjana. 3a cse
MHhopMaLmje Koje ce OAHOCe Ha crieumduyHe cnyyajese,
Tpeba ce 0bpaTUTK oaroBapajyhem caBeTHuKY.



